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PATVIRTINTA
Utenos kolegijos direktoriaus
2025 m. liepos 2 d.
1sakymu Nr. V-105
UTENOS KOLEGIJOS TYREJU PROFESINIO TOBULEJIMO IR KARJEROS PLETROS

GAIRES

IVADAS

Utenos kolegija (toliau - Kolegija), jgyvendindama Europos moksliniy tyrimy erdvés!
(EMTE) principus bei vadovaudamasi Europos tyréjy chartija?, siekia uztikrinti nuosekly, Kolegijos
ir auksStojo mokslo vertybémis grista tyréjy profesini tobul¢jima, kurti palankia aplinka tyréjy
kompetencijy stiprinimui visuose karjeros etapuose.

Kolegijos tyréjy profesinio tobuléjimo ir karjeros plétros gairés (toliau - Gairés) parengtos
vadovaujantis Lietuvos Respublikos (toliau - LR) mokslo ir studijy jstatymu, Mokslo ir studijy
institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprasu, Utenos kolegijos HRS4R veiksmy
planu 2025-2027 m.3, Utenos kolegijos Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos (HRS4R) trikumy
analize (GAP analize)* ir Utenos kolegijos atvira, skaidria, nuopelnais grista tyréjy jdarbinimo
politika’, Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatais, remiantis uzsienio Saliy gerosios praktikos
pavyzdZiais®.

Gairése vadovaujamasi LR mokslo ir studijy jstatyme itvirtinta nuostata, kad tyréjy karjera
sudaro keturios pakopos: pradedantysis tyré€jas, patvirtintas tyréjas, pripazintas tyréjas, pirmaujantis
tyréjas.

Gairése tyr¢jy profesinis tobuléjimas suprantamas kaip sistemingas jvairiy formy
kompetencijy tobulinimas visose karjeros pakopose; tyréju karjeros plétra - kaip nuoseklus tyré¢jo
judéjimas vertikalia karjeros kryptimi - nuo vienos pakopos link kitos bei kaip judéjimas horizontalia
karjeros kryptimi - karjeros pakopos lygmenyje.

Kitos Gairése vartojamos savokos suprantamos taip, kaip Lietuvos Respublikos mokslo ir

studijy jstatyme, Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprase.

! Europos moksliniy tyrimy erdve, https://www.consilium.europa.eu/lIt/policies/european-research-area/
2 The European Charter for Researchers, https://data.consilium.europa.cu/doc/document/ST-15135-2023-ADD-1/1t/

3 Utenos kolegijos HRS4R veiksmy planas 2025-2027 m., https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Projektai/Utenos%20kolegijos%20HRS4RY

LANAS.pdf
4 Utenos kolegijos zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos (HRS4R) trikumy analizé, https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Projektai/GAP_Utenos%20kolegijos%20Atotr%C5%ABkio%20analiz%

C4%97.pdf
3 Utenos kolegijos atvira, skaidri, nuopelnais grista tyréjy jdarbinimo politika, https://www.utenos-

kolegija.lt/upload/file_manager/Visuomenei/Projektai/UTENOS%20KOLEGIJOS%20ATVIRA%20%C4%AEDARBINIMO%20PO
LITIKA.pdf
6 Researcher Development Framework, https://vitac.ac.uk/wp-content/uploads/2025/01/Researcher-Development-Framework-RDF-

Vitae-4.pdf
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Gairése aptariami tyréjy profesinio tobul¢jimo tikslas, principai, kompetencijos, profesinio
tobuléjimo ir profesinés raidos kelias, parama.

Gaireés skirtos:

e visiems Kolegijos tyré¢jams, dalyvaujantiems taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir
eksperimentingje plétroje (toliau - MTEP), atitinkantiems tyréjui keliamus reikalavimus, jtvirtintus
LR mokslo ir studijy jstatyme ir uzimantiems Sias déstytojy pareigas - profesoriaus, docento, asistento,
jaunesniojo asistento, vyresniojo lektoriaus, lektoriaus pareigas bei mokslo darbuotojy pareigas -
vyriausiojo mokslo darbuotojo, vyresniojo mokslo darbuotojo, mokslo darbuotojo, jaunesniojo
mokslo darbuotojo;

e Kolegijos administracijos darbuotojams, atsakingiems uz zmogiSkyjy istekliy valdyma,
akademing veiklg ir strateging plétra;

e—kandidatams ] tyréjy pareigas.

1. GAIRIU TIKSLAS, TYREJU PROFESINIO TOBULEJIMO IR KARJEROS PLETROS
PRINCIPAI

Gairiy tikslas — skatinti testinj tyréjy profesinj tobul¢jimg visose karjeros pakopose didinant
tyréjy gebéjimus MTEP srityje, skatinti tyréjy karjeros plétrg vertikaliaja ir horizontaliaja kryptimis.

Tyréjy profesinis tobulé¢jimas ir karjeros plétra grindZziama Siais principais:

e lygiy galimybiy — kiekvienas tyré€jas turi teis¢ tobulinti kompetencijas, plétoti karjera
nepaisant amziaus, lyties, rasés, religiniy jsitikinimy ar uZimamy pareigy;

® festinumo — kompetencijy tobulinimas yra nuolatinis procesas, atliepiantis mokymosi visg
gyvenima samprata;

® pasirenkamumo — tyr¢jas gali laisvai pasirinkti karjeros plétros, kompetencijy tobulinimo
budus, formas, tematika, derindamas juos su Kolegijos strateginiais tikslais, fakulteto, katedros
veiklos programa;

e atsakomybés uz savo veiksmus planuojant ir jgyvendinant karjeros plétra, profesinj
tobuléjima;

® bendradarbiavimo - bendro darbo, nuolatinio keitimosi Ziniomis, gerosios patirties
perémimo ir indélio siekiant Kolegijos tiksly;

® veiksmingumo siekiant numatyty tiksly ir racionaliai naudojant iSteklius, nuolat

analizuojant, vertinant ir planuojant kompetencijy tobulinimo veikla, remiantis veiksminga vadyba.



2. TYREJU KOMPETENCIJU APRASYMAS

Vadovaujantis LR mokslo ir studijy jstatymu, Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros
pakopy privalomy kompetencijy aprasu’, iSskiriamos keturios tyréjy karjeros pakopos:

1. Pradedantysis tyréjas, sickiantis eiti jaunesniojo asistento ar jaunesniojo mokslo
darbuotojo pareigas, turintis magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam lygiaverte aukStojo mokslo
kvalifikacija, vykdo moksling (meno) veikla vadovaujant pripazintam arba pirmaujanciajam tyréjui.

2. Patvirtintas tyréjas, mokslininkas, siekiantis eiti asistento, mokslininko staZzuotojo ar
mokslo darbuotojo pareigas mokslininkas, kurio moksliné veikla nevisiSkai savarankiska;

3. PripaZintas tyréjas, siekiantis eiti docento ar vyresniojo mokslo darbuotojo pareigas
mokslininkas, pasiekes mokslinés veiklos savarankiskumo lygi;

4. Pirmaujantysis tyréjas, siekiantis eiti profesoriaus ar vyriausiojo mokslo darbuotojo
pareigas, savarankiskas, pirmaujantis savo tyrimy ar mokslo srities mokslininkas.

Atsizvelgiant | tyréjy karjeros pakopa bei profesinio tobuléjimo kryptj, iSskiriamos i dvi
tyréjy kompetencijy grupes:

1. Butinos tyréjy profesinés kompetencijos - Sios kompetencijos skirstomos pagal keturias
pagrindines sritis: MTEP veikly vykdymas; MTEP organizavimas; MTEP rezultaty sklaida ir
poveikio numatymas; bei MTEP ekspertinis vertinimas. Sios sritys apima geb¢jimus, susijusius su
moksliniy tyrimy planavimu ir jgyvendinimu, dalyvavimu projektingje veikloje ir tyréjy komandose,
tyrimy rezultaty pristatymu mokslinei ir placiajai visuomenei bei dalyvavimu ekspertingje ir
recenzavimo veikloje (1 priedas).

2. Pageidautinos kompetencijos - Sios kompetencijos apima mokslinio saZiningumo
laikymasi, gebéjima taikyti intelektinés nuosavybés apsaugos principus, ziniy sklaidg bei
tarpinstitucinj bendradarbiavima (2 priedas).

Remiantis gergja uzsienio $aliy patirtimi®, be privalomy ir pageidautiny kompetencijy, tyréjas
kiekvienoje savo karjeros pakopoje, siekiant profesinio ir asmeninio tobul¢jimo, skatinamas ugdyti ir
perkeliamuosius gebéjimus. Perkeliamieji gebé¢jimai suskirstyti j SeSias kategorijas: tarpasmeniniai
gebéjimai, kognityviniai geb¢jimai, komunikaciniai gebéjimai, moksliniy tyrimy gebé¢jimai,

organizaciniai geb¢jimai, jtakos ir poveikio gebéjimai (3 priedas).
3. TYREJU PROFESINIO TOBULEJIMO IR KARJEROS PLETROS GALIMYBES

Tyréjy karjeros plétra Kolegijoje grindZziama nuosekliu, planuojamu tobuléjimu, Ziniy

gilinimu ir atsakomybiy prisiémimu, pereinant nuo pradedanciojo iki pirmaujanciojo tyréjo lygmens.

7 Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy aprasas, https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It TAD/0d62¢2b216b2 1 1eea9b3de7dd350a34e

8 Rescarcher Development Framework, https://vitae.ac.uk/wp-content/uploads/2025/01/Researcher-Development-Framework-RDF-
Vitae-4.pdf
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Karjeros plétra siejama ne tik su moksline veikla, bet ir galimybe jsitraukti j kita akademing veikla,
vadovauti moksliniams projektams, o pazanga grindziama kvalifikacijy, kompetencijy jgijimu,
pasiekimais.

Kolegijos tyréjy karjeros raida galima dviem kryptimis: horizontali karjera ir/ ar vertikali
karjera.

Visais karjeros raidos etapais Kolegijoje tyréjai skatinami ir remiami nuolat tobuléti,
reguliariai atnaujinti ir plésti savo jgudzius bei kompetencijas. Tobul¢jimas gali biiti uztikrinamas
pasitelkiant jvairias priemones — nuo formaliy studijy, mokymy, seminary, ir dalyvavimo
konferencijose iki bendradarbiavimo mokslinése grupése bei tinkluose.

Tyréjo karjerg galima pradéti jgijus magistro kvalifikacinj laipsnj arba jam lygiaverte aukStojo
mokslo kvalifikacija. Ankstyvaja karjera pradedantysis tyréjas gali vystyti dviem kryptimis: vertikali
karjera, pagrista tolimesnémis studijomis universitete doktorantiiros programose, profesinio
tobul¢jimo planavimu ir per¢jimu prie aukstesniy tyr¢jo karjeros pakopy; horizontali karjera pagrjsta
profesine veikla, jos jvertinimu, atsakomybés didinimu ir veiklos sfery plétra.

Aukstesnés tyréjy karjeros raidos pakopos yra galimos turint mokslo daktaro laipsnj ir
dalyvaujant mokslingje bei kitoje akademinéje veikloje.

Vertikali tyréjuy karjera vystoma, kylant nuo pradedanciojo tyréjo iki pirmaujanciojo tyréjo

pakopos, atsizvelgiant | mokslinius pasiekimus, kompetencijas ir atsakomybes augima (1 pav.).

ISSILAVINIMAS i MOKSLINE KARIERA
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1 pav. Tyréjy vertikali karjeros raida
Vadovaujantis Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros pakopy privalomy kompetencijy
aprasu ir atsizvelgiant j reikalavimus atitinkamoms tyréjo karjeros pakopoms, tyréjai gali siekti Siy

Kolegijos mokslo darbuotojy pareigybiy:



e vyyriausiojo mokslo darbuotojo - Sias pareigas gali eiti pirmaujantysis tyréjas. Vyriausiasis
mokslo darbuotojas turi rengti mokslininkus, vadovauti moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
pleétrai, skelbti tyrimy rezultatus;

e vyresniojo mokslo darbuotojo - Sias pareigas gali eiti tyréjas, esantis ne Zemesnés pakopos
kaip pripazintas tyréjas. Vyresnysis mokslo darbuotojas turi vadovauti moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, skelbti tyrimy rezultatus;

e mokslo darbuotojo - Sias pareigas gali eiti tyréjas, esantis ne Zemesnés pakopos kaip
patvirtintas tyréjas. Mokslo darbuotojas turi atlikti mokslinius tyrimus ir vykdyti eksperimenting
plétra, skelbti Sios veiklos rezultatus;

e mokslininko stazuotojo - Sias pareigas gali eiti tyréjas, esantis ne Zzemesnés pakopos kaip
patvirtintas tyréjas;

® jaunesniojo mokslo darbuotojo - Sias pareigas gali eiti pradedantysis tyréjas. Jaunesnysis
mokslo darbuotojas turi atlikti arba padéti atlikti mokslinius tyrimus ir eksperimentings plétros darbus.

Vadovaujantis LR mokslo ir studijy jstatymu, tyréjai taip pat gali uzimti ir déstytojy
pareigybes. Kolegijoje déstytojy pareigybés yra Sios:

® profesorius - Sias pareigas gali eiti mokslininkas, esantis pirmaujantysis tyré¢jas, turintis
rengti mokslininkus, déstyti studentams, vykdyti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg ir jiems
vadovauti, skelbti tyrimy rezultatus;

® docentas - Sias pareigas gali eiti mokslininkas, esantis ne Zemesnés pakopos kaip
pripaZintas tyr¢jas, turintis déstyti studentams, vykdyti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra,
skelbti Sios veiklos rezultatus;

® asistentas - $ias pareigas gali eiti mokslininkas, esantis ne Zemesnés pakopos kaip
patvirtintas tyréjas, vadovaujantis studenty praktiniams uzsiémimams (praktiniams darbams,
pratyboms, studenty praktikai ir kt.), padedantis atlikti mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
darbus;

® jaunesnysis asistentas - Sias pareigas gali eiti pradedantysis tyréjas, turintis atlikti arba
padéti atlikti déstymo darbus bei padéti atlikti mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

o vyresnysis lektorius — Sias pareigas gali eiti asmuo, turintis mokslo (meno) daktaro laipsnj,
jis turi déstyti studentams, dirbti metodinj darbg.

® [ektorius - Sias pareigas gali eiti mokslininkas arba asmuo, turintis ne Zemesnj kaip magistro
kvalifikacinj laipsnj ar jam prilygstantj aukstajj iSsilavinimg. Lektorius turi déstyti studentams, dirbti
metodinj darbg;

e destytojas praktikas - Sias pareigas uzimantys déstytojai privalo dirbti praktinj darbg ne
mokslo ir studijy institucijose, turéti ne mazesn¢ kaip 3 mety tokio praktinio darbo, susijusio su

déstymo sritimi, patirtj, profesiniy pasiekimy ir atitikti Kolegijos numatytas déstymo kompetencijas.



Sie déstytojai désto, veda praktinius uZsiémimus, vadovauja studenty praktiniams darbams,
supazindina studentus su moksliniy tyrimy taikymu praktikoje, padeda jiems atlikti taikomosios
mokslinés veiklos darbus, perteikia jiems praktinio darbo Zinias.

Vadovaujantis Kolegijos mokslinés veiklos nuostatais, déstytojai, uzimantys profesoriaus,
docento, asistento, vyresniojo lektoriaus pareigybes, mokslinei veiklai skiria ne maziau kaip trecdalj
savo pedagoginés pareigybés uzimamo darbo laiko; jaunesnieji asistentai, lektoriai, dirbantys
pagrindinéje darbovietéje, — ne maziau kaip ketvirtadalj savo pedagoginés pareigybés uzimamo darbo
laiko; lektoriams, dirbantiems nepagrindinéje darbovietéje ir déstytojams praktikams moksliné veikla
rekomenduojama’.

Pereinant nuo pradedanciojo tyré¢jo iki pirmaujanciojo tyréjo karjeros pakopos, palaipsniui
did¢ja kompetencijy gylis, pereinant nuo gebéjimo atlikti pavestas uzduotis iki gebéjimo generuoti
strateginius sprendimus, veikti savarankiSkai tarptautiniu lygmeniu ir formuoti mokslo politika;
nuosekliai pleciama veiklos lauky jvairové, atspindint tyr¢jo branda, atsakomybiy lygj ir jsitraukima i
platesnj akademinés, mokslinés bei visuomeninés veiklos konteksta; nuosekliai didéja

bendradarbiavimo mastas, keiciasi jo apimtis, lygis ir poveikis (2 pav.).

PRADEDANTYSIS TYREJAS PATVIRTINTAS TYREJAS PRIPAZINTAS TYREJIAS PIRMAUJANTYSIS TYREIAS

Kompetencijy Bazinis — veikia
gylis vadovaujamas, mokosi
tyrimy pagrindy.
Veiklos lauky Ribota — [sitraukimas | Plegiama - kelios tyrimy Plati — jvairs projektai,
jvairové vieng veiklos sritj ar kryptys, tarpdisciplininiai vadovavimas, déstymas,
projekta. projektai. ekspertiné veikla.
Bendradarbiavimo Vietinis — komanda ar L L L - Tarptautinis strateginis —
. v Institucinis—nacionalinis — Nacionalinis—tarptautinis — . X
mastas vadovas toje pacioje X . Lo . . ) . vadovavimas globaliems
. o kelios grupés ar institucijos. tinklai, konsorciumai.
institucijoje. tinklams.

2 pav. Tyréjo karjeros raida pagal kompetencijuy gyli, veiklos lauky jvairove ir bendradarbiavimo

Vidutinis - dirba
savarankiskai, gilina analitinius
ir taikomuosius jgadzius.

Ekspertinis — inicijucja
tyrimy tematikas, formuoja
mokslo politika.

kryptis, turi akademine
reputacija.

‘ Aukstas - formuoja tyrimy ’

Plati ir strateginé - integruotos
sritys, tarpsektorinis ir
tarpdalykinis poveikis.

masta
Atitinkamose tyréjy karjeros pakopose, tyréjy karjeros raida pagal kompetencijy gyli, veiklos
lauky jvairovg ir bendradarbiavimo mastg apima:
® pradedanciojo tyréjo - isitraukimg kaip komandos nario ] jvairius MTEP projektus
nacionaliniu ar tarptautiniu mastu; kompetencijy plétra per staZzuotes, mokymus, dirbtuves ar

vadovaujant mentoriui; dalyvavimg mokslinés komunikacijos veiklose (pvz., mokslo populiarinimas);

9 Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatai, https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai 2019.pdf



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf

ziniy perteikima studentams; jsitraukima j atvirojo mokslo iniciatyvas (pvz., atviros prieigos duomeny
bazés, etikos mokymai).

® patvirtinto tyréjo - aktyvy dalyvavimg keliy krypciy MTEP projektuose (pvz.,
tarpdisciplinine tematika); jsitraukimg j profesinius tinklus, draugijas, teminius forumus; mokslo
rezultaty vieSinimg ne tik akademinei, bet ir profesinei bendruomenei ar placiajai visuomenei;
bendradarbiavima su verslo, vieSojo sektoriaus ar nevyriausybinémis organizacijomis; eksperting
veiklg (recenzavimas, dalyvavimas vertinimo komisijose).

® pripazinto tyréjo - vadovavimg mazoms mokslinéms grupéms ar konkretiems tyrimy
paketams; tarpdisciplininiy ar tarptautiniy projekty iniciavima; patirties perdavimg pradedantiesiems
tyréjams (mentorysté, mokslininky rengimas); dalyvavima redakcinése kolegijose, moksliniy leidiniy
rengime; bendradarbiavimg su verslo jmonémis, kuriant jy poreikius atitinkancius sprendinius.

® pirmaujanciojo tyréjo - lyderyste tarptautiniuose MTEP tinkluose ir ekspertinése grupése;
ekspertiniy iSvady rengima valstybés ar privataus sektoriaus institucijoms; inovacijy kiirimg ir Ziniy
komercinimo veikla (atzalinés jmonés, startuoliai, patentai, licencijavimas); tarpsektoriniy
bendradarbiavimo modeliy vystyma (pvz., su pramone, vieSuoju sektoriumi); strateginj indélj j
mokslo politikg ar institucinius sprendimus.

Tyréjy peréjimas | aukStesnes pakopas vyksta vieSo konkurso biidu arba kitu LR mokslo ir
studijy istatyme, Kolegijos teisés aktuose nustatytu budu.

Tyréjy jdarbinimas ir atranka j visas tyréjy karjeros pakopas atitinkancias pareigas vykdoma
laikantis Utenos kolegijos atviros, skaidrios, nuopelnais gristos tyréjy jdarbinimo politikos nuostaty.

Visi tyr¢jai dalyvauja kasmetiniame veiklos vertinime:

e uzimantys déstytojy pareigas - vadovaujantis Utenos kolegijos déstytojy atestavimo,
vertinimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasu,

e uzimantys mokslo darbuotojy pareigas, ne véliau kaip likus vienam ménesiui iki
terminuotos vieneriy mety darbo sutarties termino pabaigos arba ne véliau kaip likus vienam ménesiui
iki mokslo mety pabaigos, jei darbo sutartis sudaryta ilgesniam nei vieneriy mety terminui.

Horizontali tyréju karjera vystoma plétojant tarpdisciplininj, tarpsektorinj ar tarptautinj
mobiluma, kei¢iant tyrimy kryptj, veiklos srit] ar jungiant skirtingas veiklas. Horizontali karjera
leidzia tyréjui augti nekeiciant pareigybiy, bet pleciant jtaka, atsakomybes ir bendradarbiavimo lauka.
Siekdami horizontaliosios karjeros, tyréjai jsitraukia i akademine veikla ar tampa ekspertais
konkrecioje mokslo kryptyje, derindami mokslo, studijy ir projektine veikla pagal institucinius

poreikius.


https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf

Plétojant horizontaligja tyréjy karjera, vadovaujamasi Utenos kolegijos déstytojy ir kity
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso'® nuostata, kad déstytojai ir kiti darbuotojai turi
tobulinti kvalifikacijg reguliariai, bet ne reciau kaip vieng karta per 3 metus.

4. PARAMA TYREJU PROFESINIAM TOBULEJIMUI IR KARJEROS PLETRAI

Parama tyréjy profesiniam tobul¢jimui ir karjeros plétrai yra grindziama Siais principais:

1. Itraukios moksliniy tyrimy aplinkos ir kultiires kiirimas, siekiant pritraukti ir iSlaikyti
talentus. Pabréziama patraukliy, saugiy darbo salygy, pagarbaus, atviro bendravimo ir
bendradarbiavimo svarba siekiant palaikyti tyréjy gerove ir produktyvuma.

2. Saziningy, skaidriy ir nuopelnais pagrijsty tyréju idarbinimo, karjeros plétros procesuy
uZtikrinimas, pabréZziant veiksmingo veiklos valdymo, aiskiy pareigybiy apra§ymy ir geros darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaikymo svarba.

3. Profesinio tobuléjimo ir karjeros plétros uztikrinimas, pripazjstant, kad tyréjai turi turéti
jgudziy ir ziniy, kad galéty prisitaikyti prie kintan¢ios moksliniy tyrimy aplinkos. Todél svarbu jiems
suteikti prieiga prie mokymy, paramos, tinklaveikos galimybiy, sudaryti galimybes lavinti moksliniy
tyrimy jgidzius, vadovavimo ir perkeliamus gebéjimus. Akcentuojama parama pradedantiesiems
tyréjams, kurie ankstyvajame karjeros etape gali kreiptis paramos | katedrose, kurioms jie priskirti,
dirbancius patyrusius tyréjus.

Parama tyréjy profesiniam tobul¢jimui ir karjeros plétrai yra jtvirtinta pagrindiniuose
Kolegijos teisés aktuose - Utenos kolegijos Statute'!, Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatuose,
Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprase ir kt.

Utenos kolegijos statutas numato, kad déstytojai, kiti tyréjai gali gauti valstybés paramag
mokslinéms stazuotéms, taip pat paramg dalyvauti mokslinése konferencijose uzsienyje, déstyti
uzsienio valstybiy mokslo ir studijy institucijose LR mokslo ir studijy jstatymo nustatyta tvarka.

Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatai numato, kad moksliniams tyrimams atlikti,
mokslinei metodinei ir profesinei kvalifikacijai kelti déstytojai LR jstatymy numatyta tvarka gali buti
ne ilgiau kaip vieneriems metams atleidziami nuo pedagoginio darbo. Minétas dokumentas taip pat
numato, kad dalis Kolegijos 1éSy, gaunamy i§ Valstybés biudzeto asignavimy, skirty skatinti
valstybiniy kolegijy dalyvavimg MTEP, kiekvienais metais, gali biiti skiriama: konkurso tvarka tyréjy
grupéms, siekiant skatinti tatkomaja moksling veiklg ir tyrimus, kuriy rezultatus biity galima pritaikyti
aktualioms realios veiklos problemomis spresti; Kolegijos tyréjams ir jy grupéms, apdovanojant uz

geriausias publikacijas, projektus ir taitkomuosius darbus.

10 Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apragas, https:/www.utenos-

kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tob

ulininio%ZOtvarkos%EOapras%CC%SCas.pdf
™ Utenos kolegijos Statutas, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-
1cf2002wed



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf20o2wcd
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf20o2wcd

Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas
numato, kad déstytojui per 5 mety laikotarpj gali buti vieng kartg suteikiamos kiirybinés atostogos,
déstytojai ir kiti darbuotojai per 5 mety laikotarpj gali vieng kartg vykti j stazuote, déstytojy ir kity

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali buti finansuojamas i$ jvairiy Saltiniy.




1 priedas

Tyréjy privalomos kompetencijos

Tyréjo karjeros
pakopos

MTEP veikly vykdymo

MTEP organizavimo

MTEP
rezultaty sklaidos ir ju
poveikio numatymo

MTEP ekspertinio
vertinimo

Pradedantysis tyréjas

e vadovaujamas ar padedamas
(ar)
pirmaujanciyjy tyréjy geba

pripazinty ir

atlikti mokslinius  tyrimus

(kaupti, sisteminti, teikti

mokslinius duomenis);
esuvokia moksliniy tyrimy
tematika ir geba prisidéti prie

jos plétojimo.

e geba dalyvauti moksliniy tyrimy,

eksperimentinés plétros ir (ar)
inovacijy, =~ mokslo sklaidos
projektuose ir (ar) institucijy

vykdomose programose;

e geba dirbti tyréjy grupéje.

e geba pristatyti savo moksl

tyrimy rezultatus;

iniy | -

Patvirtintas tyréjas

o tyréjy grupése ar

konsultuodamasis su kitais
tyréjais geba atlikti mokslinius
tyrimus, kurie plecia ziniy
ribas ir taip prisideda prie
MTEP vykdymo;

e geba suvokti

savo tyrimy

rezultaty taikymo galimybes

egeba rengti ir (ar) dalyvauti
nacionaliniy ir (ar) tarptautiniy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir (ar) inovacijy, mokslo
sklaidos (ar)

institucijy vykdomose programose;

projektuose  ir

egeba bendradarbiauti su kitais

tyréjais ir dirbti tyréjy grupése

egeba  paskelbti  moksliniy| e geba dalyvauti moksliniy
tyrimy rezultatus nacionalinio| tyrimy teminiuose
ir (ar) tarptautinio lygio| tinkluose ir (ar)
mokslo publikacijose; mokslinése  draugijose,
e geba pristatyti savo moksliniy| recenzenty ir (ar)

tyrimy  rezultatus

renginiuose.

mokslo

ekspertinése grupése.
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Tyréjo karjeros MTEP veikly vykdymo MTEP organizavimo MTEP MTEP ekspertinio
pakopos rezultaty sklaidos ir ju vertinimo
poveikio numatymo

kultiiriniame,  socialiniame,
ekonominiame kontekste;

e savarankiSskai ar padedamas
aukstesniy pakopy tyréjy ar
kity mentoriy geba panaudoti
savo turimas zinias kritiSkai
analizuodamas, vertindamas ir
apibendrindamas naujas ir
sudétingas idéjas ar
galimybes.

PripaZintas tyréjas esavo moksliniais rezultatais| egeba rengti ir (ar) dalyvauti| egeba paskelbti moksliniy| eyra nacionaliniy arba
geba prisidéti prie moksliniy| nacionaliniuose ar tarptautiniuose| tyrimy rezultatus tarptautinio| tarptautiniy MTEP
tyrimy  tematikos  raidos| moksliniy tyrimy, eksperimentinés| lygio mokslo publikacijose; projekty ir (ar)
nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu| plétros ir (ar) inovacijy, mokslo| e geba pristatyti savo moksliniy| nacionaliniy ar
lygmeniu; sklaidos projektuose ar jiems| tyrimy rezultatus| tarptautiniy  programy

e geba kritiSkai jvertinti ir (arba)| vadovauti, rengti ir (ar) jgyvendinti| tarptautiniuose mokslo| ekspertas;

jgyvendinti perspektyvias| institucijy vykdomas programas; renginiuose ir (arba) yra| eyra kvieCiamas arba
moksliniy tyrimy tematikas ir| e geba biiti mazesnés mokslo grupés| tarptautiniy mokslo renginiy| deleguojamas rengti
(ar) eksperimentinés plétros| lyderiu arba kitaip demonstruoti| organizaciniy (ar moksliniy)| ekspertines iSvadas ar

galimybes;

lyderyste organizuojant mokslinius

tyrimus;

komitety narys;

rekomendacijas viesojo ir

11



Tyréjo karjeros MTEP veikly vykdymo MTEP organizavimo MTEP MTEP ekspertinio
pakopos rezultaty sklaidos ir ju vertinimo
poveikio numatymo
eturi akademin¢ reputacijg,| e dalyvauja pradedanCiyjy tyréjy| egeba  esmingai  prisidéti| (ar) privataus sektoriaus
grista nacionaliniu ar| ugdyme. sukuriant poveikj turinius| subjektams.
tarptautiniu lygiu pripazintais MTEP darbus.
savo tyrimy tematikos (-y)
moksliniy tyrimy rezultatais;
egeba jvertinti savo tyrimy
rezultaty poveikj ir taikymo
galimybes kulttriniame,
socialiniame, ekonominiame
kontekste.

Pirmaujantysis tyréjas | esavo moksliniais rezultatais| egeba  vadovauti rengiant ir| egeba paskelbti moksliniy| eyra tarptautiniy MTEP
geba reikSmingai prisidéti prie| jgyvendinant tarptautiniy | tyrimy rezultatus tarptautinio| projekty ir (ar)
moksliniy tyrimy tematikos| moksliniy tyrimy, eksperimentinés| lygio mokslo publikacijose| nacionaliniy ir
arba net keliy tematiky raidos| plétros ir (ar) inovacijy, mokslo| savarankiskai ar kaip| tarptautiniy = programy
nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu| sklaidos projektus ir (ar) institucijy| pagrindinis bendraautoris; ekspertas;
lygmeniu; vykdomas programas; e geba pristatyti savo moksliniy| e geba inicijuoti ar yra

egeba kritiSkai  jvertinti ir| egeba rengti mokslininkus jiems| tyrimy rezultatus kaip| kvieCiamas arba
identifikuoti bei (arba)| vadovaudamas, konsultuodamas ar| kviestinis prane$¢jas| deleguojamas rengti
igyvendinti perspektyvias| vykdydamas kitas mokslininky| tarptautiniuose mokslo| ekspertines iSvadas ar
(strategiskai svarbias)| rengimo veiklas ir (ar) geba buti| renginiuose ir (ar) yra| rekomendacijas del

moksliniy tyrimy tematikas ir

savarankiSkos ~ mokslo  grupés

12



Tyréjo karjeros
pakopos

MTEP veikly vykdymo

MTEP organizavimo

MTEP
rezultaty sklaidos ir ju
poveikio numatymo

MTEP ekspertinio
vertinimo

(ar) eksperimentinés plétros

galimybes;

eturi akademing¢ reputacija,
grista  tarptautiniu  lygiu
pripazintais  savo  tyrimy
tematikos  (-y)  moksliniy
tyrimy rezultatais;

egeba  jvertinti  (suvokti)

platesnj savo tyrimy rezultaty

poveikj ir taikymo galimybes

placiame kultiiriniame,
socialiniame, ekonominiame
kontekste.

lyderiu arba kitaip demonstruoti
lyderyste organizuojant mokslinius

tyrimus

tarptautiniy mokslo renginiy
moksliniy komitety narys;
e geba sukurti didelio poveikio

MTEP darbus.

vieSojo ir (ar) privataus

sektoriy raidos.
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2 priedas

Tyréjy pageidautinos kompetencijos

Tyréjo karjeros Pageidautinos kompetencijos

pakopos

Pradedantysis e geba suvokti savo tyrimy rezultaty testinumg ir galimg poveikj;

tyréjas e suvokia ir taiko moksliniy tyrimy etikos ir mokslinio saziningumo, atvirojo

mokslo principus.

Patvirtintas tyréjas | ¢ dirbdamas komandoje jgyja gebéjima kompetencijas ir jgudzius perkelti |
kitas aplinkas;

e dalyvauja kuriant moksliniy tyrimy etikos ir mokslinio sgziningumo, atvirojo
mokslo kultiirg institucijoje;

e geba taikyti intelektinés nuosavybés apsaugos formas;

e geba perteikti Zinias apie savo moksliniy tyrimy rezultatus profesinei

bendruomenei ir visuomeneli.

PripaZintas tyréjas | ¢ tobulina gebéjimg auksto lygio kompetencijas ir jgiidzius perkelti j kitas
aplinkas ir moksliniy tyrimy sritis, kuriose jie gali biiti taikomi ar naudojami;

e dalyvauja kuriant moksliniy tyrimy etikos ir mokslinio saziningumo, atvirojo
mokslo kultiirg institucijoje ir (ar) uz jos riby;

e prisideda stiprinant tyréjy tarpusavio pasitikéjima bei bendradarbiavimg ir
(ar) vystant tyréjy karjera;

e geba valdyti intelekting nuosavybe;

e geba veiksmingai perteikti zinias apie savo moksliniy tyrimy rezultatus
profesinei bendruomenei ir placiajai visuomenei;

e aktyviai dalyvauja moksliniy tyrimy tinkluose, geba uZmegzti
bendradarbiavimo ry$ius su vieSojo sektoriaus institucijomis ir (ar) verslo
jmonémis;

e yra tarptautinése duomeny bazése referuojamy periodiniy ir (ar) pavieniy

leidiniy redakciniy kolegijy narys.

Pirmaujantysis e geba auksto lygio kompetencijas ir jgidzius perkelti i kitas aplinkas ir

tyréjas moksliniy tyrimy sritis, kuriose jie gali buti taikomi ar naudojami;

e kuria moksliniy tyrimy etikos ir mokslinio sgziningumo, atvirojo mokslo
kulttirg institucijoje ir uz jos riby;

e geba stiprinti tyréjy tarpusavio pasitikéjima ir bendradarbiavima, geba

prisidéti prie tyréjy karjeros vystymo, talentingy tyréjy pritraukimo;

14



geba efektyviai valdyti intelekting nuosavybe;

geba veiksmingai perteikti zinias apie savo moksliniy tyrimy rezultatus
tarptautiniu mastu profesinei bendruomenei ir visuomenei;

vadovauja darbo grupéms, rengian¢ioms ekspertines i§vadas, rekomendacijas
dél viesojo ir (ar) privataus sektoriy raidos;

dalyvauja tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty valdymo ar priezitiros
grupese;

yra tarptautinése duomeny bazése referuojamy periodiniy ir (ar) pavieniy

leidiniy kviestinis redaktorius.
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3 priedas
Tyréjy perkeliamieji gebéjimai

. Tarpasmeniniai gebéjimai. Geb¢jimai, reikalingi veiksmingiems profesiniams rySiams ir santykiams

su jvairiais Zmonémis ir grupémis palaikyti.

Darbas su kitais / komandinis darbas — gebéjimas prisidéti prie komandinio darbo, vengti ir (arba)
spresti konfliktus, motyvuoti kitus ir skatinti bendradarbiavimo aplinka.

Komandos valdymas / lyderysté — gebéjimas vadovauti grupei, kurti bendrg vizijg ir tiksla,
motyvuoti komanda, gerbiant visy rasiy, lyCiy, seksualinés orientacijos ir religijos atstovus.
Mentorysteé ir priezilira — gebéjimas konstruktyviai reaguoti j patarimus ir kritika, taip pat gebéjimas
vadovauti, remti ir konsultuoti kitus.

Deryby jgiidziai — gebéjimas skatinti sutarima, t. y. suvienyti skirtingas nuomones ir pasiekti visoms
Salims naudingus susitarimus.

Tinklaveika — gebéjimas uzmegzti asmeninius ir profesinius rysius bei kurti platy kontakty tinkla

asmeninei ir profesinei informacijai keistis

. Kognityviniai gebéjimai. Gebé¢jimai, reikalingi atpazinti problemas, veiksmingai ir prasmingai

planuoti bei priimti sprendimus.

KirybiSkumas ir gebéjimas abstrakciai mastyti — gebéjimas perzengti id¢jas, normas ir tradicinius
ryS$ius, kuriant naujas idéjas, metodus ir interpretacijas.
Probleminiy situacijy sprendimas ir sprendimy priémimas — gebéjimas apibrézti problemas ir rasti jy

kontekstui tinkamus sprendimus.

. Komunikaciniai gebéjimai. Gebé¢jimai, reikalingi aiSkiai ir iSsamiai perduoti informacijg jvairiems

zmonéms ir grupéms.

Komunikacija / zodinis ir raSytinis pristatymas — gebéjimas tinkamai suprasti, interpretuoti, kurti ir
perduoti informacija zodziu ir rastu.

Komunikacija / dialogas su nespecialistais — geb¢jimas komunikuoti ir vesti pokalbius bei diskusijas
su nespecializuota auditorija tiek zodZiu, tiek rastu.

Détymo gebé¢jimai — gebéjimas mokyti ir palaikyti studenty mokymosi procesa dalyvaujant mokymo

veiklose.

. Moksliniy tyrimy gebéjimai. Geb¢jimai, reikalingi vykdyti kokybiskus ir naudingus tyrimy
projektus.

Projekto planavimas ir projektavimas — gebéjimas suplanuoti projektus, atsizvelgiant j realius

tikslus.
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Informacijos paieskos ir valdymo gebéjimai — gebéjimas atpazinti informacijos poreikj, gebéjimas
identifikuoti, rasti, jvertinti ir veiksmingai naudoti informacijg sprendziant konkrecias problemas.
Tyrimy metody ir techniky iSmanymas — geb¢jimas uztikrintai taikyti jvairius tyrimy metodus ir
technikas.

Finansavimo paraiSky ra§ymas — gebéjimas rengti ir pristatyti paraiSkas projekty finansavimui gauti.
Tyrimy valdymas — gebéjimas profesionaliai, skaidriai ir atsakingai valdyti tyrimy projektus.

Tyrimy etika ir saziningumas — gebéjimas taikyti etikos ir moksliniy tyrimy principus.

. Organizaciniai gebéjimai. Geb¢jimai, reikalingi organizuoti efektyvy tyréjy darba, tiek savo, tiek

pavaldziy darbuotojy.

Laiko planavimas — gebéjimas efektyviai planuoti laika ir atlikti uzduotis bei projektus laikantis
nustatyty terminy.

Istekliy valdymas — gebéjimas planuoti ir valdyti iSteklius, reikalingus projekty vykdymui.
Karjeros planavimas — gebéjimas planuoti, valdyti ir priimti pagristus sprendimus dél profesinés

karjeros.

. Itakos ir poveikio gebéjimai. Gebéjimai, reikalingi norint daryti jtaka akademinei, socialinei,

kultiirinei ir ekonominei aplinkai.

Verslumas — gebéjimas paversti idéjas realiais veiksmais.

Komercializacija, patentavimas ir ziniy perdavimas — geb¢jimas atpazinti ir suprasti, kurios
asmeniniy tyrimy sritys gali turéti poveikj socialinei ir ekonominei aplinkai.

Mokslo taikymas politikos formavimui — gebéjimas pasitelkus individualius tyrimus informuoti

politikos formuotojus ir daryti jtaka sprendimy priémimui.
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