PATVIRTINTA

Utenos kolegijos direktoriaus
2024 m. vasario 24 d.
jsakymu Nr. V-33

UTENOS KOLEGIJOS ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO STRATEGIJOS (HRS4R)
VEIKSMU PLANAS

2025-2027 m.

Veiksmas
Ka numatome daryti?

GAP analizés principas

Igyvendinimo
laikotarpis (metai,
ketvirtis)

Rezultatas

1 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir taikyti etikos bei moksliniy

1 RAMSTIS. 1) Etika ir
moksliniy tyrimy sgziningumas

2025 III ketv. pagal
projekto “Utenos

1.1. Etikos dokumentai — parengta moksliniy tyrimy
etikos komiteto tvarka ir susij¢ dokumentai (bus

tyrimy saZiningumg | (-/+) kolegijos tyréjy rengiama projekte).
reglamentuojancius potencialo stiprinimas ir | 1.2. Mokymai — suorganizuoti moksliniy tyrimy
dokumentus. karjeros patrauklumo etikos mokymai tyréjams.
didinimas‘ (toliau - 1.3. Etisko DI naudojimo gairés — apraSyta tvarka
Tyréjy projekto) tyrimams, publikacijoms, studenty ir déstytojy
tvarkarastj darbams.
1.4. Etikos rekomendacijos — Kolegijos svetainéje
paskelbtos AEPKT rekomenduojamos gairés.
2 Veiksmas. Organizuoti | 3) Atvirasis mokslas (+/-) 2025 I-1V ketv. pagal 2.1. Instituciné talpykla — sukurta Kolegijos eLABA
diskusijas  atvirojo = mokslo Tyréjy projekto talpykla.
klausimais, parengti, paskelbti tvarkarast] 2.2. Atviry duomeny vieSinimas — priimti

ir jgyvendinti jo principus
uztikrinanc¢ius dokumentus.

akademinés bendruomenés sprendimai dél MTEP
rezultaty ir akademiniy publikacijy vieSinimo
galimybiy bei pateikimo visuomenei populiaria kalba.
2.3. Tyréjy rezultaty sklaida — kasmet (sausj/vasarj)
organizuojami tyréjy grupiy darby pristatymai
Kolegijos mastu.




2.4. Intelektinés nuosavybés apsauga — parengta
intelektinés nuosavybés apsaugos tvarka (rengiama
projekte), atnaujinti Kolegijos teisés aktai: Mokslinés
veiklos ir Leidybos nuostatai, Akademinés etikos
kodeksas (dél atviro duomeny skelbimo).

3 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir jgyvendinti lyciy lygybe
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

4) Lyciy lygybe (/1)

2026 1V ketv.

3.1. Lyciuy lygybé — atnaujinti Utenos kolegijos
mokslinés veiklos nuostatai.

3.2. Projektiné paraiSka — parengta paraiska
instituciniams poky¢iams ly¢iy lygybés srityje.

3.3. Ly¢iu lygybés planas — parengtas Kolegijos lyCiy
lygybés planas.

4 Veiksmas. Organizuoti
diskusijas, parengti ir
igyvendinti jvairovés principg
uZtikrinancius dokumentus.

5) Ivairovés puoseléjimas (-/+)

2025 IV ketv.

4.1. Tarptautiniai rySiai — Kolegijos interneto
svetaingje sukurta skiltis jvairovés puoseléjimo
pavyzdziams vieSinti.

4.2. Strateginiai pokyciai — diskusijose aptartas
poreikis jtraukti jvairovés ir jtraukties aspektus i
Kolegijos TMTEP strategija 2024-2029 m., veiklos
programose ir ataskaitose jtraukti kriterijy, vertinantj
jvairovés situacija.

4.3. Personalas ir skaidrumas — perzitrétos déstytojy
atestavimo ir konkursy procediiros, siekiant uztikrinti
ly¢iy lygybe ir skaidruma.

4.4. Mokymai ir vertinimas — numatyti sistemingi
jvairovés mokymai tyréjams ir studentams, veiklos
programose jtrauktas jvairovés vertinimo kriterijus.

5 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir igyvendinti tyréjo principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

6) Tyréjas (-/+)

2026 II ketv.

5.1. Atnaujinti dokumentai — papildytos Darbo
tvarkos taisyklés, Déstytojy darbo kriivio apskaitos
tvarka, Mokslinés veiklos nuostatai bei parengta
Moksliniy  tyrimy duomeny valdymo tvarka,
uztikrinant tyréjy atsakomybes, rezultaty sklaida ir
duomeny prieinamuma.




5.2. Mokymai tyréjams — teikiama aktuali
informacija ir organizuojami mokymai apie moksliniy
tyrimy finansavimo mechanizmus.

5.3. Tyréju pritraukimas — iSdiskutuoti ir priimti
sprendimai  del  tyréjy pritraukimo  gamtos,
technologijos, zemés tkio ir kt. kryptyse bei prieigos
prie Siuolaikiniy tyrimy metody ir duomeny baziy
uztikrinimo.

6 Veiksmas. Organizuoti
diskusijas, parengti, paskelbti ir
igyvendinti laisvo tyréju
judéjimo principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

7) Laisvas tyréjy judéjimas (-/+)

2025 -2027 1 ketv.

6.1. Tyrimy pajégumu stiprinimas pasinaudojant
Erasmus+ galimybémis — isdiskutuoti ir priimti
sprendimai dél tyrimy pajégumy stiprinimo per
Erasmus+ vizitus.

6.2. Atnaujinti dokumentai — papildytos Erasmus+
dalyvavimo ir mobilumo organizavimo tvarkos,
déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas, jdiegta virtualaus mobilumo politika.
6.3. Mokymai tyréjams — kasmet organizuojami ar
sitlomi mokymai apie MTEP projektiniy paraisky
rengimg ir idéjy generavima.

6.4. Sékmés istorijy vieSinimas — skelbiami
mokslininky ir déstytojy pasiekimai per mobilumo
programas.

7 Veiksmas. Parengti,
patikslinti, paskelbti ir
igyvendinti moksliniy tyrimy
tvarumo principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

8) Moksliniy tyrimy tvarumas (-

/-)

2026 III ketv.

7.1. Tvari moksliné veikla — parengtos Utenos
kolegijos moksliniy tyrimy tvarumo gairés arba
papildyti Mokslinés veiklos nuostatai, jtvirtinantys
Europos zaliojo kurso ir JT darnaus vystymosi
principus.

7.2. Ekologinis Svietimas — vykdomas akademinés
bendruomenés Svietimas ir diegiami inovatyviis
aplinkosaugos sprendimai.

8 Veiksmas. Parengti,
patikslinti, paskelbti ir
igyvendinti tyréju vertinimo

2 RAMSTIS. 1) Tyréjy
vertinimas (-/+)

2025 IV ketv.

8. Tyréju vertinimas — papildytas arba parengtas
naujas dokumentas, nustatantis kokybinius rodiklius
déstytojy ir mokslo darbuotojy vertinime (MTEP




principa uztikrinancius rezultaty poveikis, tyrimy kokybé, bendradarbiavimas,
dokumentus. atvirasis mokslas, judumo pripazinimas ir kt.).

9 Veiksmas. Parengti, | 2) Idarbinimas (-/+) 2026 1 ketv. 9.1. Darbo tvarkos atnaujinimas — perzitrétos ir
patikslinti, paskelbti ir papildytos Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés

igyvendinti jdarbinimo principa
uztikrinancius dokumentus.

pagal ,,Idarbinimo* kriterijy.

9.2. Atviro jdarbinimo politika — parengtas naujas
dokumentas, reglamentuojantis mokslo darbuotojy
jdarbinimg (rengiama projekte).

10 Veiksmas. Papildyti,
paskelbti ir igyvendinti
atrankos principa

uztikrinanéius dokumentus.

3) Atranka (-/+)

2025 IV ketv.

10.1. Skaidrios jdarbinimo procediiros — papildyti
Utenos kolegijos dokumentai, uztikrinant atviras ir
nuopelnais  grindziamas déstytojy bei mokslo
darbuotojy atrankos procediiras.

10.2. Mokymai atranky objektyvumui gerinti —
kasmet organizuojami mokymai SalisSkumo mazinimui
ir objektyviy atrankos procediry diegimui.

11 Veiksmas. Sukurti tyréju
karjeros sistema, atnaujinti
skatinimo sistemgq ir jgyvendinti
praktikoje.

4) Karjeros raida (-/-)

2025 IV ketv. - 2026 11
ketv.

11.1. Tyréju Kkarjeros sistema — sukurta tyréjy
karjeros pradzios ir raidos sistema, atnaujinta jy
skatinimo tvarka.

11.2. Dokumenty atnaujinimas - papildytas
Déstytojy  atestavimo, vertinimo ir konkursy
organizavimo tvarkos apraso 1 priedas pagal GAP
analizés 2.4 p. nuostatas.

11.3. Bibliotekos informacija — sistemingai teikiama
informacija apie mokslo Zurnalus, jy cituojamumg ir
grobuoni$kus leidinius.

12 Veiksmas. Papildyti,
paskelbti ir jgyvendinti darbo
salygy, finansavimo ir darbo
uzmokescio principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

3 RAMSTIS. 1) Darbo salygos,
finansavimas ir darbo
uzmokestis (-/-)

2026 1II ketv.

12. Atnaujinti dokumentai — Utenos kolegijos lygiy
galimybiy politika, jtvirtinant anoniminj skundy
teikimg. Darbo tvarkos taisyklése ir Kkituose
dokumentuose nustatytos lanks¢ios darbo salygos,
nuotolinio darbo galimybés, psichologinés gerovés
uztikrinimas, tyréjy su negalia teisiy apsauga bei




skaidri ir konfidenciali darbo salygy, ivertinimo ir
diskriminacijos atvejy nagrinéjimo procediira.

13 Veiksmas. Papildyti,
paskelbti ir igyvendinti
uZimtumo stabilumo principg
uztikrinancius dokumentus.

2) Uzimtumo stabilumas (-/+)

2025 III - IV ketv.

13.1. Darbo laiko apskaita — parengta mokslo
darbuotojo darbo laiko apskaitos tvarka.

13.2. Kasmetinis vertinimas — patikslinta déstytojy ir
mokslo darbuotojy vertinimo tvarka, jtvirtintas jos
privalomumas.

13.3. Mokslinés veiklos vykdymo normuy
uztikrinimas — nustatytas docento (30 %) ir lektoriaus
(25 %) mokslinés veiklos vykdymo reikalavimas
realiai jgyvendinamas kasmet.

13.4. Profesinio tobuléjimo strategija — sukurta
ankstyvosios karjeros tyréjy profesinio tobuléjimo
programa, sudarytos salygos pereiti | ilgalaikes darbo
pozicijas, parengtos rekomendacijos dél terminuoty ir
neterminuoty sutarc¢iy balanso.

14 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir jgyvendinti sutartiniy ir
teisiniy jsipareigojimy principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

3) Sutartiniai ir teisiniai
Isipareigojimai (-/+)

2026 I - III ketv.

14.1. Moksliniy tyrimy duomeny valdymas —
parengta Moksliniy tyrimy duomeny valdymo tvarka,
uztikrinta laisva ir automatizuotai nuskaitoma tyrimy
duomeny prieiga pagal LMT reikalavimus.

14.2. Intelektinés nuosavybés apsauga — rengiama
Kolegijos intelektinés nuosavybés apsaugos tvarka.
14.3. Informacijos prieinamumas — sudarytas
tyréjams svarbiy dokumenty sarasas su aktyviomis
nuorodomis.

15 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir igyvendinti rezultaty sklaidos
ir panaudojimo principa
uztikrinan¢ius dokumentus.

4) Rezultaty sklaida ir
panaudojimas (+/-)

2026 I - III ketv.

2025 TII-1V ketv.

14.1. (tas pats rezultatas, kaip 14 veiksme) Nauji
dokumentai — parengta Moksliniy tyrimy duomeny
valdymo tvarka, uZztikrinanti laisvai prieinamus ir
automatizuotai nuskaitomus metaduomenis, bei
rengiama Kolegijos intelektinés nuosavybés apsaugos
tvarka.

15.2. Moksliniy rezultaty sklaida — akademinéje
bendruomengje iSdiskutuoti ir priimti sprendimai dél




Kolegijos tyréjy moksliniy
visuomenei suprantama kalba.
Aptarta prie kity principy, kad kai kurios mokslinés
publikacijos turéty biiti pristatomos visuomenei
kolegijos svetainéje, vietinéje spaudoje, radijo laidose.

rezultaty vieSinimo

16 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir jgyvendinti priezidros ir
mentorystés principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

4 RAMSTIS. 4) Prieziiira ir
mentoryste (-/-)

2025 IV ketv.

16. Moksliniy komandy valdymo nuostatos.
Kolegijos mokslinés veiklos nuostatuose ir kituose
dokumentuose aprasyti moksliniy komandy valdymo
principai,  apimantys  veiklos  organizavima,
zmogisSkyjy iStekliy valdyma, santykius su mokslo
vadovais ir vyresniyjy tyréjy vaidmeni.

Bus remiamasi: Programos ,.Marie Sklodowskos-
Curie  veiksmai“  prieziliros  gaires; Tarybos
rekomendacija dél Europos moksliniy tyrimy,
inovacijy ir verslumo talenty pritraukimo i$ i§laikymo
Europos sistemos; Gaires dél tyréjy, kuriems gresia

pavojus.

17 Veiksmas. Atnaujinti,
paskelbti ir igyvendinti testinio
profesinio tobuléjimo principg
uztikrinandius dokumentus,
organizuoti tikslines diskusijas.

3) Testinis profesinis tobuléjimas
(-I+)

2025 -2027 1 ketv.

17.1. Atnaujintas déstytoju ir kitu darbuotoju
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas —
itvirtintos testinio profesinio tobulé¢jimo, mokymosi ir
tyrimy rezultaty sklaidos nuostatos. (atnaujinamas tas
pats dokumentas, kaip nurodyta 6.2. p. 6 veiksme).
17.2. Diskusijos dél mokymy — aptartas mokymosi
poreikis, Erasmus+ mainy jveiklinimas ir studenty
jtraukimas.

17.3. Tiksliniai vizitai — organizuoti déstytojy ir
studenty vizitai ] jmones, atsizvelgiant | GAP analizés
4.3 p. i§vadas.

17.4. Doktoranty staZuotés — svarstytos galimybés
neseniai apgynusiems doktorantams vykti j ilgesnés
trukmés Erasmus+ tyrimy stazuotes.

17.5. Tyréju stazuotés — iSanalizuotos praktinés
stazuoCiy atnaujinimo galimybés Lietuvos jmonése.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bb02d56e-9b3c-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bb02d56e-9b3c-11eb-b85c-01aa75ed71a1/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0436&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0436&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0436&utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52023DC0436&utm_source=chatgpt.com
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b73cad36-6144-11ec-9c6c-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b73cad36-6144-11ec-9c6c-01aa75ed71a1/language-en

18 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir jgyvendinti jvairiy moksliniy
tyrimy sriciy karjery
vertinimo/ branginimo principg
uZtikrinan¢ius dokumentus.

1) Ivairiy moksliniy tyrimy srities
karjery vertinimas/branginimas (-

/-)

2025 HI-IV ketv.- 2026
I-IV ketv.

18. Strateginis bendradarbiavimas - katedry
lygmeniu suorganizuoti periodiniai tiksliniai déstytojy
ir studenty vizitai j strateginiy partneriy jmones.

19 Veiksmas. Parengti, paskelbti
ir igyvendinti karjeros raidos ir
konsultacijy principa
uZtikrinanc¢ius dokumentus.

2) Karjeros raida ir
konsultacijos (-/-)

2025 1I ketv. pagal
Tyréjy projekto
tvarkarastj

19. Tyréjy karjeros planavimas:

19.1. suorganizuotos fokus grupiy diskusijos su
bendruomene dél strategijos rengimo, individualiy
tyréjy karjeros plany ir jy integravimo j Kolegijos
dokumentus.

19.2. Plétojamos tyréjy grupés, vidiniai projektai.




