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Anotacija

Atviras bendradarbiavimas gristas gebéjimu bendrauti ir bendradarbiauti. Siame straipsnyje
analizuojama Vilniaus kolegijos Verslo vadybos fakulteto (toliau — VK VVF) reklamos vadybos
(toliau — RV), rysiy su visuomene (toliau — PR) studenty ir verslo jmoniy, vieSojo sektoriaus
organizacijy, jstaigy, asociacijy (toliau — socialiniai partneriai) bendradarbiavimo israiska —
projektas. Projekty valdymo dalykas leidzia jsisamoninti su specialybe susijusius dalykus,
integruojant ne tik viena kitame, bet ir glaudZiai perpinant su verslu. Uzduoties i§gryninimas, idéjos
plétoté, sprendimy sitilymas jsilieja j projekty valdymo uzduoties jgyvendinimg formaliuoju arba
realiuoju buidu. Teorijos Ziniy taikymas sprendZiant socialiniy partneriy pateikta uzduotj projektui,
sudaro prielaidas skatinti ne tik studenty motyvacija studijoms ir saves savirealizacijai, bet ir
galimybes auginti verslui motyvuotus, lojalius darbuotojus ar produkto vartotojus.
Bendradarbiavimas suteikia pridedamaja verte, nesa jvairiapus¢ nauda, kuri vieniems sukelia norg
tobuléti ir susitelkti savo karjeros tikslams, kitiems, galimybes sujungti Zinias ir socialiniams
partneriams kylancius klausimus, tretiems pamatyti galimas naudas jmonei.

Straipsnyje pristatomi projekty valdymo dalyko rengti projektai, pagal dviejy suinteresuotyjy
Saliy suformuluotas uzduotis (auksStosios mokyklos projekty valdymo dalyko déstytojo ir socialiniy
partneriy). Projekto rezultatas yra pasiektas bendradarbiaujant studentams su verslo jmonémis ir
vieSojo sektoriaus organizacijomis Kitais socialiniais partneriais pateikiant realius projekto
lgyvendinimo sitilymus.

Visi parengti projektai — gerosios praktikos pavyzdziai, remiasi pastaryjy mety stebéjimu,
asmenine patirtimi ir atviru bendradarbiavimu su verslo jmonémis, vieSojo sektoriaus ir Kitomis
organizacijomis.

Tik tarpusavio pasitikéjimu grista partnerysté bendradarbiaujant leidzia pasiekti visy
suinteresuotyjy pusiy lukes¢iy iSsipildyma. Bendravimas ir bendradarbiavimas mobilizuoja
bendradarbiaujancias puses giliai komunikacijai ieSkant vis naujesniy ir inovatyvesniy galimybiy.

Raktiniai ZodZiai: bendradarbiavimas, projekty valdymas, studijos, projektas, rezultatas.

Ivadas

XXI amziuje vis reikSmingesnis tampa bendradarbiavimas. Kiekviena organizacija siekianti
savo iskelty tiksly jgyvendinimo integruoja visapusius bendravimo ir bendradarbiavimo elementus,
siekiant visapusisSkos veiklos ir rezultaty kokybés.

Bendradarbiavimo aspektu apzvelgsime tris procese dalyvaujancias sudétines dalis, turincias
skirtingus lukescCius ir siekiancias didziausios pridétinés vertés sukiirimo tiek sau, tiek ir visai
visuomenei: VK VVF studijy procese dalyvaujantis personalas (projekty valdymo dalyko déstytoja),
studentai pasirinke reklamos vadybos ar ryS$iy su visuomene studijas, verslo jmoniy, vieSojo
sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy atstovai ir Kiti socialiniai partneriai.

Pacios mokymo institucijos Vvizija — ,,atvira naujovéms, lanksti, nuolatos besikeicianti aukstoji
mokykla, harmoningai derinanti darbo rinkos poreikius su perspektyviy mokslo ir meno studijy
sri¢iy raida. Institucija, puosel¢janti déstytojy ir studenty kiirybinguma bei atsakinguma, pagristus
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aukstos kokybés reikalavimais. Tarptautin pripazinimg pasiekusi auksStoji mokykla, sékmingai
besiintegruojanti j bendrg Europos aukstojo mokslo erdve™ [8].

Kolegijos misija — ,,rengti j prakting veikla orientuotus aukstgjj koleginj i$silavinimg turin¢ius
biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy, technologijos moksly ir meny studijy sriciy
specialistus, tenkinanc¢ius Vilniaus regiono ir visos Lietuvos ekonominius ir socialinius poreikius.
Veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos pasaulio atstovais uztikrinti moderny ir Europos
standartus atitinkantj studijy procesg. Ugdyti bendruosius studenty gebéjimus bei pilietines vertybiy
nuostatas, butinas Kolegijos absolventy darbui ir tgstinéms studijoms* [8].

Déstytojo funkcija studijy proceso metu,— suteikti ziniy ir formuoti praktinius jgadzius, kurie
leisty studentui pasiekti numatomus studijy rezultatus. Projektinis mokymo metodas per projekting
uzduot] suteikia galimybe studentui konsultuotis ne tik su projekty valdymo dalyka déstanciu
déstytoju, bet ir su tam tikros srities specialistu, realios jmonés atstovu, suformulavusiu projekting
uzduotj pagal konkrecios jmonés uzsakyma.

Jauny Zmoniy, pasirinkusiy reklamos vadybos ar ry$iy su visuomene studijas, likestis — jdomu,
perspektyvu, placios savirealizacijos ir karjeros galimybés Lietuvoje ir uz jos riby.

Rinkoje veikian¢iy jmoniy vizija jauniems reklamos vadybos ir ry$iy su visuomene specialistams
— iSmanantys savo veiklos sriti, nestokojantys entuziazmo, sugebantys kiirybiskai pasizidiréti |
procesus, mokantys pasinaudoti naujaisiais mokslo ir technologijy pasiekimais, nebijantys susidurti
su nezinomybe, jsipareigojantys atsakyti uz rezultatus ir Zengiantys koja kojon su Siandiena ir dar
kiek priekyje.

Svarbus savalaikis jsisgmoninimas, kad nei viena i§ paminéty pusiy negali veikti efektingali,
nepasinaudojusi sudaromomis bendradarbiavimo galimybémis. Atvirumas, saly¢io tasky ieSkojimas,
supratimas, kad siekiame vieno ir vieningo tikslo, atveria vis naujas galimybes sujungiant verslg su
studijomis, o studijas su verslu ir sudaro prielaidas studentui saves motyvacijai ir sparéiai
savirealizacijai profesinéje erdvéje.

Problema. I$siskiriantys mokymo institucijos déstytojo ir socialiniy partneriy pozitiriai
specialisto parengimo procese nors vis dar stokojama motyvuoty specialisty. Sudétinga jtraukti
socialinius partnerius j studijy procesg. Socialiniai partneriai néra linke skirti laiko ir démesio
besimokantiesiems. Naudingam rezultatui pasiekti biitinas atviras bendradarbiavimas tarp mokymo
institucijos déstytojo ir socialinio partnerio, tarp déstytojo ir studento, tarp studento ir socialinio
partnerio.

Tikslas. Pristatyti atviru bendradarbiavimu grjstus projektus.

UZdaviniai:

1. ISsiaiskinti bendradarbiavimo svarbg suinteresuotosioms puséms.

2. Isanalizuoti studijy procese teikiamas projekty valdymo galimybes.

3. Pristatyti gerosios praktikos pavyzdZius, atviro bendradarbiavimo rezultatus.

Siame straipsnyje nurodomi projektai parengti pagal socialiniy partneriy (uzsakovy) uzduotis
studentams. Projekty jvairové ir gausa leidzia daryti prielaida, kad galimybé bendradarbiauti jgauna
realias iSraiSkas. Straipsnyje remiamasi nestruktiriniu steb&jimu, antriniy duomeny $altiniy analizés
metodu (vadovéliai, internetiniai $altiniai, recenzijos), asmenine autoriaus patirtimi, mokslinés
literatiiros analize (monografija).

Teoriniai ir praktiniai aspektai

Rinkos ekonomikos sglygomis tarp Svietimo institucijy ir verslo, vieSojo sektoriaus jmoniy
uzsimezges rySys ruoSiant specialistus pasireiSkia jvairiomis formomis [5] Galime kalbéti apie
praktiky pritraukimg pasidalinti gergja patirtimi, atvykimg ] renginius ir paskaitas, jtraukimg
rinkodaros idéjy vertinimga, dalyvavima baigiamyjy darby gynimo procese ir kitas jvairias formas.
Kiekviena i$ jy pagilina rysj tarp mokymo institucijos ir socialinio partnerio kaip verslo, taip ir
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viesojo sektoriaus jmonés. Kiek vyks atviras ir intensyvus bendravimas ir bendradarbiavimas, tiek ir
bus galimybeé kelti studenty kompetencija.

Kompetencijoms ugdyti palankiausias procesas tai ugdymo praktikos susiejimas su verslo
pasauliu, kuris sudaro galimybes:

e ISbandyti ir pritaikyti savo geb¢jimus ir Zinias realiose veiklose;

e [sitraukti ir prisiimti daugiau atsakomybés uz savo mokymasi ir praktiniy jgudziy
jveiklinima;

e ISsiugdyti tokius gebéjimus, kaip kiirybiSkumas, problemy sprendimas, kritinis mgstymas,
veikly vertinimas, sintez¢, analiz¢ ir kitus;

e ISsiugdyti gyvenime butinus jgudzius: savo veiklos vadybos, bendravimo ir
bendradarbiavimo kartu su Kitais;

e Susiformuoti pozilirius ir vertybines nuostatas, kelti savo tolesnio mokymosi ir profesinés
karjeros tikslus.[4]

Bendradarbiavimas  apibréziamas  kaip  keliy asmeny bendras darbas  (angl.
Collaboration/Cooperation) [6,7]

Mokymasis bendradarbiaujant yra aplinkos kairimas, kurioje galima efektyviai dirbti remiantis
igytomis ziniomis. Toks mokymosi biidas apjungia individualig atsakomybe, tiesioginj bendravima,
ugdo socialinius jgiidzius, padeda jsisgmoninti paties proceso vertinima.

Studijy procese projekty valdymo kursas studentams sudaro prielaidas su projektu susipazinti ne
tik teoriniu lygmeniu, bet ir iSbandyti tai praktiskai. Pagrindinis siekiamas déstomo projekty valdymo
kurso rezultatas — pagal realios verslo jmonés, vieSojo sektoriaus organizacijos uzsakyma parengtas
projektas. Projektas tai uzduotis su norimu gauti rezultatu [3]. Projekty valdymas — integruotas
projekto darby planavimas, vykdymas, vadovavimas ir kontrolé¢ taikant specialias Zinias, jgiidZius ir
metodus, siekiant projekto tikslo [2].

Sumanymas Realizavimo priemonés Realizavimo tikslai

(problema, uzduotis) (sprendimai) (sprendimo rezultatai)

1 pav. Projekto apibréztis. Sudaryta autorés pagal: Newton R. (2017). Project Management Step by Step
How to Plan and Manage a Highly Successful Project.

Bendravimas ir bendradarbiavimas visiems Siame procese dalyvaujantiems leidzia kiek
jmanoma geriau patenkinti savo poreikius ir pasiekti uzsibréztus tikslus: déstytojui — gautas realios
jmonés realus uzsakymas projektui, probleminé jmonés situacija; studentui — uzduoties atlikimas
pagal uzsakovo uzduotj, leidzianti stebéti ir vertinti teikiamus sprendimus bendraujant ir
bendradarbiaujant, realiai verslo jmonei — galimas problemos sprendimas, Zvilgsnis ,,kitu kampu®,
naujos idéjos, pagalba planuojant, organizuojant, jgyvendinant. Partnerysté su verslo, socialiniais ir
Kitais partneriais suteikia galimybes ne tik sustiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, bet ir sudaro
galimybe sukurti vertés granding: nuo studenty pateiktos idéjos projekte iki iSbaigto sprendimo,
tenkinancio verslo imonés ar visuomengs poreikius.

Studentas neturédamas realios galimybés pajausti sgsajy su verslu, nejgis reikiamy gebéjimy
darbui Siame versle. Verslo jmonés neinvestuodamos savo laiko ir pastangy prisidedant prie
programy kiirimo, dalyvavimo studijy procese iSdéstant specialybés dalykus, formuojant uzduotis,
dalinantis jmonés problematika situacijy pateikimui, dalyvaujant renginiuose, suteikiant galimybes
stazuotéms studijas perteikian¢iam personalui, nesukurs papildomos vertés duodancio produkto.

Darbas vyksta lygiagreciai keliomis kryptimis. Déstytojas déstantis projekty valdyma
bendradarbiauja su darbdaviais, realiomis verslo, viesojo sektoriaus, valstybinémis jmonémis ir jy
specialistais, ir su reklamos vadyba bei rySius su visuomene studijuojanciais studentais.
Bendradarbiavimas su verslo atstovais vyksta keliais etapais. Pirmiausiai iSsiaiSkinama kiek turime
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socialiniy partneriy, norinCiy ir galin¢iy bendradarbiauti paciose jvairiausiose srityse. Véliau
kvie¢iame $iy jmoniy specialistus, vadovus j bendrus susitikimus, renginius, jtraukiant juos j jvairias
darbo grupes, kvieiant déstyti vieng ar kitg specialybés dalykg, formuojant galimas uzduotis
studenty projektams. Dar viena nisa atviram bendradarbiavimui, tai jau studijas baige absolventai,
siekiantys savo jgytg patirt] perduoti kitiems ir parodyti visg studijy virtuve i$ studento ir verslo
imonés specialisto matymo. Bendravimas su studentais grindziamas savitarpio supratimo ir
pasitikéjimo, abipusés pagarbos bei pagalbos, jtraukimo j studijas ir saves savirealizacijos procesus
per jvairias realiai jgyvendinamas uzduotis, projektus, renginius bei atgalinés refleksijos pokalbius,
vertinimo analizes.

Igyvendintos idéjos

Studijos Siandien tai ne tik teoriniai postulatai, bet biitent tiesioginis teorijos suvokimas ir
taikymas praktiSkai integruotose uzduotyse, kas ir parodo, kaip jgytos zinios pritaikomos vykdant
tyrimus, jtvirtinant specialiuosius, socialinius ir asmeninius gebéjimus.

Pagrindinis momentas: studijy programa, studijy procesas negali biiti atskirai nuo verslo ir §i
Zinia visg $] laikotarpj yra plétojama.

Vienas 1§ déstomy dalyky kuriame sujungiamos teorinés zinios su praktiniais jgidziai yra
projekty valdymas. Projekty valdymo dalyko integracija i realiy verslo sektoriaus jmoniy ir vie$ojo
sektoriaus organizacijy jsitraukimg vyko nuosekliai, jsitraukiant socialinius partnerius per asmenines
pazintis, skleidZiant informacijg apie mokslo ir verslo bendradarbiavimo galimybes. Viso to
rezultatas ir yra sukuriamas projektas iSsprendziantis realios jmonés suformuluotg uzduot;.

Projekty valdymo dalyko metu studentams pateikiama teoriné medziaga, supazindinama su
projekto rengimo eiga, pristatoma projekto forma, pagal kurig jie turéty parengti patj projekta
susiejant tai su studijuojama programa ir gauta realia uzduotimi, kurig suformuluoja socialinis
partneris. Projektui parengti suburiama studenty grupelé ar komanda, kas padeda studentams geriau
jsigilinti j pateiktg uzduotj, i$siaiskinti galimas idéjas $ios uzduoties sprendimams parengti.

Remiantis savo projekty valdymo 15 mety déstymo patirtimi galiu teikti, kad studentai noriai
imasi projekty parengimo realioms jmonéms. Taikomi du projekty uZzduoties pateikimo variantai
pastaryjy penkeriy mety laikotarpyje:

1) uzduotj projektui iSsitraukia studentai i§ déstytojo pateikty (realiy jmoniy, su kuriomis
déstytojo buvo suderinta uzduotis);

2) patys studentai susisiekia su jmone ir i$siaiskina kokig uzduotj projektui jie turéty atlikti.

Tiek vienu, tiek kitu atveju uzsakovas (socialinis partneris) studentams parengus projekta
pateikia viso projekto rengimo refleksija, projekto recenzija, jvertinimg, atsiliepimg apie atlikta
darba, dalyvauja projekto pristatyme, iSsako komentarus apie stiprigsias ir silpnasias projekto puses,
o kartais parengtus projektus pasiilo jgyvendinti. Bendravimas tarp verslo jmonés, vieSojo
sektoriaus organizacijos atstovy, studenty ir déstytojo dirbant prie gauto projekto uzsakymo gali
peraugti j bendradarbiavimg vedanti link ap¢iuopiamy rezultaty.
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Uzbaigimas Planavimas

Vykdymas
Vadovavimas

2 pav. Projekto parengimo eiga. Sudaryta autorés pagal: Newton R. (2017). Project Management Step by
Step How to Plan and Manage a Highly Successful Project.

Per pastaruosius penkerius metus (2015 — 2020) studentai parengé projektus jvairioms verslo
jmonéms, vieSojo sektoriaus organizacijoms, kitoms institucijoms. Kiekvienas projektas — tai visa
sistema apjungianti atvirumg bendraujant ir bendradarbiaujant. Tai — atviri i$Siikiai studenty grupéms
ir tiektini naujoviski sprendimai patiems uzsakovams (socialiniams partneriams), tai — atviras ir
skatinantis jsitraukimas ] projekto rengimg visy suinteresuotyjy pusiy: jmonés ar organizacijos
uzsakovés, studenty grupés ar komandos ir projekty valdymo déstytojo. Pasiekti rezultatai gali tapti
puikia prielaida tolimesniam bendradarbiavimui tarp institucijos ir verslo jmoniy bei vie$ojo
sektoriaus organizacijy.

Pateikiamas gan platus sarasas organizacijy ir jy pateikty suformuluoty projekty uzsakymy temy
siekiant pademonstruoti kiek jvairts gali biiti uzsakovai bei pacios teiktinos uzduotys. Kiekvienas
projektas 1§ déstytojo pareikalavo laiko bendraujant su socialiniais partneriais prie§ uzduoties
suformulavima, ieSkant bendrai galimy sprestinyg probleminiy uzduociy, tesiant bendradarbiavima
kuomet buvo rengiamas projektas ir pabaigoje svarstant pasiektus projekto rezultatus. Socialiniai
partneriai skyré laiko bendravimui su déstytoju formuluojant uzduotis projektui ir konsultacijas su
studenty grupe ar komanda sprendziant suformuluota uzduotj virstancia realiu projektu uzsakovui.
Studentai skyré laiko projekto parengimui bendraudami su déstytoju ir konsultuodamiesi su projekto
uzsakovu. Kai kurie socialiniai partneriai, kaip UAB ,,Smile Print*, UAB ,, Testinis mokymy centras*
ir kiti, uzsakymus projekto parengimui pateike keleta sykiy. Projekty uzduociy pateikimui jsitrauke
daugiau nei 40 imoniy ir organizacijy atstovaujanc¢iy Svietimo sektoriy, komunikacijos sektoriy,
verslo sektoriy, sveikatos apsaugos sektoriy, ir 312 studenty pasidaling j grupes ar komandas po 5 —
7 studentus dirbti prie vieno projekto. Parengta daugiau nei 50 projekty. Vidutiniskai 10 uzsakomyjy
projekty per vienerius mokslo metus.

1 lentelé. Imoniy ir organizacijuy, teikusiy projekto uzduotis studenty darbams, skaicius (N=41)

Imoniy UAB V3] Asociacija | MB Naujieny | Savivaldybé | Valstybiné | UZsienio

formos portalas institucija | aukstoji
mokykla

Skai¢ius | 21 6 4 3 3 2 1 1
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Susipazjstame su studenty atliktais projektais:

1. UAB ,,Totem promo* — ,,Parama SOS vaiky kaimas*;

2. UAB ,,Smile Print* — ,,UAB ,,Smile Print* iSorinés komunikacijos tobulinimas, UAB ,,Bla
Bla Bla*“ jgyvendinimo pradinis etapas. Vidiné ir iSoriné¢ komunikacija®“, UAB ,,Smile Print
zinomumo didinimas*, ,,UAB ,,Smile Print“ Zinomumo didinimas netradicinémis priemonémis*,
»»Smile Print* klienty pritraukimas®. Atsizvelgta j dalj pateikty pasiilymy,

3. LIBA asociacija —,,LIBA asociacijos zinomumo didinimas*. Projektas jgyvendintas is dalies;

4. Vilniaus miesto savivaldybé — ,,Kulttros naktis 2016, ,,Festivalio ,,Kultiros naktis 2017
atributikos ktirimas*. Pasiilytos idéjos projekte buvo jtrauktos j organizuojamq renginj;

5. Lietuvos VPMF Simulith centras — ,,Simulith centro 20-osios tarptautinés VPMF mugés
dalyviy vertinimo kriterijy ir apdovanojimy sukiirimas®. Pasiiilytos idéjos projekte buvo jtrauktos j
organizuojamgq muge,

6. UAB ,,TV Manija“ —,,Muzikinio projekto ,,X faktorius*“ dalyvio Jonatano Kazlausko reklamos
kampanija“;

7. UAB ,Laisvoji banga“ — ,Prekés Zenklo ,,Gold FM* Zinomumo didinimas tikslinéje
auditorijoje*;

8. www.lrytas.It — ,,Irytas.It jaunimo pritraukimo projektas®;

9. UAB , Ministerium® (VieSyjy rysSiy agentiira) — ,,Sportiniy bateliy ,,ADIDAS Pure BOOST
X*“ renginys*

10. UAB ,,Testiniy mokymy centras™ — ,,,,Testiniy mokymo centro seminary komunikacijos
planas®, ,,Reklamos kampanija socialiniuose tinkluose Facebook ir Linkedin®, ,,Vilniaus akcentai
Facebook puslapio stiliaus sukiirimas ir zinomumo didinimas®, ,,Vilniaus akcentai®. Projektas
,, Vilniaus akcentai“ buvo pilnai studenty ir jgyvendintas;

11. VS| ,Socialiniai partneriai“ — ,Informavimo ir socialinés reklamos , Vaistus vartok
atsakingai‘;

12. www.alkas.It —,,Ar lietuviy kalba vis dar miisy vertybé?*, ,, Internetinio tinklapio ,,Alkas.It
populiarinimas® Pastarasis projektas jgyvendintas. Studentai kartu su uzsakovu vyko j Sankt
Peterburgq pristatyti jmoneg;

13. V3] ,.Sesupés euroregioninis turizmo informacijos centras® — V3] ,,SeSupés euroregioninis
turizmo informacijos centras* logotipo atnaujinimas®;

14. V3§l ,,Versli Lietuva“ — ,,AS + Lietuva“;

15. UAB ,,CSC Baltic* — ,,,,CSC* ir ,,HPE ES* jmoniy susijungimas ir ,,DxC Technology*
Jmones pristatymas®;

16. Vilniaus miesto savivaldybé, Andrius Mamontovas —,,Gatvés muzikos diena 2017 Projekto
pateiktoms idéjoms pritarta ir jos jgyvendintos paciy studenty. Projekto pasiiilyta naujové — vaizdo
jrasai su buvusiais muzikantais dalyvavusiais ,, Gatvés diena“ renginiuose. Studentai véliau
pakviesti atlikti praktikq. Glaudiis rysiai uzsimezge projekto rengimo metu leidzia plétoti ir kitas
bendradarbiavimo formas;

17. Lietuvos muziejy asociacija — ,,Muziejy naktis®;

18. UAB ,,Sapidus® — ,,Daily” restoranélio populiarinimas ir naujy klienty pritraukimas®.
Atsizvelgta j dalj pateikty pasiilymy;
19. AIESEC (savarankiSka jaunimo organizacija) — ,,,,AIESEC Lietuva“ vardo zinomumo

didinimas su tikslu pritraukti jaunus Zmones iSvykti j siilomas stazuotes;

20. Lietuvos rySiy su visuomene specialisty sgjunga/Lietuvos komunikacijos asociacija —
»LRVS rebrending‘as®. Plétojama jvairiapusé partneryste;

21. UAB ,Editos kastingas* — ,,Privacios aktoriy mokyklos vieSinimas®. Parengus projektq
aptartos galimybés bendradarbiauti siunciant studentus j praktikg;

22. V3] ,Vilniaus $eipingo klubas®“ — ,, Motery sporto klubo ,,MyGym* renginys ,,Tobulumo
rinka“““. Projektas numatomas jgyvendinti,
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23. V3], VIKO - ,Vilniaus kolegijos komunikacijos logotipo vieSinimas®, ,,Socialiné
atsakomybé Vilniaus kolegijoje: senjory kompiuterinio rastingumo ugdymas*®;

24. UAB ,,Studio Moderna“ — ,,Netinkamas klienty aptarnavimas skambucio metu, nesilaikant
imonés numatyty pokalbio reikalavimy®. Atsizvelgta j dalj pateikty pasiilymy;

25. UAB ,,Penki“ — ,,UAB ,,Penki* organizacijos vidiné¢ komunikacija sprendzianti maz¢jancio
darbuotojy skaiciaus problema®;

26. UAB ,,Gangas‘ — ,,Prekés Zenklo ,,VIVI* naujos produkcijos pristatymas®;

27. MB ,,Vilniaus maisto gamyba“ — , Picerijos Piccolo vieSinimas®. Atsizvelgta j dalj pateikty
pasiilymy;

28. Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnyba — ,Zurnalisty etikos inspektoriaus tarnybos
zinomumo didinimas‘;

29. UAB ,Ruta“ — ,,UAB ,,Riita* gaminio ,.Sokoladinai piestukai® zinomumo didinimas*;

30. UAB ,,Tegra®“ — ,,,REKLAMOS4* agentiiros naujo produkto ,,3D HOLOGRAM FAN*
Zinomumo didinimas;

31. UAB ,,RIVIERA TOURS* —,,UAB ,,RIVIERA TOURS” naujojo biuro atidarymo renginys*.
Atsizvelgta j dalj pateikty pasiilymy;

32. UAB ,,Raibé* —, Imonés zinomumo didinimas renginyje ,,SUPERNAMAI 2019%. Uzsakovai
pateike pasiillymus galimiems projektams parengti,

33. MB ,,Gyvi zaislai“ — MB ,,Gyvi zaislai“ nauja programa ,,Kosmosas‘;

34. ,Institute of Humanitarian Education and Information Technologies® (Humanitariniy
moksly ir informaciniy technologijy institutas Maskvoje) — ,,EURASIAN WOMAN‘S community*
komunikacijos gerinimas®, ,,Eurazijos motery bendruomenés komunikacijos planas®, Siuolaikinio
meno dienos: festivalio ,,DOCA* skatinimas vietos bendrijose®, ,Festivalio DAYS OF
CONTEMPORARY ART (DOCA) komunikacijos planas“. Tarptautinio bendradarbiavimo
rezultatas gauti projekty uzsakymai. Parengti projekto pasiiillymai vertinti teigiamai, planuojant
uzsakymus ir ateityje. Projekto pasiilymai parengti angly kalba.,

35. UAB ,,Kalnapilio - Tauro Grupé*“ — ,,Nealkoholinio alaus kokteilio ,,KALNAPILIS LITE*
produkto iSméginimo kampanija“;

36. UAB ,,Maisto inovacijos“ — ,,Restorano ,,NO FORKS* naujos auditorijos pritraukimas
naudojant ,,tik-tok* platforma*. Atsizvelgta j dalj pateikty pasiiillymy;

37. MB ,,Am spauda“ — ,,MB ,,Am spauda“ vieSinimas ir Zinomumo didinimas®;

38. Naujieny portalas 15min — ,,Naujieny portalo ,,15min* skaitomumo didinimas tarp 18-24
mety Zzmoniy*;

39. UAB Geros savijautos centras ,,SANUS® —, Sveikatingumo centro ,,SANUS* naujos veiklos
pristatymas senjorams — é&jimas Siaurietiskomis lazdomis®. Projektas planuojamas jgyvendinti;

40. UAB ,,Spaudos idéjos* — ,,Spaudos paslaugas teikiané¢iai jmonei ,,Spaudos idéjos* paslaugy
vie§inimas“;

41. UAB ,,Optikos pasaulis“ — ,JUAB ,,Optikos pasaulis“ renginys“. Projektas teigiamai
vertintas, kaip galimas jgyvendinti.

Per penkerius metus buvo pritraukta vir§ keturiasdeSimties skirtingy jmoniy, kurios pateiké
uzsakymus studenty rengiamiems projektams. | §j procesa jsijungé uzdarosios akcinés bendroves,
vieSosios jstaigos, mazosios bendrijos, valstybinés institucijos ir pavieniai asmenys ne tik Lietuvoje,
bet ir uz jos riby. Visy jy déka studentai atliko daugiau nei 50 projekty.
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= UAB V3] m Asociacijos
MB B Naujieny portalai H Savivaldybés
B Valstybinés institucijos B Uzsienio $vietimo institucijos

3 pav. Projekto uzduotis pateikusios jmonés, organizacijos, institucijos, %

Vieni projektai — 6 (12 %) buvo jgyvendinti paciy uzsakovy ar studenty, kurie juos renge.
Kituose projektuose — 8 buvo atsirinktos idéjos (16%) ir jy jgyvendinimas. Dalis projekty — 4 buvo
puiki galimybé studentams prisiliesti prie realiai egzistuojanc¢ios problemos ir teikti pasitlymus (8
%) jai iSspresti. Dirbant prie projekto bendravimui ir bendradarbiavimui tekdavo itin svarbus
vaidmuo. Daznu atveju, projekto rezultata, blitent ir nulemdavo $io proceso jsisgmoninimas ir
suvaldymas. Dirbti su uzsakovais i§ uzsienio, lyginant su uzsakovais i§ Lietuvos, Kiek kebliau, nes
iSkyla tarpkulttiriniai skirtumai, kalbos barjeras, informacijos pasiekiamumo ribojimai ir Kiti galimai
poveikj rezultatui turintys trikdziai.

H Jgyvendinti projektai = Jgyvendinti projekty pasitilymai = Jgyvendinti i§ dalies
Projektai 6 8 4
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

4 pav. Studenty parengty projekty rezultatai

Studentams sudarius galimybe dirbti su realia problema jvyksta besimokanciojo (studento)
transformacija. Besimokantysis (studentas) pries projekting veikla patenka j mokymo(si) process,
kuriame jis yra supazindinamas su projekty metodu. [gytos teorinés zinios per realig uzduot]
transformuojamos | projekto rengimo procesa, kuris jgalina studentg veiklinimui, aktyviam
bendradarbiavimui, pozityviy nuostaty auginimui, praktiniy jgiidziy jtvirtinimui. Po projektinés
veiklos besimokantysis (studentas) jveiklina stimulus, kurie leidzia kokybiskiau ir efektyviau dirbti
siekiant optimalaus rezultato [1].

Sl \1/3(;1 Eléoﬁ-)éojekﬁnéje PROCESAS Studentas po projektinés veiklos

5 pav. Studento projekto rengimo procesas. Sudaryta autorés pagal: Adomaitiené J., Zubrickiené I.
(2016). Projektai mokymo (si) procese: andragoginés sgveikos optimizavimo aspektas
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Siuose projektuose studentams sudaromos galimybés praktiskai jrodyti jgytas Zinias ir
gebéjimus, atsiskleisti kiirybinémis idéjomis, dirbti komandoje, demonstruoti ne tik planavimo
igudzius, bet ir pasiekti uzsibrézty tiksly susijusiu su reklamos vadybos, rySiy su visuomene studijy
programa: parengti, galbat, pirma i§ uzsakovo gautg projektg. Studentams sudaroma galimybé
iSbandyti save skirtingose veiklose: ziniy perkelimo j prakting veikla, asmeniniy komunikavimo
savybiy pateikimo, potencialaus darbdavio suradimo, savo silpny viety supratimo ir siekiamybés
uzduotj, 1§ déstytojo pagal jmonés uzsakymag ar patys suderinti jmon¢ ir jos teikiamag uzduot;.
Déstytojai, esant poreikiui, gali susipazinti studentus su socialiniais partneriais, dél uzduociy
projektams.

Projekty valdymas aktyvaus bendradarbiavimo déka sujungia tiek verslo, vieSojo sektoriaus
atstovus, tiek déstytojus déstancius savo dalykus, tiek ir studentus. Jsitraukimas j konkrecios verslo
jmonés, vieSojo sektoriaus organizacijos projekto uzduoties realios situacijos sprendimg leidzia
geriau suvokti, perprasti ir jsisgmoninti specialybei reikalingus dalykus ir skirtingus kelius tai
pasiekti. Tai leidzia dirbti kartu siekiant vieno rezultato — analizuoti ir tirti verslo aplinka pateikiant
projekta, kaip galutinj Sios situacijos sprendimo rezultatg.

Projekto
uzsakovas
(socialinis
partneris)

PROJEKTAS

Déstytojas

6 pav. Atviras bendradarbiavimas projekto parengimo metu

Toks trisalis (déstytojo, socialinio partnerio, studento) bendradarbiavimas yra interaktyvus,
leidziantis studentams suvokti, kiek svarbu yra jsisgmoninti teorijg ir kaip $ig teorija reikia perkelti
situacijas, | versla ir tiesiog j gyvenima. I§ socialiniy partneriy gauti uzsakymai projekto uzduotims
yra glaudaus, betarpisko ir nuosirdaus bendradarbiavimo pasekmé. Nauda déstytojui — susiejimas
teorijos su déstomu dalyku per praktines uzduotis, su specialybe. Nauda studentams akivaizdi.

Cituoju keletg studenty atsiliepimy, kuriuos jie pateiké vertindami projekty valdymo dalyka,
kuriame turéjo parengti projekta pagal uzsakovo uzduotj. ,,Sios paskaitos yra vienos jdomiausiy®,
»Projektas — interaktyvus, reikalaujantis kiirybisSkumo, loginio mastymo, sugebéjimo jvertinti
situacijg ir dar daug kity savybiy...“, ,,...uzduotis jdomiausia tada, kai ja pateikia Zzmonés i§ verslo
pasaulio®, ,,...tai man pasirodé modernu, nauja ir labai efektyvu®, ,,...suteikia mums gera supratima
apie projektus, jy subtilybes ir galimybes®, ,,Projekty rasSymas pagal uzsakovo uzduotj padeda
suprasti darbo specifikg ir sudaro galimybes apsispresti ne tik kur norétum dirbti, kokioje jmon¢je,
taciau taip pat supazindina su kiekviena sritimi atskirai‘.

Nauda verslo atstovui — naujy Zmoniy pritraukimas savo jmonés veiklos tobulinimui (pateikty
uzduociy sprendimo variantai, idéjy unikalumas, pritraukimas praktiky atlikimui, savo jmonés
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vieSinimas kitoms jmonéms per studentus, kuriose jie véliau atlikinés praktikas ar bus ty jmoniy
darbuotojai, galimas jdarbinimas).

Cituoju keletg uzsakovy atsiliepimy, projekty recenzijy, kuriuos jie parasé studentams parengus
projektus. ,,...kartu atskleisty ir miisy organizacijos vieng i§ vertybiy..., ,,Darbas jdomus ir
pritaikomas®, , Atsakingai, kokybiskai efektyviai suplanavo komunikacijos tikslus ir veiksmus,
tiksliai suprato uzduotj ir labai gerai realizavo suplanuotas priemones®, ,,Neatmetame galimybés §j
projekta jgyvendinti ateityje, ,,Sitilomi Siuolaikiniai sprendimai®, ,,Paruosta projekto plang
bandysime jgyvendinti“, ,Imonés iskeltai problemai spresti studentai pasitlé jdomy buda®,
,,Pagrindinis aspektas, kurio i$ jusy reikalavome buvo jvykdytas ir nuosekliai apraSytas*, ,,Projekte
daug inovatyviy idéjy, kurios projekto rengimo metu jau buvo pradétos igyvendinti®.

Bendradarbiavimas ir uzduotys studentams projektams parengti yra tas uztikrinantis pagrindas,
kuris atveria jvairiausias galimybes tiek verslui, socialiniams partneriams, darbdaviams, tiek ir
studijoms, kiekvieng kartg atrasdamas vis inovatyvesniy bendradarbiavimo biidy ir metody, kurie
studijas daro jdomias, patrauklias, naujoviskas, o darbdavius skatina ateiti, ieSkoti ir veikti drauge
iSpildant savo siekius per grei¢iausia, gal ir ne lengviausig verslo sekmés, specialisty profesionalumo
granding. Atviras bendradarbiavimas sujungia darbdavius/socialinius partnerius/verslo atstovus,
déstytojus ir studentus leidziant sudaryti naujas prielaidas analizuoti pasiektus rezultatus, atverdamas
naujas galimybes bei suteikdamas pridéting verte kickvienai i§ Siame procese dalyvaujanciy Saliy.

ISvados

1. Remiantis 41 socialiniy partneriy pateikta uzduotimi studenty projektams ir asmenine autorés 15
mety patirtimi déstant projekty valdymo dalyka bei 312 studenty atliktais projektais galima teigti,
kad studentams sudaromos ne tik prielaidos jgyti teoriniy Ziniy, bet ir galimybés studijy proceso
rezultatus jtvirtinti praktinése veiklose tiesiogiai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
atliepiant j jy jmoniy poreikius ir sprendZiant jiems aktualias problemas, iSkilusius klausimus
parengiant projektus ir juos pristatant. Socialiniai partneriai investuodami j specialisty parengima
per uzduotis projektams atranda galimybe jau studijy metu pasirengti tokj specialista, kuris realiai
pradéjes dirbti iSkarto didinty jmonés veiklos rezultatus atneSdamas jsisgmoninta pridétinés
vertés kiirimo modelj toje verslo srityje ir net konkreciai toje jmonéje. Déstytojas tarpininkauja
tarp mokslo ir verslo aiskiai pateikiant informacija socialiniams partneriams ir studentams apie
bendradarbiavimo galimybes, naudg ir vertes.

2. Projekty valdymo dalykas, realaus pagal uzsakovo uzduotj gauto projekto parengimas ir visas
projekty valdymo kursas tai galimybé studentui iSbandyti save biisimoje projekty asistento,
jaunesniojo projekty vadovo ar projekty vadovo pozicijoje jau studijy metais, jgyjant biitinus
profesinius jgiidZius.

3. I8 50 studenty parengty projekty pagal jmoniy uZzsakymus, 6 projektai buvo jgyvendinti, 4
1gyvendinti i§ dalies ir 1§ 8 projekty jgyvendinta dalis pasitlymy. Tai sudaro 36 % visy rengty
projekty. Studentai pasirenge naujovéms ir isStkiams. Svarbu tikslingai skleisti informacija apie
potencialias galimybes darbdaviams pateikti uzsakymus studenty projektams. Projekty valdymas
rengiant projektus remiasi bendradarbiavimu ir jei darbdaviai pasiruo$¢ investuoti j gery
specialisty parengima, tai tikétina, kad uzsakymai bus teikiami ne tik studenty rengiamiems
projektams. Atviras bendradarbiavimas atveria labai placias galimybes.
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OPEN COOPERATION. GOOD SOLUTIONS AND GOOD PRACTICE

Daiva Aktas
Vilnius University of Applied Sciences, Faculty of Business Management
Didlaukio str. 49, Vilnius

Summary

Open collaboration based on the ability to communicate and collaborate provides added value. The article
analyzes the cooperation between Vilnius College, Faculty of Business Management, advertising
management, public relations and business enterprises, public sector organizations, and presents projects
prepared by project management students.

All examples of good practice are based on recent observations, personal experiences and direct
communication with companies. Over forty different companies have been attracted in five years. Students
willingly prepared projects for real companies. They prepared more than 50 projects.

Collaboration and assignments open up a wide range of opportunities for students to prepare projects.
Students are provided not only with preconditions to acquire theoretical knowledge, but also with
opportunities to consolidate the results of the study process in practical activities in direct cooperation with
business representatives and the lecturer.

Keywords: collaboration, project management, studies, project, result.
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