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Anotacija

Pastaraisiais metais perdirbimas i§ aplinkosauginio sprendimo i$sivysté | potencialig ziedinés
ekonomikos varomaja jéga. Sio straipsnio tikslas — istirti perdirbima ne tik kaip aplinkosauginj
prioriteta, bet ir kaip ekonoming verslo strategija. Atsizvelgiant | tai, moksliné problema
suformuluota klausimu: kokie veiksniai skatina perdirbimo transformacijq j tvarig verslo praktikq?

Tyrimas atskleidé, kad perdirbimo verslas daro didesnj socialinj poveikj nei tradiciniai atlieky
Salinimo metodai. Remiantis tyrimo rezultatais, pateikiamos rekomendacijos d¢l verslo strategijy,
skirty skatinti perdirbimo sektoriaus integracija j tvarig ir konkurencingg ekonoming struktiirg.
Tyrimas atskleidzia, kad perdirbimo verslo plétra yra aktuali sprendziant ekologines problemas.

Raktiniai ZodZiai: ekonominis imperatyvas, perdirbimas, ziediné ekonomika, tvarumas, verslo
strategija.

Ivadas

Pastaraisiais deSimtmeciais vis daugiau démesio skiriama aplinkos tar§os mazinimui ir gamtos
iStekliy tausojimui. Vienas i$§ pagrindiniy Sios srities sprendimy yra perdirbimas, kuris padeda
sumazinti neigiamg poveik] aplinkai ir prisideda prie tvariy verslo modeliy kiirimo (Ghisellini ir kt.,
2016). Tyrimai rodo, kad didé¢jantis vartojimas lemia atlieky kiekio did¢jima, o tai kelia grésme
zmoniy sveikatai ir biologinei jvairovei (Hopewell ir kt., 2009). Reaguodamos | Sias problemas,
daugelis jmoniy diegia pazangias perdirbimo technologijas, kad pakartotinai panaudoty medziagas ir
gaminty energija i$ atlieky. Ilga laika jmonés vadovavosi tradiciniu linijiniu ekonomikos modeliu
»~imk, pagamink, iSmesk®, taCiau $is modelis néra tvarus. Spar¢iai augantis gyventojy skaicius,
urbanizacija ir riboti gamtos iStekliai §j modelj padaré ekonomiskai ir aplinkosaugiskai neefektyvy
(Korhonen ir kt., 2018). Daugelis autoriy (Eduljee, 2023; Geissdoerfer ir kt., 2017; Kirchherr ir kt.,
2017; Lewandowski, 2016; Lieder, 2016; Baldassarre, 2025; Tukker, 2015) nagrinéjo ziedinés
ekonomikos koncepcija, kuri sitilo alternatyva iStekliy taupymui, atlieky mazinimui ir medziagy
pakartotiniam naudojimui. Taciau jgyvendinti $ia koncepcija néra lengva, tam reikia brangiy
technologijy diegimo ir verslo transformacijos, taip pat sgmoningo vartotojy poZiiirio } aplinkai
nekenksmingy prekiy vartojima (Ranta ir kt., 2018). Kai kurie autoriai (Goldstein, 2011; Mazzanti,
Zoboli, 2008; Hopewell ir kt., 2009; Van Verseveld, Gebert, 2020; Watkins ir kt., 2012; Henckens,
2021; Liu ir kt., 2023) analizuoja perdirbimo versla i§ verslo perspektyvos. Taciau truksta tyrimy apie
ziedinés ekonomikos biitinybe perdirbimo versle.

Siuo tyrimu siekiama pagristi, kodél perdirbimas turéty tapti aplinkosaugos prioritetu ir
ekonomine verslo strategija. Siuo atzvilgiu moksliné problema suformuluojama kaip klausimas:
kokie veiksniai daro jtakg perdirbimo transformacijai j pelningg ir tvarig verslo praktika?

Tyrimo objektas — Ziedinés ekonomikos biitinybé perdirbimo versle.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir pagristi Ziedinés ekonomikos biitinybg perdirbimo srityje ir
jvertinti galimus perdirbimo integravimo j verslo praktika biidus.

Siam tikslui pasiekti apibréziami $ie uZdaviniai:

1. Teoriskai iSanalizuoti perdirbimo koncepcijg Ziedinés ekonomikos kontekste ir pagristi
perdirbimo ekonoming nauda.
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2. ISanalizuoti statistinius duomenis apie perdirbimo procesus Europos Sajungoje verslo
skatinimo kontekste.

3. Parengti verslo strategija, skirtg perdirbimui integruoti j versla.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny analizé, lyginamoji analizé.
Straipsnio struktiira tokia: pirmojoje dalyje aptariami teoriniai ziedinés ekonomikos ir perdirbimo
aspektai, antrojoje dalyje pateikiama empiriné analizé ir konkretiis perdirbimo verslo modeliai, o
treciojoje dalyje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Sio tyrimo reik§me ta, kad jame nagrinéjama, kaip perdirbimas uZdarojo ciklo ekonomikoje gali
ne tik sumazinti aplinkos tarSa ir tausoti gamtos iSteklius, bet ir tapti pelninga bei tvaria verslo
praktika. Kadangi tradicinis linijinis ekonomikos modelis tampa vis neefektyvesnis dél spartaus
gyventojy skaifiaus augimo, urbanizacijos ir iStekliy apribojimy, uzdarojo ciklo ekonomika siiilo
alternatyva, kuri skatina iStekliy tausojima ir atlieky maZzinima. Siame tyrime analizuojamas
perdirbimo potencialas kuriant tvarius verslo modelius, nagrinéjant privalumus ir trilkumus bei
tyrinéjant, kaip pazangios perdirbimo technologijos ir Europos Sgjungos duomenys gali paveikti
verslo praktika. Tyrimo tikslas — pabrézti verslininkams sitilomas galimybes integruoti perdirbimg j
verslo strategijas ir taip prisidéti prie aplinkos ir ekonomikos augimo.

1. Ziedinés ekonomikos koncepcija perdirbimo kontekste

Remiantis mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad ziediné ekonomika apibréziama kaip
ekonominé sistema, pailginanti produkty ir istekliy gyvavimo ciklg juos pakartotinai naudojant,
atnaujinant ir perdirbant (Baldassarre, 2025). Tai alternatyva linijinei ekonomikai, kuri iSreiSkiama
,imk-pagamink-iSmesk* modeliu (Korhonen ir kt., 2018). Ekonominiu poziiiriu ziediné¢ ekonomika
suteikia galimybiy sumazinti gamybos sanaudas, padidinti iStekliy naudojimo efektyvuma ir kurti
naujus verslo modelius (Geissdoerfer ir kt., 2017). Pasak Kirchherr, Reike ir Hekkert (2017), ziediné
ekonomika yra aplinkosaugos koncepcija, kuri gali suteikti jmonéms konkurencinj pranasumag ir
prisidéti prie ekonomikos augimo.

Perdirbimas Siuolaikiniame verslo pasaulyje tampa svarbia verslo modelio dalimi, nes jis kuria
vert¢ ekonomiSkai panaudojant Zaliavas ir pakartotinai panaudojant atliekas (Stutz, Janz, Jordanow,
Heidenreich, 2025). | tvarumg orientuotos jmonés vis labiau orientuojasi ] remonto, pakartotinio
naudojimo, atnaujinimo ar perdirbimo modelius, kurie grindZziami produkto gyvavimo ciklo
pailginimu, o ne produkto naudojimu tik vieng karta (Lewandowski, 2016). Nauji verslo modeliai,
tokie kaip servitizacija (produktas kaip paslauga) ir dalijimosi ekonomika, skatina iStekliy tausojima
ir atveria papildomas pajamas bei inovacijy galimybes (Tukker, 2015). Perdirbimo integravimas
verslo procesus tampa esminiu ziedinés ekonomikos plétros elementu, siekiant ilgalaikés jmoniy
seékmés.

Siekiant pagrjsti ekonomines paskatas ir jy vaidmenj atlieky tvarkyme, pagristai galima teigti,
kad ekonominés paskatos atliecka lemiamg vaidmenj skatinant perdirbimg ir efektyvy atlieky
tvarkyma. Tinkamai suformuluotos paskatos gali ne tik paskatinti jmones investuoti j perdirbimo
infrastruktirg, bet ir pakeisti vartotojy elgesj (Mazzanti ir Zoboli, 2008). Subsidijos, mokesciy
lengvatos, ziedinés ekonomikos fondai ir vieSosios investicijos yra pagrindinés priemongs,
remiancios Zaliyjy sprendimy jgyvendinimg (Van Verseveld, Gebert, 2020). Mokesciy politikos
reformos, tokios kaip principas ,.ter§¢jas moka®, yra ekonominé priemone, skatinanti gamintojus
prisiimti atsakomybe uZ visg produkto gyvavimo ciklg (Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2025). Zvelgiant j kity $aliy patirtj, tarptautiniai pavyzdziai, pavyzdziui, Skandinavijos
Saliy ar Vokietijos, rodo, kad ekonominés paskatos gali tapti perdirbimo proceso varomaja jéga
(Watkins ir kt., 2012). Sékmingas paskaty taikymas prisideda prie ekonomikos augimo, darbo viety
kiirimo ir poveikio aplinkai mazinimo.

Remiantis moksliniais Saltiniais ir analizuojant darbo viety kiirimg bei ekonomikos augima
perdirbimo sektoriuje, galima teigti, kad perdirbimo sektorius ne tik prisideda prie aplinkos apsaugos,
bet ir yra reikSmingas darbo viety kiirimo Saltinis. PavyzdZziui, Europoje, ypa¢ Vokietijoje, perdirbimo
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sektorius yra vienas didziausiy darbdaviy aplinkosaugos srityje, o ziedinés ekonomikos plétra galéty
dar labiau padidinti uZimtuma (International Institute for Sustainable Development, 2024).

Remiantis literattiros Saltiniais, Vokietija yra viena i$ lyderiy perdirbimo srityje, turinti aukstg
perdirbimo lygj ir stiprig infrastrukttirg. Perdirbimo sektorius Sioje Salyje yra reikSmingas darbdavys,
o ziedinés ekonomikos plétra galéty dar labiau padidinti uzimtumg (International Institute for
Sustainable Development, 2024). Naujojoje Skotijoje, Kanadoje, atliktas tyrimas parodé, kad
perdirbimo programos, nors i§ pradziy atrodo brangesnés, i§ tikryjy provincijai sutaupo nuo 25 iki
125 milijony doleriy per metus, atsizvelgiant | energijos taupyma, darbo viety kiirima perdirbimo
sektoriuje ir ilgesnj sgvartyny eksploatavimo laikg (Wired, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad Ziediné ekonomika yra alternatyva tradiciniam linijiniam
modeliui, kuriuo siekiama prailginti istekliy gyvavimo ciklg pakartotinai panaudojant, perdirbant ir
atnaujinant. Ji ne tik sumazina poveikj aplinkai, bet ir sukuria ekonoming verte: skatina novatoriskus
verslo modelius, mazina gamybos sqnaudas ir didina efektyvumq. Ekonominés paskatos atsiranda
per subsidijas, mokesciy lengvatas, nes investicijos skatina perdirbimo plétrq ir vartotojy elgsenos
pokycius. Tyrimai rodo, kad perdirbimas padeda kurti darbo vietas, tausoti isteklius ir prisideda prie
ekonomikos augimo.

Perdirbimo koncepcija Ziedinés ekonomikos kontekste. Moksliniai Saltiniai teigia, kad
perdirbimo koncepcija yra glaudziai susijusi su iStekliy naudojimo efektyvumu ir tvaraus vystymosi
principais. Ekonominiame kontekste perdirbimas laikomas priemone sumazinti gamybos sgnaudas,
pagerinti zaliavy prieinamuma ir sumazinti aplinkosaugos iSlaidas. Tradicingje ekonomikoje
perdirbimas daznai buvo laikomas aplinkosaugos funkcija, taciau Siuolaikiniame ziedinés
ekonomikos kontekste jis tampa svarbiu ekonominio modeliavimo elementu (Ghisellini, Cialani ir
Ulgiati, 2016).

Medziagy
tiekimas

Aplinkos Ekonominis Socialiné
kokybé iSsivystymas lygybé

Produkcija

Pramoné a Pol|t|k0§ Vartotojas
ormuotojas

1 pav. Ziedinés ekonomikos konceptualizavimas
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kirchherr et al., 2017)

Pasak Kirchherr ir kt. (2017), perdirbimas keicia iStekliy naudojimo logika 1§ ,,iStekliy gavybos—
gamybos—vartojimo—atlieky Salinimo* modelio i ciklinj modelj, kuriame atliekos tampa iStekliais (zr.
1 pav.). Sis principas leidzia kurti Ziedinés ekonomikos sprendimus, kuriuose atlickos jgyja
ekonoming vertg — jos tampa zaliava naujiems gamybos procesams (Geissdoerfer ir kt., 2017). Toks
poziiiris transformuoja perdirbimg 1§ aplinkosaugos politikos j verslo strategija. Ekonominiu poziiiriu
perdirbima galima nagrinéti atliekant sanaudy ir naudos analiz¢. Si analizé padeda jvertinti, ar
perdirbimo procesas yra ekonomiskai perspektyvus, atsizvelgiant ] tokius veiksnius kaip energijos
sgnaudos, surinkimo ir perdirbimo sgnaudos, antriniy Zaliavy rinkos verté ir poveikis aplinkai
(Mazzanti ir Zoboli, 2008). Daugelyje tyrimy pabréZiama, kad efektyviis perdirbimo procesai
sumazina gamybos grandinés sgnaudas, tuo paciu sudaro salygas jmonei padidinti savo
konkurencinguma rinkoje (Baldassarre, 2025). Perdirbimo svarba ekonominiame kontekste taip pat
patvirtina ziedinés ekonomikos teorija, kuri skatina ekonoming veiklg organizuoti taip, kad produkty,
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komponenty ir medziagy verté biity iSsaugota kuo ilgiau (Korhonen ir kt., 2018). Tai reiskia, kad
atliekos nelaikomos nuostoliu ar problema. Priesingai, jos tampa potencialiu ekonominiu istekliumi.
Todél perdirbimas tampa ekonomine galimybe kurti naujus verslo modelius ir skatinti inovacijas,
mazinant priklausomybe nuo pirminiy gamtos iStekliy (Lieder ir Rashid, 2016). Be to, teoriné
perdirbimo koncepcija yra integruota j darnaus vystymosi tikslus. Pasaulio ekonomikos forumas
pabrézia, kad per¢jimas prie perdirbimu pagristy gamybos ir vartojimo modeliy prisideda prie
pasauliniy problemy sprendimo: mazina Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetima, kuria naujas
darbo vietas ir skatina ekonomikos augima. Tai ypac¢ svarbu Siuolaikinéje ekonomikoje, kur turime
ribotus gamtos iSteklius ir kur aplinkos tarSa reikalauja atsakingy struktiriniy pokyc¢iy.

Apibendrinant, perdirbimas teoriniame Ziedinés ekonomikos kontekste turéty biiti laikomas
atlieky tvarkymo procesu, kuris yra neatsiejama verteés kitrimo grandinés dalis. Tai leidzZia efektyviau
naudoti Zzaliavas ir skatina taikyti novatoriskus sprendimus, tokiu biidu atliekas paverciant
ekonomiskai vertingu istekliumi ir taip klojant pamatus ilgalaikiam tvariam vystymuisi.

2. Perdirbimo proceso analizé verslo skatinimo Europos Sajungoje kontekste

Tyrimo metodologijos pagrindimas: siekiant pagrjsti ekonominj perdirbimo transformavimo ]
pelningg ir tvary verslo modelj bitinumg, Siame tyrime taikomas kiekybinis tyrimo metodas.
Kokybiniame tyrime buvo naudojama antriniy duomeny analizé, naudojant statistinius rodiklius ir
ekonomines ataskaitas i tokiy Saltiniy kaip Eurostatas, EBPO, Pasaulio ekonomikos forumas ir
nacionalings atlieky ir aplinkos agenttiros. Tyrime buvo analizuojami tokie rodikliai kaip perdirbimo
rodikliai, medziagy atgavimo verté, sanaudy ir naudos santykiai bei sukurta pridétiné verte.
Kiekybiné analizé¢ leido palyginti perdirbimo ir pirminiy zaliavy gamybos sgnaudas, jvertinti
ekonominiy paskaty (pvz., subsidijy, mokes¢iy lengvaty) poveikj perdirbimo verslo augimui ir
nustatyti rysius tarp perdirbimo sektoriaus plétros ir darbo viety kiirimo.

Ekonominé perdirbimo svarba neapsiriboja finansiniais rodikliais. Sis procesas taip pat susijes su
sprendimy priémimu, politiniu ir instituciniu kontekstu bei rinkos dalyviy elgesiu. Pasirinkus §j
metoda, tendencijos buvo apibendrintos makro lygmeniu.

Taigi, kaip minéta ziedinés ekonomikos kontekste, perdirbimas tampa ne tik aplinkosauginiu, bet
ir ekonominiu veiklos pagrindu. Norint perdirbimg paversti tvariu verslu, biitina zvelgti placiau nei
vien | atlieky tvarkyma. Tai turi biiti integruotas procesas, kuris sukuria pridétine verte kiekviename
produkto gyvavimo ciklo etape. Si transformacija grindZziama trimis pagrindiniais principais:
ekonominiu gyvybingumu, inovacijomis ir rinkos paklausa. Nepaisant Ziedinés ekonomikos plétros
potencialo, perdirbimo procesai susiduria su dideliais i8§iikiais (zr. 2 pav.).

Kaip matyti 2 pav., viena i§ pagrindiniy klifi¢iy yra neiSvystyta perdirbimo infrastruktiira, ypac
regionuose, kuriuose tritksta moderniy technologijy ar tinkamy atlieky surinkimo sistemy (EBPO,
2020). Tyrimy duomenimis, net 30 procenty kliti€iy yra susijusios su infrastruktiiros truikumu. Kita
svarbi priezastis — maZas ekonominis pelningumas. Daugeliui jmoniy investicijos i perdirbimg atrodo
finansiSkai rizikingos, ypa¢ kai antrinés Zaliavos rinkoje konkuruoja su pigesnémis pirminémis
(Mazzanti ir Zoboli, 2008). Taip pat triksta aiSkaus teisinio reguliavimo, kuris uZtikrinty verslo
modeliy stabilumg ir ilgalaikj planavimg (Van Verseveld ir Gebert, 2020). Dar viena reikSminga
klititis yra vartotojy informuotumo stoka. Tyrimai rodo, kad tik 45 proc. vartotojy ES reguliariai
risivoja atliekas, o net 25 proc. nezino, kaip tai daryti teisingai (,,Eurostat™, 2023 m.). Be to,
technologiniai apribojimai, susij¢ su misriy ar sudétingy medziagy perdirbimu, riboja tam tikry daikty
gyvavimo ciklo pratgsima (Geissdoerfer ir kt., 2017 m.).
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2 pav. Perdirbimo proceso barjerai
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Mazzanti, Zoboli, 2008; Eurostat, 2023; Geissdoerfer et al., 2017)

Antriniy statistiniy rodikliy analizé¢ parode, kad perdirbimo pavertimas verslu yra strategiSkai
pagristas zingsnis, reikalaujantis atsizvelgti ne tik j ekologinius, bet ir j ekonominius rodiklius. Siam
teiginiui pagristi Zemiau pateikiamas perdirbty ir pirminiy zaliavy naudojimo palyginimas pagal
pagrindinius efektyvumo kriterijus (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Ekonominiai perdirbty medZiagy panaudojimo privalumai
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Indikatorius Perdirbtos medzZiagos Pirminés medziagos
Energijos naudojimas (aluminis) = 95% maziau Didelés energijos sanaudos
Energijos naudojimas (plienas) 74% maziau Didelés energijos sanaudos
CO; emisija Zymiai maZiau Daug daugiau
Sanaudy taupymas (numatomas) Iki 50% maziau Didelés sgvartyny ir gamybos
sanaudos
Darbo viety jkiirimas Daug daugiau Maziau darbo viety

Kaip matyti 1 lentel¢je, perdirbimui reikia gerokai maziau energijos, sumazéja sagnaudos ir galima
efektyviau kurti darbo vietas. Sis aspektas tampa ypa¢ svarbus mazoms ekonomikoms, tokioms kaip
Lietuva, kurios importuoja didele dalj zaliavy ir yra priklausomos nuo pasauliniy kainy svyravimy.
Lenteléje pabréZiami reikSmingi perdirbty medziagy naudojimo pranasumai, palyginti su pirminémis
medZiagomis, pagal kelis pagrindinius rodiklius. Perdirbtam aliuminiui ir plienui reikia gerokai
maziau energijos — atitinkamai 95 proc. ir 74 proc. maZziau — palyginti su pirminémis medZiagomis,
todél sumazéja energijos sanaudos ir poveikis aplinkai. Be to, naudojant perdirbtas medziagas, CO>
iSmetimas yra gerokai mazesnis, o tai prisideda prie mazesnio anglies pédsako. Sgnaudy taupymas
gali buti didelis, nes perdirbtos medziagos gali sumazinti sgnaudas iki 50 proc., palyginti su
didesnémis sgvartyny ir gamybos sagnaudomis, susijusiomis su pirminémis medziagomis. Galiausiai,
darbo viety kiirimo potencialas yra didesnis perdirbimo sektoriuje, nes perdirbimas sukuria daugiau
darbo viety vienai perdirbtos medziagos tonai, palyginti su mazesniu darbo viety skai¢iumi, kurj
sukuria pirminiy medziagy gamyba. Apskritai duomenys pabrézia perdirbimo ekonoming ir
aplinkosaugine nauda, palyginti su tradicine Zaliavy gavyba.
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§ 3 pav. Perdirbimo sektoriaus poveikis darbo viety kiirimui
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Goldstein, Electris, Morris, 2011; Eduljee, 2023, Lietuvos aplinkos
apsaugos agentiira, 2023)

ISanalizavus 3 pav. pateiktus duomenis, matyti, kad perdirbimo sektoriaus poveikis darbo viety
kiirimui skirtingose Salyse labai skiriasi. Didziausias uzimtumo lygis uzfiksuotas JAV (25 darbo
vietos 10 000 tony perdirbty atlieky), Vokietijoje (20), Nyderlanduose (22), o Lietuvoje — tik 14. Sie
skirtumai rodo skirtingg sektoriaus brandos lygj, technologing pazanga ir vieSosios politikos
veiksmingumg. Nors Lietuvos rodiklis yra mazesnis nei labiau i$sivys¢iusiy $aliy, jis rodo augimo
potenciala.

Apibendrinant galima teigti, kad perdirbimo jmonés daro ne tik aplinkosauginj, bet ir aisky
socialinj poveikj — jos sukuria daugiau darbo viety nei tradiciniai atlieky Salinimo biidai (sqvartynai,
deginimas). Tai sustiprina argumentq, kad perdirbimas turéty biiti laikomas ekonominiu prioritetu.

3. Verslo strategijos, skirtos perdirbimui integruoti j versla, kiirimas

Perdirbimo integravimas ] verslo strategija yra naudingas aplinkai ir taip pat gali skatinti
ekonomikos augima, gerinti iStekliy naudojimo efektyvumg ir sustiprinti jmonés konkurencinj
prana§umga. Zemiau pateikiama iSsami verslo strategija, skirta perdirbimui integruoti j versla
(Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Strategija perdirbimo integravimui j verslo modelj
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Verslo strategijos Verslo proceso veikla Verslo rezultatai
Zingsnis
1. Verslo jvertinimas | Atlieky auditas. Tvarumo tiksly siekimas.
ir vizijos formavimas | Organizacijos dabartinés atlieky Aiskiy, iSmatuojamy tvarumo tiksly,

tvarkymo praktikos auditas, kurio metu | susijusiy su perdirbimo integracija,
nustatomos perdirbamos medziagos ir | apibrézimas (pvz., tikslinis visy per

jvertinama, kiek atlieky Siuo metu nustatyta laikotarpj perdirbty
patenka j sgvartynus arba deginimo medziagy procentas). [lgalaikiy
krosnis. tiksly, pavyzdziui, anglies pédsako

mazinimas, gamybos sgnaudy
mazinimas ir iStekliy pakartotinio
naudojimo didinimas, nustatymas.
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Verslo strategijos
Zingsnis

Verslo proceso veikla

Verslo rezultatai

2. Infrastruktiiros
kiirimas

Investicijos i perdirbimo
infrastruktirg.

Biitina perdirbimo infrastruktiiros
plétra, pavyzdziui, atlieky rasiavimo
sto¢iy jrengimas, perdirbimo
konteineriy jsigijimas, medziagy
surinkimo ir apdorojimo darbo eigy
kiirimas.

Bendradarbiavimas su perdirbimo
partneriais. Partnerystés su vietos
perdirbimo jmonémis, atlieky
tvarkymo paslaugomis arba treCiyjy
Saliy tiekéjais uzmezgimas,
uztikrinant, kad medziagos bty
tinkamai apdorojamos ir pakartotinai
naudojamos.

3. Ziedinés
ekonomikos produkty
kiirimas

Ekologinio projektavimo principy
taikymas.

Produkty ir pakuociy kiirimas taip, kad
jie buty perdirbami, daugkartinio
naudojimo arba biologiskai skaidiis.
Pirmenybés teikimas medziagoms,
kurias galima lengvai atgauti
pasibaigus jy gyvavimo ciklui (pvz.,
metalams, stiklui, tam tikriems
plastikams ir organinéms
medziagoms).

Paslaugy modelio kiirimas.

Tirti tokius verslo modelius kaip
produktas kaip paslauga (pvz.,
produkty nuoma, o ne pardavimas),
kurie leidzia jmonei iSlaikyti
produkty nuosavybe ir uztikrina jy
grazinima perdirbimui ar
atnaujinimui.

4. Tiekimo grandinés
integravimas

Perdirbtos medziagos.

Naudojant perdirbtas medziagas kaip
zaliava produkty gamyboje,
sumazinama priklausomybé nuo
pirminiy zaliavy. Tai padeda sumazinti
energijos suvartojima ir poveikj
aplinkai.

Gera perdirbimo praktika.
Bendradarbiavimas su tiekéjais
siekiant uztikrinti, kad jie naudoty
tvarias ir perdirbamas medziagas, ir
paskaty teikimas siekiant panasiy
tvarumo tiksly.

5. Darbuotojy
itraukimas ir
mokymai

Darbuotojy informavimo
programos.

Darbuotojy Svietimas apie perdirbimo
svarba jmonéje, mokymai apie atlieky
rusiavimg ir tinkamus Salinimo btidus.

Skatinamyjy programy kiirimas.
Apdovanojimai arba pripazinimas
darbuotojams, kurie prisideda prie
tvarumo tiksly, pavyzdziui, mazina
atliekas arba siiilo novatoriskas
perdirbimo idéjas.

6. Vartotoju
itraukimas ir
lavinimas

Klienty skatinimas perdirbti
atliekas. Svieciant klientus apie
perdirbimo svarba ir pateikiant jiems
aiskias instrukcijas, kaip perdirbti
panaudotus gaminius. Pvz., pakuociy
su perdirbimo instrukcijomis
naudojimas arba grazinimo programos.

Skatinimas uzZ perdirbima.
Skatinimas klientams grazinti
perdirbamus produktus ar pakuotes,
pavyzdziui, nuolaidos biisimiems
pirkimams arba lojalumo taskai.

7. Verslo modelio
inovacija

Ziedinis verslo modelis.

Peréjimas nuo tradicinio linijinio
verslo modelio prie ziedinio, kai
produktai kuriami ilgaamziSkumui,
remontui ir pakartotiniam naudojimui.
Pabréziama produkty grazinimo
sistemy, kuriose klientai gali grazinti
panaudotus produktus perdirbimui,
svarba.

Nauji pajamy srautai.

Naujos galimybés gauti pajamy i§
perdirbimo veiklos, pavyzdziui,
parduodant perdirbtas medziagas
kitoms jmonéms arba teikiant
perdirbimo paslaugas kitoms
jmonéms.

8. Politikos kiirimas ir
bendradarbiavimo
sutarciy sudarymas

Palaikanti perdirbimo politika.
Vyriausybés priemoniy, skirty skatinti
perdirbimo infrastruktiirg, reglamenty,
reikalaujanciy naudoti perdirbtas
medZiagas, ir finansiniy paskaty
jmonéms, kurios taiko Ziedinés
ckonomikos praktika, propagavimas.

Bendradarbiavimas su pramonés
asociacijomis.

Bendradarbiauti su prekybos
asociacijomis, tvarumo org. ir tyrimy
institutais, siekiant dalytis ziniomis,
gerinti perdirbimo praktika visoje
pramongés Sakoje.
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Verslo strategijos
Zingsnis

Verslo proceso veikla

Verslo rezultatai

9. Nuolatinis
tobulinimas ir

Pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI).

Rodikliy (KPI), skirty stebéti

Veiklos vertinimas.
Vertinamos perdirbimo programos

atliekas naudojimas kaip pardavimo
argumentas rinkodaros kampanijose,
siekiant pritraukti ekologiskai

stebésena perdirbimo pastangy sékme, rezultatai ir atlickami pakeitimai,
pavyzdziui, perdirbty atlieky kiekis, siekiant pagerinti efektyvuma ir
sanaudy taupymas naudojant pasiekti kintancius tikslus. Tai
perdirbtas medZziagas, dekarbonizacija | padeda gerinti logistikg, investuoti
ir darbo viety, sukurty dél perdirbimo | naujas perdirbimo technologijas arba
veiklos, skaifius, nustatymas. plésti s€kmingas iniciatyvas.

10. Rinkodara ir Atlieky rasiavimas rinkodaros Prekés Zenklo, kaip tvaraus verslo,

prekés Zenklo kampanijose. pripaZinimas.

reklamavimas Jiisy jmonés jsipareigojimo rasiuoti Prekés zenklo, kaip tvaraus verslo,

jvaizdZzio didinimas, pabréziant
imonés pastangas integruoti
perdirbimg j versla.

samoningus vartotojus ir iSskirti savo
jmong i§ konkurenty.

Strategijoje apibréZiama verslo strategija, skirta integruoti perdirbima j versla ir sutelkti démesj
1 tvaraus, pelningo ir aplinkai atsakingo modelio kiirimg. Igyvendindamos aiskius tvarumo tikslus
bendradarbiaudamos su perdirbimo partneriais ir tyrinédamos produkty kaip paslaugy modelius,
jmonés gali skatinti Zieding ekonomika. Si strategija skatina perdirbty medziagy naudojimg ir
generuoja naujus pajamy srautus, o tai prisideda prie bendro poveikio aplinkai mazinimo. Reguliarus
perdirbimo praktikos vertinimas uztikrina nuolatinj tobuléjimg ir atitikima kintantiems tvarumo
tikslams. Galiausiai, §is poziiiris palaiko aplinkosauging atsakomybe ir teikia ekonoming naudg per
iSlaidy taupyma, inovacijas ir naujy darbo viety kiirima.

Antriniy zaliavy perdirbimo integravimas ] jmonés strategija yra daugiasluoksnis procesas,
reikalaujantis investicijy 1 infrastruktiirg. Taip pat reikia prisidéti prie inovacijy ir nuolatinio
bendradarbiavimo. Sukurdamos zieding tiekimo granding, apmokydamos darbuotojus ir klientus bei
sutelkdamos démesj } tvarius verslo modelius, jmonés gali padidinti ekonoming, aplinkosauging ir
socialine naudg. Si strategija padeda sumazinti gamybos sgnaudas ir tausoti gamtos isteklius.
Vadovaudamosi Sia strategija, jmonés kuria naujus pajamy srautus ir gerina jmon¢s reputacija, taip
prisidédamos prie tvaresnés ekonomikos.

Perdirbimo integravimas ] verslo praktikg reikalauja struktiirizuoto poziiirio, apimancio gilig
teoring analiz¢ ir duomenimis pagristas jZvalgas strateginiame planavime. Stebint perdirbimo ir
ziedinés ekonomikos sgveika, regionines tendencijas ir praktikg, galima sukurti veiksmingas
strategijas, o imonés gali subalansuoti aplinkos tvaruma ir ekonoming nauda. Toks holistinis poziiiris
uztikrina, kad perdirbimas tapty pagrindiniu tvaraus vystymosi elementu, skatinanciu inovacijas,
iStekliy efektyvumga ir konkurencinj pranasumg sparciai besikei¢iancioje rinkoje.

Taigi, galima teigti, kad Ziediné ekonomika pabrézZia tradiciniy verslo modeliy permgstymo
svarbq, teikiant pirmenybe tvarumui, istekliy efektyvumui ir atlieky mazinimui. Perdirbimo
transformavimas j verslg leidzia atliekas paversti vertingomis Zaliavomis, skatinti inovacijas ir kurti
naujus pajamy srautus. Toks poZiuris leidZia jmonéms sumazinti poveikj aplinkai, taip pat sustiprinti
atsparumq ir konkurencingumg, skatinant peréjimq nuo linijinés ,, paimk-pagamink-ismesk *“ sistemos
prie tvarios ekonominés sistemos. Perdirbimo jgyvendinimas versle yra svarbus siekiant Ziedinés
ekonomikos tiksly ir uZtikrinant ilgalaike ekonomine ir aplinkosauging pusiausvyrq. Integruodamos
perdirbimq j kasdiene verslo praktikg, jmonés taip pat gali sustiprinti savo santykius su aplinkai
sqgmoningais vartotojais ir investuotojais. Si dviguba nauda didina pasitikéjimg ir prekés Zenklo
lojalumg, o tai atveria galimybes bendradarbiauti tarp sektoriy, siekiant toliau skatinti Ziedinés
ekonomikos principus. Galiausiai, perdirbimo pavertimas perspektyvia ekonomine veikla veda prie
atsparesnés ir jtraukesnés ekonomikos, kurioje tvarumas yra ne tik tikslas, bet ir ateities karty
geroves kertinis akmuo.

24



Daiva Berzinskiené-Juozainiené, Riita Meisté. Ziedinés ekonomikos imperatyvas perdirbima paversti verslu

ISvados

Mokslinés literatiros apzvalga parodé¢, kad ziedingje ekonomikoje perdirbimas turéty biiti
vertinamas ne tik kaip atlieky tvarkymo funkcija, bet ir kaip esminé vertés grandines sudedamoji
dalis. Teoriniai modeliai rodo, kad perdirbimas linijinj ,,paimk-pagamink-iSmesk® modelj
pavercia cikline iStekliy naudojimo sistema, kurioje atliekos tampa zaliava naujiems produktams.
Tokiu biidu perdirbimas atlieka ekologinj ir sisteminj-ekonominj vaidmen;.

Tyrimai parodé, kad perdirbimas sumazina gamybos sgnaudas, taupo energija (pvz., perdirbtam
aliuminiui reikia iki 95 procenty maziau energijos), sumazina priklausomybe nuo importo ir
sukuria darbo viety. Kiekybinés analizés parodé, kad perdirbimas sukuria daugiau darbo viety nei
sgvartynai ar atlieky deginimas. Be to, antriniy zaliavy naudojimas suteikia jmonéms
konkurencinj pranaSuma, ypa¢ mazesnése ekonomikose, tokiose kaip Lietuva.

Verslo strategijos, kuria biity integruojamas perdirbimas, kiirimas atitinka ziedinés ekonomikos
principus. Tai pavercia atliekas vertingomis zaliavomis, skatina inovacijas ir didina
konkurencingumg. Toks poziiiris ne tik sumazina poveikj aplinkai, bet ir stiprina santykius su
suinteresuotosiomis $alimis, kuria pasitikéjima ir atveria bendradarbiavimo galimybes. Galiausiai
tai leidzia jmonéms skatinti tvaruma ir pasiekti ilgalaike ekonoming ir aplinkosaugine
pusiausvyra. Taigi perdirbimas tampa atsparaus ir jtraukaus augimo kertiniu akmeniu.
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CIRCULAR ECONOMY IMPERATIVE IN RECYCLING BUSINESS
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Summary

In recent decades, increasing attention has been paid to reducing environmental pollution and conserving
natural resources. One of the key solutions in this area is recycling, which helps to reduce negative
environmental impacts and contributes to the creation of sustainable business models (Ghisellini et al., 2016).
Research shows that increasing consumption leads to an increase in waste, which poses a threat to human
health and biodiversity (Hopewell et al., 2009). In response to these problems, many businesses are
implementing advanced recycling technologies to reuse materials and generate energy from waste. For a long
time, companies have followed the traditional linear economic model of “take, make, throw away”, but this
model is not sustainable.

This paper aims to substantiate why recycling should become an environmental priority and an economic
business strategy. In this regard, the scientific problem is formulated as a question: what factors influence the
transformation of recycling into a profitable and sustainable business practice?

The object of the study is the necessity of a circular economy in the recycling business.

The aim of the study is to analyse and substantiate the necessity of a circular economy in the recycling
field and to evaluate possible ways of integrating recycling into business practice.

To achieve this goal, the following objectives are defined:

1. Theoretically analyse the concept of recycling in the context of a circular economy and justify the
economic benefits of recycling.

2. Analyse statistical data on recycling processes in the European Union in the context of business
promotion.

3. Develop a business strategy for integrating recycling into business.

Research methods: analysis of scientific literature, analysis of secondary data, comparative analysis. The
structure of the article is as follows: the first part discusses the theoretical aspects of the circular economy and
recycling, the second part presents empirical analysis and specific recycling business models, and the third
part presents conclusions and recommendations.

The significance of this study is that it examines how recycling, in a closed-loop economy, can not only
reduce environmental pollution and conserve natural resources, but also become a profitable and sustainable
business practice. As the traditional linear economic model becomes increasingly inefficient due to rapid
population growth, urbanization and resource constraints, the closed-loop economy offers an alternative that
promotes resource conservation and waste reduction.

Research has shown that recycling reduces production costs, saves energy (e. g., recycled aluminium
requires up to 95 percent less energy), reduces import dependency, and creates jobs. Quantitative analyses
have shown that recycling creates more jobs than landfills or waste incineration. In addition, the use of
secondary raw materials gives companies a competitive advantage, especially in smaller economies such as
Lithuania.

Keywords: economic imperative, recycling, circular economy, sustainability, business strategy.
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