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APLINKOS TVARUMO PRINCIPU INTEGRACIJA IMITACINESE BENDROVESE:
DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLU TAIKYMO ANALIZE

Adelé Stoniené, Vida Zviniené
Klaipédos valstybiné kolegija
Jaunysteés g. 1, Klaipéda

Anotacija

Straipsnyje analizuojama aplinkos tvarumo principy integracija j imitacines bendroves, siekiant
skatinti darnaus vystymosi tiksly plétra. Tyrimo tikslas buvo sukurti ir empiriskai pagristi iy principy
diegimg IB, taikant mokslinés literatiiros analize, kiekybine apklausa bei statisting duomeny analizg.
ISvados rodo, kad IB aktyviai jgyvendina tvarumo principus, ypatingg démesj skiriant atsakingam
vartojimui, vartotojy informavimui, tiekéjy ijtraukc¢iai ir atlieky mazinimui. Pagrindinés klititys —
finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy trukumas bei aisSkiy metodiky stoka. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad
aplinkos tvarumo principy integracija IB yra jimanoma, kai naudojamos praktinés priemonés: veiksmy
planai, Svietimas, efektyvi komunikacija ir bendruomenés jtraukimas.

ReikSminiai ZodZiai: Darnaus vystymosi tikslai, aplinkos tvarumas, imitacinés bendrovés (toliau
tekste IB), IB praktikantai, IB vadovai, socialiniai partneriai, Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacija
(toliau tekste LIBA).

Ivadas

Tvarumo sgvoka pirma kartg pavartota 1987 m. Jungtiniy Tauty organizacijos ataskaitoje ,,Misy
bendra ateitis* (angl. ,,Our common future*), kurioje iSskirtas tvaraus vystymosi strategijos siekis —
harmonijos palaikymas tarp Zmoniy, gamtos bei visuomenés tarpusavio santykiy. Aplinkos tvarumas
suprantamas, kaip socialinés ir ekonominés raidos bei aplinkos apsaugos siekiy derinimas, kad biity
uztikrinta aukSta gyvenimo kokybé dabartinéms ir ateities kartoms. Tvari visuomenés ateitis nejmanoma
be kiekvieno 1§ misy indélio. Tvarumo principai padeda uztikrinti riboty iStekliy tausojima, ekonomikos
stabiluma ir socialine gerove. 2015 m. Jungtiniy Tauty darbotvarke iki 2030 m. apima 17 tiksly, jskaitant
kova su klimato kaita, tvary vartojimg ir gamybga. Europos Tarybos rekomendacijose pabréziama Svietimo
svarba skatinant tvaruma, ugdant Zinias ir jgtidZius, taciau $vietimo sektorius susiduria su i$8ukiais, tokiais
kaip patirties triikumas ir riboti iStekliai.

Temos aktualumas: Siandienos globalizuotame pasaulyje aplinkosaugos isikiai, tokie kaip klimato
kaita, iStekliy iSeikvojimas ir biologinés jvairovés nykimas, reikalauja greity ir veiksmingy sprendimy.
Integruojant aplinkos tvarumo principus j verslo modelius, galima ne tik prisidéti prie tvarios ekonomikos
kiirimo, bet ir uztikrinti ilgalaikj bendroviy konkurencinguma bei atsakingg jy veiklg. Imitacinés
bendroves, kaip mokymo ir modeliy kiirimo platformos, gali tapti svarbiu jrankiu, leidZian¢iu praktikoje
iSbandyti ir diegti Siuos principus, siekiant uztikrinti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima.

Temos naujumas: Naujumas slypi biitent aplinkos tvarumo principy integracijoje i imitacines
bendroves, kurios taikymas dar néra placiai tyrinétas. Nors darnaus vystymosi tiksly integravimas j tikras
bendroves yra gerai Zinomas ir praktikuojamas, imitacinés bendroveés, veikiancios, kaip edukaciniai
modeliai, Siuo metu dar nepakankamai jvertintos kaip priemoné tvarumo principy praktinei integracijai. Be
to, Sios srities tyrimai daznai neatsizvelgia ] praktinius pozitirius ir problemas, su kuriomis susiduria 1B
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vadovai ir praktikantai, todé¢l Sio tyrimo rezultatai galéty prisidéti prie inovatyviy sprendimy formavimo,
kurie padéty efektyviau jgyvendinti aplinkos tvarumo principy diegima IB.

Tyrimo problema: Aplinkos ir gamtos iStekliy iSsaugojimas yra viena i§ pagrindiniy Siuolaikiniy
problemy, kurios sprendimas tiesiogiai susijes su tvarumu. Visuomené, kuri geriau suvokia tvarumo
svarbg, yra labiau linkusi priimti aplinkai draugiskus sprendimus. Tvarumo Svietimas yra ilgalaiké
investicija, padedanti formuoti sgmoningg ir atsakingg ateities karta.

Imitacinés bendrovés, veikiancios Svietimo institucijose, yra puiki mokymo bazé, skirta
praktikantams ugdyti verslumo, vadybos ir praktinio darbo jguidzius. Kalbant apie aplinkos tvaruma, jos
gali atlikti svarby vaidmenj ugdant jaunima, kaip veikti tvariai ir atsakingai. Taciau kyla klausimas, kiek
$iy imitaciniy bendroviy praktikantai supranta aplinkos tvarumo principus ir kaip jie gali prisidéti prie jy
jgyvendinimo?

Objektas — aplinkos tvarumo principy integravimas IB.

Tikslas — sukurti ir empiriskai pagrijsti aplinkos tvarumo principy integravima j imitacines bendroves,
siekiant skatinti darnaus vystymosi tiksly tvarig plétra.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatirg ir teisinj reglamentavima, identifikuoti darnaus vystymosi tiksly

esminius parametrus, taikytinus aplinkos tvarumo principy diegime imitacinése bendrovése.

2. Naudojantis sukurtu unikaliu tyrimo instrumentu, atlikti aplinkos tvarumo principy integracijos

imitacinése bendrovése tyrima, apimantj IB vadovy ir praktikanty pozitrj i aplinkos tvarumo svarba

bei jy poziiir ] principy diegimo integravimg.

3. Irodyti aplinkos tvarumo principy integracijos imitacinése bendrovése koncepcijos

jgyvendinamumg ir remiantis atliktu tyrimu, parengti praktines rekomendacijas imitacinéms

bendrovéms dél sekmingo aplinkos tvarumo principy diegimo, siekiant uztikrinti darnaus vystymosi
tiksly plétra.

IStirtumo laipsnis: Tyrimy sritis, susijusi su tvarumo principy integravimu ] verslo procesus
organizacijose, yra pakankamai placiai analizuota, remiantis gergja moksliniy tyrimy praktika.
Pavyzdziui, (Zhao ir kiti, 2023) tyré kaip organizacijose siekiama aplinkosaugos inovacijy ir tvaraus
vystymosi tiksly. (Doppelt, 2010) tyrimai pristato tvarumo pokyc¢iy procesg, pateikdami teorinj pagrinda
ir metodika, kurig vadovai gali naudoti sekmingai transformuodami savo organizacijas, kad jos priimty
tvary vystymasi. (Cormican ir kiti, 2021) tyre tvariy verslo procesy integravimg. Nors aplinkos tvarumo
principy diegimas realiose verslo organizacijose yra placiai analizuojamas, dauguma S$iy tyrimy
koncentruojasi j tvarumo taikymg tokiose srityse kaip gamyba, paslaugy sektorius ar prekyba. Taciau
tvarumo principy integravimo poveikis imitacinéms bendrovéms, veikiancioms Svietimo sistemoje, iki
Siol nebuvo tirtas.

Taikytini tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analizé, dokumenty turinio analizeé, kiekybine
reprezentatyvi apklausa, statistiné duomeny analiz¢ ir interpretacija.

1. Darnaus vystymosi tiksly ir aplinkos tvarumo principy saveikos teoriné analizé

Tvarumas svarbus dél keliy prieZasCiy. Pirma, svarbu biiti tvariam, kad biity saugoma aplinka.
Pasaulio iStekliai yra riboti, ir jei ir toliau juos naudosime dabartiniu tempu, ilgainiui jie baigsis. Antra,
tvarumas svarbus ekonomikai. Tvarumo praktika gali padéti jmonéms sutaupyti pinigy, o tvaris
produktai ir paslaugos daznai turi didel¢ paklausg. Galiausiai, tvarumas svarbus dél socialiniy priezasciy.
Tvarumo praktika gali padéti pagerinti Zzmoniy visame pasaulyje gyvenimo kokybe, ji gali padéti sukurti
teisingesnj ir teisingesnj pasaulj.

Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja 2015-09-25 patvirtino Darnaus vystymosi darbotvarke iki
2030 mety. Darnaus vystymosi tikslai (DVT) pateikiami 1 pav..

31



IZVALGOS, 2025 Nr. 1 ISSN 2669-0330 (online)

1 3 GERASVEIKATA KOKYBISKAS 5 1YC 6 SVARUS VANDUD
IRGEROVE ISSILAVINIMAS 1YGYBE IRHIGIENA
S LN AR
A/ & O IRGAMYBA
il = QO
13 it 14 oo s [ 17 s
—~—— % @
@ A DARNAUS
VYSTYMO)S!
)0 TIKSLAI

1 pav. Tvaraus vystymosi sritys pasaulin¢je darnaus vystymosi darbotvarkeje iki 2030 m.
Saltinis: Prieiga per internetq: https://ltaid.urm.lt/lietuvos-vystomasis-bendradarbiavimas/daugiasalis-
bendradarbiavimas/jt-darnaus-vystymosi-darbotvarke/10

Darbotvarkéje numatyta 17 tiksly ir 169 uzdaviniai tvarumo (darnumo) srityse ir daugiau nei 200
rodikliy tiksly pasiekimui vertinti. Tikslai grindziami trimis darnaus vystymosi aspektais (aplinkos,
socialiniu ir ekonominiu), apimanciais skurdo, nelygybés, maisto saugos, sveikatos, tvaraus vartojimo ir
gamybos, augimo, uzimtumo, infrastrukttiros, tvaraus gamtiniy istekliy valdymo, kovos su klimato kaita,
ly¢iy lygybeés, taikios ir jtraukios visuomenés ir kt. sritis.

(Petkeviciuté ir Bal¢itinaitiené, 2018) teigia, kad labai svarbi yra instituciné aplinka, nes su jos
instrumentais galima reguliuoti visas — ekonomines, aplinkosaugines, socialines bei kulttirines, etines —
moralines ir kt. dimensijas. Todé¢l, remiantis $iuo poziiiriu, galima teigti, kad instituciné dimensija yra
viena i§ lygiaverciy ir lygiai tiek pat svarbiy darnaus vystymosi dimensijy, kadangi yra atsakinga
vyriausybiniu bei valstybiniu lygmeniu spresti strateginius klausimus bei planuoti Salies ekonominj,
socialinj, Svietimo ir kulttiros darny vystymasi.

Ekonominis tvarumas — tai ekonomikos gebéjimas funkcionuoti taip, kad buty patenkinti dabartiniy
ir biisimy karty poreikiai. Tai reiSkia, kad reikia uZztikrinti jmoniy pelninguma ir darbo viety kiirima, taip
pat saugoti aplinkg ir skatinti socialing lygybe.

Socialinis tvarumas reiSkia Zmoniy visuomeniy gebéjimg sveikai ir teisingai funkcionuoti. Tad
reikéty uztikrinti, jog asmenys galéty naudotis iStekliais, kuriy jiems reikia geram gyvenimui, kad jie
galéty dalyvauti priimant sprendimus ir kad biity i§laikoma socialiné sanglauda ir solidarumas (prieiga
per interneta: < https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/sustainability _1t>).

Aplinkos tvarumas reiSkia gamtinés aplinkos geb¢jima palaikyti Zmogaus gyvenima ir veikla. Tai
reiskia, kad oras, vanduo ir zemé turéty buti Svarts ir saugiis, o ekosistemos sveikos ir klestin¢ios.

IS 2015 m. rugséjo 25 d. Niujorke (JAV) valstybiy ir vyriausybiy vadovai patvirtino dokumenta
,Keiskime misy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety“. Galime iSskirti darnaus
vystymosi tikslus orientuotus j aplinkos tvarumo gerinima:

7 tikslas. Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir modernia energija.

12 tikslas. UZztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius.

13 tikslas. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmy.

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, juras ir jury iSteklius darniam vystymuisi.

15 tikslas. Saugoti, atkurti ir skatinti darny sausumos ekosistemy naudojima, darniai valdyti miskus,
kovoti su dykuméjimu, sustabdyti Zemés biiklés blogejima ir pakeisti §j procesa prieSinga kryptimi bei
sustabdyti biologinés jvairovés praradima.
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Klimato kaita yra viena rim¢iausiy problemy, su kuria susiduriama Siandieniniame pasaulyje. Kaip
ir visuose kituose sektoriuose, Svietimo ir mokymo sektoriuje taip pat biitina imtis veiksmy ir reaguoti |
Sig pasaulinio masto krize¢ (prieiga per internetg: <https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
9242-2022-INIT/1t/pdf>).

Atsizvelgiant | Europos Tarybos rekomendacijas ,,Dél mokymosi siekiant zaliosios pertvarkos ir
darnaus vystymosi” ir ,,Dél mokymosi siekiant aplinkos tvarumo® glaudziai siejamos su Komunikatu
dél Europos sgjungos zaliojo kurso kuriame apibréziama naujoji Europos augimo strategija, kurias biitina
aktyviai taikyti §vietimo srityje.

Europos Zaliajame kurse, 2030 m. ES biologinés jvairovés strategijoje, Jungtiniy Tauty Svietimo,
mokslo ir kultiiros organizacijos (UNESCO) strategijoje ,,Svietimas siekiant darnaus vystymosi iki
2030 m.* ir susijusiame Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos (UNECE) darbe pabréziamas
pagrindinis mokykly, auksStojo mokslo institucijy ir kity $vietimo ir mokymo jstaigy vaidmuo palaikant
dialoga su besimokanciaisiais, tévais, pedagogais ir platesne bendruomene apie pokycius, kuriy reikia
siekiant sékmingos, teisingos ir jtraukios Zzaliosios pertvarkos, siekiant, kad iki 2050 m. Europa
s¢kmingai tapty neutralaus poveikio klimatui zemynu.

Europos Tarybos rekomendacijoje ,,Dél mokymosi siekiant aplinkos tvarumo® akcentuojama,
kad jvairaus amziaus besimokantieji turi gebéti igyti ziniy, igidziy ir formuoti reikiamg poziirj, kad
galéty gyventi tvariau, keisti vartojimo ir gamybos jprocius, siekti sveikesnés gyvensenos ir tiek
individualiai, tiek bendrai prisidéti prie misy visuomenés pokyciy.

Norint tai pasiekti, biitina uztikrinti, kad mokymuisi, siekiant aplinkos tvarumo, bty taikomas
mokymosi visg gyvenima principas, remiantis praktiniais, jtraukiais ir veiksmais grindZziamais mokymosi
buidais, kuriais skatinama:

o gilinti Zinias, supratimg ir mastyti kritiSkai (kognityvinis mokymasis);

o ugdyti praktinius jgiidZius (pritaikytas mokymasis);

e puoseléti empatija, solidarumg ir riipinimgsi gamta (socialinis ir ekonominis mokymasis).

Reikia taikyti tarpdalykiskuma, kuris padéty besimokantiesiems suprasti ekonomikos, socialings ir
gamtos sistemy tarpusavio s3sajas (prieiga per interneta: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0011>).

Darnios aplinkos ir ekologinés pusiausvyros sampratos internalizavimas Zmoniy Sirdyse gali
sumazinti biisimy problemy atsiradimg (Liu ir kiti, 2020). Svietimas aplinkosaugos srityje suteikia
Zmogui Ziniy apie aplinka, jgidziy ir gebéjimy dirbti gamtoje, o taip pat padeda Zmonéms paZadinti
moralinius ir estetinius jausmus, moralines asmenines savybes ir tvirtg valig jgyvendinant aplinkosauginj
darba (Shutaleva ir kiti, 2020). Pasak (Janciaus ir Gavenausko, 2021) Svietimas yra svarbiausia priemoné
ugdant pasaulézitirg bei vertybes ir turi didziulj potencialg spresti tvarumo problemas, su kuriomis
susiduria Zmonija, tai gali padéti besimokantiems tvarumga pasirinkti kaip gyvenimo buda (Kioupi ir kiti,
2019). Siandien matome gilig aksiologing krize, todél vertybiy ugdymas iskyla kaip nuolatinis
reikalavimas, kurj sukelia SiuolaikiSkumo kulttra, dél kurios skubiai reikia Svietimo orientuoto |
moraliniy vertybiy mokyma.

Siuo metu daugumos valstybiy nariy mokymo programose aplinkos tvarumo, jskaitant biologine
Jvairove, temos nagrinéjamos nei§samiai ir nevisapusiskai.

Daug $vietimo specialisty Europoje jau aktyviai moko ar nori mokyti, siekdami aplinkos tvarumo.
Kita vertus, nemazai jy teigia, kad jiems triiksta patirties ir kvalifikacijos, ypac dél tarpdalykiSkumo,
aktyviy pedagogikos metody taikymo ir temos sudétingumo (prieiga per internety: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0011>).

Kaip ugdyti jaungjj verslininka, kuris, kurdamas ateities versla, jau blty apmastes visus
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir ekonominés pusiausvyros aspektus. Kaip $j klausimg galéty
padeéti spresti Lietuvos Svietimo institucijose veikiancios IB?
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Tuo tikslu ir buvo pradétas vykdyti LIBA inicijuotas uzsakomasis tyrimas ,,Aplinkos tvarumo
principy diegimo galimybes Lietuvos imitacinése bendrovese®. 2024 m. sausio — vasario mén. sudarytas
klausimynas — unikalus tyrimo instrumentas, kuriuo kovo — lapkri¢io mén. buvo apklausiami IB vadovai
ir IB praktikantai.

2. Darnaus vystymosi tiksly ir aplinkos tvarumo principy saveikos analizé 1B

Imitaciné bendrové yra praktinio mokymo priemong ir vieta jos praktikantams dirbti ir mokytis. Jai
vadovaujama, kaip tikrai verslo jmonei su realia jos verslo vystymo tvarka, produktais ir paslaugomis,
naudojant visus dokumentus, procediiras ir programas, kuriy reikia norint valdyti versla, laikantis
nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty, ta¢iau nenaudojant realiy pinigy ir prekiy. Taip lavinami
jgiidziai, kuriuos turédami praktikantai jgyja daugiau galimybiy jsidarbinti. IB gali buti suformuota
beveik visy risiy verslui plétoti: nuo didmeninés iki mazmeninés prekybos, paslaugy teikimo, jvairiy
produkty rinkodaros ir gamybos. Yra daug jvairiose srityse veikianciy pavyzdziy: informaciniy
technologijy ir elektronikos, bankininkystés ir mados, reklamos ir turizmo, amaty ir t. t. srityse. Daugeliu
atvejy jos taikosi prie vietos rinkos poreikiy ir iesko realiy verslo réméjy arba partneriniy jmoniy. 1B
tikslas — suteikti praktikantams verslo ziniy, formuoti ir jtvirtinti verslo jgiidzius, sudarant sglygas
teorines Zzinias taikyti praktiSkai, prekiaujant tarpusavyje per LIBA tinkla Lietuvoje (vienija apie
19 bendroviy) ir PEN WORLDWIDE International asociacija visame pasaulyje (vienija apie
7000 bendroviy). Atliekant praktika IB, praktikantams yra puiki galimybé¢ iSbandyti tikra versla, jvertinti
individualy ir komandinj darba.

Pasak (Stonien¢ ir kiti, 2021) IB praktikantai yra studentai, mokiniai ar suaugusieji, siekiantys jgyti
ir tobulinti praktinius verslumo, socialinius, techninius ir profesinius jgtdzius.

IB vadovas — tai pedagogas, kuris vadovauja IB. Dazniausiai Lietuvos IB dirba vienas vadovas,
konsultuojantis praktikantus visy verslo procediiry klausimais. IB vadovas susiduria su daugybe
specifiniy reikalavimy, nes uzduotis ir problemas tiek vadovams, tiek praktikantams pateikia labai jvairi
Lietuvos bei tarptautiné verslo praktinio mokymo firmy rinka (IB tiekéjai ir klientai), verslo praktinio
mokymo firmy centras, socialiniai partneriai, PEN WORLDWIDE International asociacija, apibréZusi
IB tinklui vienodus tarptautinius IB kokybés standartus, programinés jrangos paketus ir kitas paslaugas.
IB rinka yra dinamiSka, tad ir gaunamos uzduotys bei problemos nuolat keiciasi. Todé¢l ir IB vadovo
vaidmuo yra jvairialypis ir daZnai apibiidinamas kaip konsultanto, pataréjo, instruktoriaus, eksperto,
rezZisieriaus, repetitoriaus ar organizatoriaus.

Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacijos veikla apima daug dalyviy, turin¢iy skirtingos patirties ir
susidurianc¢iy su jvairiomis problemomis.

LIBA tikslas — suburti Lietuvos Respublikoje veikiancias institucijas, kuriose veikia imitacinés
bendrovés, Siy bendroviy vadovus, pedagogus ir praktikantus, dirbancius ar dirbusius jose, réméjus ir
socialinius partnerius, kitus fizinius bei juridinius asmenis siekiant:

= tobulinti IB model; pagal tiksliniy grupiy (praktikanty, pedagogy ar kity) poreikius;

= skatinti kiekybing ir kokybing IB tinklo plétrg Lietuvoje;

= atviros, s3Ziningos, vieningos, atsakingos, pagarbios ir abipusiai naudingos Lietuvos Asociacijos

nariy ir visy suinteresuoty organizacijy partnerystes.

Siekiant aplinkos tvarumo principy integravimo j IB veiklas, LIBA pateiké uzsakyma Klaipedos
valstybinei kolegijai atlikti tyrimg ,,Aplinkos tvarumo principy diegimo galimybés IB veikloje*. Tyrimui
atlikti pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas — internetiné apklausa. Pasak (Levi ir kiti, 2022), internetine
apklausa tampa vis populiaresniu ir nebrangiu biidu atlikti kiekybinius tyrimus, leidziancius tyréjams
greitai pasiekti didelg ir geografiskai skirtingg auditorija.

Pagal asociacijos pateiktg techning uzduot;j turéjo buti apklausiama ne maziau nei 70 proc. Lietuvos
tinklo imitacinése bendrovése dirbanciy vadovy ir penkis kartus daugiau praktikanty, kurie jau yra dirbg
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IB arba dirbantys tyrimo laikotarpiu. Siuo metu Lietuvoje veikia 19 imitaciniy bendroviy (70 proc.
sudaro 14 imitaciniy bendroviy vadovy). Tyrimo metu buvo numatyta apklausti ne maziau, kaip 14 1B
vadovy ir penkis kartus daugiau praktikanty, t. y. ne maziau, kaip 70.

Tyrimas buvo vykdomas 2024 metais. Pirmiausia buvo atlikta teisinés ir mokslinés literattiros analizé
ir tuo pagrindu parengtas unikalus tyrimo instrumentas — klausimynas, tyrimo metodika, tyrimo atlikimo
kalendorius. Tyrimo klausimynas buvo sudarytas i§ trijy daliy: pirmoje dalyje — demografinés
charakteristikos, antroje — IB patirtys aplinkos tvarumo principy diegime, o trecioje — aplinkos tvarumo
principy jgyvendinimo galimybés IB veikoje. Vykdant apklausa 2024 m. pradzioje klausimynas
patalpintas ] internetinj apklausos tinklap] (www.apklausa.lt) ir respondentams iSsiystas kvietimas —
prasymas dél dalyvavimo tyrime. Prasymai buvo siunc¢iami visiems IB vadovams, o pastarieji jais
dalinosi su savo IB praktikantais. Atsakymus gavome i§ 16 vadovy ir 105 praktikanty. 2024 m. ruden;
buvo analizuojami tyrimo rezultatai, parengta tyrimo ataskaita.

Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy: apsaugos, slaptumo (anonimiskumo ir
konfidencialumo), geranoriskumo, universalumo, reikSmingumo, pagarbos asmens orumui, teisingumo
bei teisés gauti tikslig informacija (Bitinas ir kiti, 2008; Kardelis 2009).

Tyrimo duomeny grafiné analizé atlikta naudojantis Anketa.lt surinktais duomenimis bei Ms Excel
skaiciuokle.

Tyrimo metu buvo siekta issiaiSkinti, kaip respondentai supranta sgvoka aplinkos tvarumas?

(2 pav.).

Aplinkos tvarumas tai organizacijy. bendmomeniy ar
individuy pastangos veikti taip. kad buty uztikrinta ilgalaiké 50%
aplinkos pusiausvyra, atsizvelgiant j ekonomine, socialing ir
ekologineg perspektyva.

Aplinkos tvarumas tai gebéjimas atlikti veikla ir nandotis
gamtos istekliais taip, kad buty patenkinti dabarties poreikiai, 48%
nesukeliant nepataisomos Zal os aplinkai ir neapribojant
ateities karty galimybiy patenkinti save poreikius.

2%
Kiti variantai (Asmens vertybiu ugdymas; Atsakingas
vartojimas ir isteklin naudojimas).

2 pav. Aplinkos tvarumo savokos supratimas
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Dauguma respondenty (50 proc.) aplinkos tvarumo savoka apibrézia kaip organizacijy,
bendruomeniy ar individy pastangas veikti taip, kad biity uztikrinta ilgalaiké aplinkos pusiausvyra,
atsizvelgiant j ekonoming, socialing ir ekologine perspektyva, siekiant subalansuoti visus tris aspektus.
Nemaza dalis respondenty (48 proc.) aplinkos tvarumas siejamas su gebé¢jimu atlikti veiklg ir naudotis
gamtos iStekliais taip, kad biity patenkinti dabarties poreikiai, nesukeliant nepataisomos Zalos aplinkai ir
neapribojant ateities karty galimybiy patenkinti savo poreikius. Prie kity varianty respondentai nurodeg,
kad tvarumo savoka turéty biiti siejama su asmens vertybiy ugdymu ir atsakingu vartojimu bei iStekliy
naudojima, pabréziant individualiy veiksmy svarbg aplinkos tvarumui. Apibendrinant galima teigti, kad
aplinkos tvarumas gali buti suvokiamas jvairiais biidais, taCiau svarbiausia yra pusiausvyra tarp
dabartiniy poreikiy ir ateities karty galimybiy. Respondentai dazniausiai pasirinko pirmuosius du
variantus, kurie apima ilgalaikés aplinkos pusiausvyros uztikrinimag bei geb¢jima naudotis iStekliais be
nepataisomos zalos. Tik nedidelé dalis respondenty pasirinko kitus variantus, pabrézian¢ius asmeniniy
vertybiy ir atsakingo vartojimo svarbag.
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Sekanciu klausimu respondenty buvo papraSyta, kad pazymeéty savo IB patirtj aplinkos tvarumo
srityse (buvo galimi keli atsakymo variantai) (3 pav.). Pateiktame paveiksle pateikiama informacija apie
imitaciniy bendroviy (IB) patirtj aplinkos tvarumo srityse. 3 paveiksle nurodoma kokiomis veiklomis IB
dazniausiai uzsiima tvarumo srityje, ir kiek procenty respondenty dalyvavo kiekvienoje veikloje.

Renginiai 26%
Projektai 23%
Konkursai 19%
Kvalifikacijos kélimas 17%
Tyrimai 15%

3 pav. IB patirtis aplinkos tvarumo srityse
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

3 paveiksle matome, kad 26 proc. respondenty dalyvavo renginiuose, susijusiuose su aplinkos
tvarumu. 23 proc. respondenty nurodé¢, kad dalyvauja projektuose, kurie yra susij¢ su aplinkos tvarumu.
Manytina, kad aktyvesnis dalyvavimas projektuose galéty buti kaip ilgalaikés iniciatyvos, skirtos
tvarumo problemoms spresti arba naujoms tvarumo idé¢joms jgyvendinti. 19 proc. respondenty dalyvavo
konkursuose, susijusiuose su aplinkos tvarumu. Galima daryti prielaida, kad aktyvesnis dalyvavimas
konkursuose taip pat galéty skatinti inovatyvius sprendimus tvarumo srityje. 17 proc. respondenty
nurod¢, kad jie dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose, kurios buvo susijusios su aplinkos tvarumu.
Maziausia dalis respondenty (15 proc.) dalyvavo tyrimuose, susijusiuose su aplinkos tvarumu.

Apibendrinant galima teigti, kad renginiai ir projektai yra populiariausios veiklos, susijusios su
aplinkos tvarumu imitacinése bendrovése. Tai gali rodyti, kad renginiai ir projektai yra lengviau
prieinami arba labiau vertinami kaip efektyvios priemonés tvarumo principams jgyvendinti.

Kvalifikacijos kélimas ir tyrimai taip pat yra svarbios veiklos, taciau jose dalyvauja mazesné dalis
respondenty. Siekiant gilintis ir kurti inovatyvius sprendimus aplinkos tvarumo srityje, biitina nuolat kelti
kvalifikacijg ir aktyviai dalyvauti tiriamojoje veikloje.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip respondentai vertina Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tikslus svarbiausius IB veiklai, kurie yra orientuoti j aplinkos tvarumg (4 pav.)?

4 paveiksle pateikiama informacija apie tai, kokie svarbiausi Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslai, susije su aplinkos tvarumu, yra imitacinéms bendrovéms. Paveikslas parodo, kokiu laipsniu
jvairls aplinkos tvarumo tikslai yra laikomi svarbiais IB veiklai. Matome, kad visi penki aplinkos
tvarumo tikslai yra laikomi svarbiais arba labai svarbiais daugumai respondenty. N¢ vienas tikslas néra
vertinamas kaip nesvarbus. Svarbiausiais tikslai laikomi tie, kurie susij¢ su vandenyny iStekliy tausojimu
(51 proc. labai svarbu), taip pat sausumos ekosistemy apsauga ir skubiais veiksmais kovai su klimato
kaita (abu po 50 proc. labai svarbu). Tikslas uZtikrinti visiems prieinama, patikima, darniai naudojamg ir
modernig energijg yra svarbus 47 proc. respondenty (labai svarbu) ir 46 proc. respondenty (svarbu).
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Saugoti. atkurti ir skatinti darny sausumos ekosistemy

naudojima. darniai valdyti migkus. kovoti su dykuméjimu.... 50% 41% 9%
Issangoti ir tausiai naundoti vandenynus, juras ir jury isteklins
darniam vystymuisi 51% 37% 12%
Imtis skubiu koves su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmy
50% 41 10%
Uztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius
50% 46% 5%
Utikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima.
darnia ir modernia energija 47% 46% 7%
Labai svarbu Svarbu I3 dalies svarbu Nesvarbu

4 pav. Respondenty nuomoné apie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslus
svarbiausius IB veiklai
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Apibendrinant galima teigti, kad imitacinés bendrovés vertina aplinkos tvarumo tikslus kaip itin
svarbius savo veiklai. Dauguma respondenty pabrézia sausumos ekosistemy ir vandenyny iStekliy
tausojimo, skubiy veiksmy klimato kaitai, bei tvariy vartojimo ir gamybos modeliy svarbg. Taip pat
akcentuojama prieinamos ir patikimos energijos svarba.

Sekanciu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie aplinkos tvarumo aspektai labiausiai sietini su
IB veikla? 5 paveiksle pateikiama informacija apie tai, kaip imitaciniy bendroviy veikla yra susijusi su
jvairiais aplinkos tvarumo aspektais? Paveikslas parodo respondenty nuomones apie kiekvieno aspekto
sasaja su jy veikla, suskirstyta j penkias kategorijas: ,,Labai siejasi®, ,,Siejasi®, ,,IS dalies siejasi‘,
»Nesiseja’.

Atsakingo vartojimo skatinimas per reklamg ar kitus 46% 41% 12% 1%
rinkodaros kanalus
Vartotojy informavimas apie produkto ar paslangos 47% 36% 15% 2%
aplinkosaugini poveiki ir naudojimo atsakomybe.
Organizavimas informaciniy kampanijy arba $vietimo 3904 48% 12% 1%
programy, skirty skatinti vartotojy samoninguma.
Pastangos bendradarbiauti su tickéjais (organizacijomis), o 9 o o
kurie taip pat laikosi auksty aplinkos tvarumo standarty L 12 2% __|%
Aplinkos tvarumo Zenkly ir sertifikaty naudojimas savo 40% 35% 2304 30,
produktams ar paslaugoms
Stengimasis sumazinti atlicky kieki, skatinti perdirbima ir 36% 43% 21% 1%
pakartotini panaudojima
25% 42% 27% 7%

Pastangos sumaZinti vandens vartojima
Pastangos maZinti energijos suvartojima ir ie¥koti biidy 36% 50% 13% 2%
naudoti atsinaujinanéius energijos 3altinius

Labai siejasi Siejasi I8 dalies siejasi = Nesisieja

5 pav. Aplinkos tvarumo aspektai labiausiai sietini su IB veikla
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

Respondenty atsakymuose labai siejami aspektai pazyméti, kaip ,,atsakingo vartojimo skatinimas per
reklama ar kitus rinkodaros kanalus“. Sis aspektas labiausiai siejasi su IB veikla, kurj pasirinko 46 proc.
apklaustyjy, o ,,vartotojy informavimas apie produkto ar paslaugos aplinkosauginj poveikj ir naudojimo
atsakomybe®, kaip labai svarby aspekta nurodé¢ 47 proc. respondenty. Aspekta ,,organizavimas
informaciniy kampanijy arba Svietimo programy, skirty skatinti vartotojy sgmoningumg “ pazymejo,
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kaip svarby 39 proc. respondenty ir aspektas ,,pastangos bendradarbiauti su tiek¢jais, kurie laikosi
aplinkos tvarumo standarty* svarbus yra 41 proc. respondenty. IS dalies siejami aspektai pazyméti, kaip
»pastangos sumazinti vandens vartojimg“ nurodé 27 proc. respondenty, taciau 25 proc. nurode¢, kad
»pastangos sumazinti vandens vartojima‘ yra labai svarbus aplinkos tvarumo aspektas. Kaip labai sieting
su IB veikla aplinkos tvarumo aspekta ,pastangos sumazinti energijos suvartojimg ir naudoti
atsinaujinanc¢ius energijos Saltinius ““ nurodé 36 proc. respondenty.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma aplinkos tvarumo aspekty yra svarbiis IB veiklai, didelj
démes;j skiriant atsakingo vartojimo skatinimui, vartotojy informavimui, bendradarbiavimui su tiekéjais
ir atliecky mazinimui. Vis délto, mazesnis démesys skiriamas vandens ir energijos vartojimo mazinimui,
nors jie taip pat yra svarbis aplinkos tvarumo aspektai.

Tyrimo metu respondenty buvo paklausta, kaip Jasy IB bendradarbiauja su vietinémis
bendruomenémis ar kitomis suinteresuotosiomis Salimis siekdami skatinti aplinkos tvarumo principus?
(buvo galimi keli atsakymo variantai) 6 paveikslas iliustruoja, kaip imitacinés bendrovés (IB)
bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis ar kitomis suinteresuotosiomis Salimis siekdamos
skatinti aplinkos tvarumo principus. Paveikslo duomenys parodo jvairiy veikly procentinj pasiskirstyma
tarp respondenty.

Skatina savo IB darbuotojus dalyvauti mokymo institucijos
projektuose arba atlikti savanorystés darba, kuris turi tiesioginj 29%
poveikj aplinkos tvarumo principy skatinimui.
Organizuoja $vietimo programas ir seminars mokymo
institucijos ar IB bendruomenéje. skirtus skatinti supratima apie 22%

Bendradarbianja su vietinémis jmonémis ar pradedan¢iomis

L ) : A . 21%
verslo iniciatyvomis. kurios turi aigky tvarumo tiksla.

Turi partnerysteés sutartis su nevyriausybinémis
organizacijomis, kurios aktyviai skatina aplinkos tvarumo 14%
principus ir vykdo projektus bendruomenése.

Teikia bendruomenéms informacija apie aplinkos tvarumo
geriausia praktika. taip skatina jos samoninguma

13%
6 pav. IB bendradarbiavimas su vietinémis bendruomenémis ar kitomis suinteresuotosiomis Salimis,
siekiant skatinti aplinkos tvarumo principus
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024

IB bendradarbiavimas su vietinémis bendruomenémis ar kitomis suinteresuotosiomis Salimis,
siekiant skatinti aplinkos tvarumo principus, kurie skatina savo IB darbuotojus dalyvauti mokymo
institucijos projektuose arba atlikti savanorystés darba, kuris turi tiesioginj poveikj aplinkos tvarumo
principy skatinimui, paZymeéjo 29 proc. respondenty. Kad mokymo institucijos ar imitacinés bendroveés
bendruomenéje organizuoja Svietimo programas ir seminarus, skirtus skatinti supratimg apie aplinkos
18§ukius ir tvarumo principus, nurodé 22 proc. respondenty. Bendradarbiauja su vietinémis jmonémis ar
pradedanciomis verslo iniciatyvomis, kurios turi aiSky tvarumo tiksla paZymeéjo 21 proc. respondenty.
Turintys partnerystés sutartis su nevyriausybinémis organizacijomis, kurios aktyviai skatina aplinkos
tvarumo principus ir vykdo projektus bendruomenése, nurodé14 proc. respondenty. 13 proc. respondenty
pazymejo, kad informacijos teikimas bendruomenéms apie aplinkos tvarumo geriausig praktika, skatinty
jOs samoninguma.

Apibendrinant galima teigti, kad IB daugiausiai démesio skiria savo darbuotojy jtraukimui j tvarumo
projektus ir savanorystés veiklas, kurios turi tiesiogini poveikj aplinkos tvarumo principy skatinimui.
Taip pat svarbios veiklos sritys yra §vietimo programy ir seminary organizavimas bei bendradarbiavimas
su vietinémis jmonémis ar pradedanciomis verslo iniciatyvomis, turin¢iomis tvarumo tikslus. MazZiau
démesio skiriama bendruomenés informavimui apie aplinkos tvarumo geriausig praktika ir partnerystéms
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su nevyriausybinémis organizacijomis, nors Sios veiklos taip pat yra svarbios tvarumo skatinimui. Todél
bitina aktyviau dalintis savo patirtimi ir skleisti informacija per ziniasklaida, socialinius tinklus ar
organizuojant susitikimus su socialiniais partneriais.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiy iniciatyvy reikéty imtis siekiant aplinkos tvarumo
samoningumo didinimo IB veikloje? Pateiktas vertinimas nurodo jvairiy iniciatyvy svarbg, siekiant
aplinkos tvarumo sgmoningumo didinima imitacinés bendrovés veikloje. Respondentai jvertino Sias
iniciatyvas pagal jy svarba, pateikdami savo atsakymus penkiais lygiais: ,,Labai svarbu®, ,,.Svarbu®, ,,IS
dalies svarbu®, ,,Nesvarbu® ir ,,VisisSkai nesvarbu‘ (7 pav.).

1 besimokanéinosius orientuoty inovatyviy mokymosi

0, 0, 0,
metody taikymas %) 452 2%
T: lykini i metodu taik . siekiant aplink
arpdalykiniu mokymosi I:ze odu taikymas, siekiant aplinkos T AR oA o
arumo
Socialiniy partneriy /bendruomeniy partnerysté aplinkos 5204 3004 9%
tvarumo kontekste
Projektinés veikl os aplinkos tvarumo kontekste 45% 44% 12%
Naujy aplinkos tvarumo ;12113?1?;]12 principy jgyvendinimas 47% 44% 12%
Déstytojwpraktikanty mokymai aplinkosaugos temomis 44% 47% 8% 1%
Aplinkos tvarumo gerosios patirties sklaida 51% 38% 9% 2%
Alktyvus dalyvavimasaapplili:flc;)s:;giniuose tyrimuose ir 43% 16% 0%l * 1%
A dalyvavi link ini konkur ir
ktyvus dalyvavimas aplinkosauginiuose ursuose ir 55% 34% 000 3%

rengininose

Labai svarbu Svarbu I% dalies svarbu Nesvarbu B Visiskai nesvarbu

7 pav. Iniciatyvos, kuriy reikéty imtis siekiant aplinkos tvarumo samoningumo didinimo IB
veikloje (Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024)

Tyrimas atskleid¢, kad dauguma respondenty teikia svarbg aktyviam dalyvavimui
aplinkosauginiuose konkursuose ir renginiuose bei socialiniy partneriy/bendruomeniy partnerystéms.
Taip pat svarbios iniciatyvos yra aplinkos tvarumo gerosios patirties sklaida, naujy aplinkos tvarumo
principy jgyvendinimas ir projektinés veiklos aplinkos tvarumo kontekste. MaZiau svarbu atrodo
tarpdisciplininiy mokymosi metody taikymas, nors ir §is aspektas yra vertinamas teigiamai didZiosios
dalies respondenty.

Sekanciu klausimu respondenty buvo paprasyta, kad pazyméty, kokie pagrindiniai i88iikiai ar kliditys
kyla jy IB, diegiant arba norint pritaikyti aplinkos tvarumo principus? (buvo galimi keli atsakymo
variantai). 8 paveiksle pateikti keturi i$Siikiai ir jy svarbos pasiskirstymas procentais.
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Tvarumo projekty igyvendinimas gali reikalauti didesniy

T 28%
finansiniy bei zmogiskujy istekliy resursy.

Tvarumo rezultaty matavimas ir tiksly stebéjimas gali bati
is&nkis. ypac jei néra aiskiy standarty arba triiksta duomeny 26%
apie tam fikrus aplinkos rodiklins.

Aplinkos tvarumo principy jgyvendinimas gali reikalauti
organizacinés kultiros poky¢iu ir darbuotojy jraukimo. Tai 5%
gali biti sudétinga. ypac jei darbuotojai nesupranta arba...

Aplinkos tvarumo rekomendaciju. praktiniu pavyzdziy,
itraukianéiy nzdnoéiy ir metodiky nebuvimas nei IB 21%
studentams nei déstytojams.

8 pav. Pagrindiniai IB issiikiai arba kliutys, kylan¢ios diegiant arba norint pritaikyti aplinkos tvarumo
principus (Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2024)

Didzioji dalis 28 proc. respondenty nurod¢, kad finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy resursy trikumai
yra pagrindinis i$$iikis jgyvendinant tvarumo projektus IB veikloje. Antras pagal svarbg i$§tkis (26 proc.)
buvo siejamas su tvarumo rezultaty matavimu ir tiksly stebé&jimu. Tai gali buti sudétinga dé¢l aiskiy
standarty nebuvimo arba duomeny trikumo. Organizacinés kultiros keitimas ir darbuotojy jtraukimas
pastangy, kad buty uZztikrintas darbuotojy jsitraukimas j tvarumo iniciatyvas. 21 proc. respondenty
nurod¢, kad triksta aiSkiy rekomendacijy, praktiniy pavyzdziy ir metodiky, kurios galéty padéti 1B
vadovams ir praktikantams jgyvendinti aplinkos tvarumo principus. Tai yra maziausiai svarbus i$ keturiy
kiirimo.

Apibendrinant, galima teigti, kad IB veikla yra orientuota j aplinkos tvarumo principy integravima,
ypac atsakingo vartojimo skatinimg, vartotojy informavima, tiekéjy jtraukima ir atlieky mazinimg.
Taciau nustatyta, kad vandens ir energijos vartojimo maZinimui skiriama maziau démesio, nepaisant to,
kad Sie aspektai taip pat yra esminiai siekiant tvarumo tiksly.

Bendradarbiaudamos su vietinémis bendruomenémis, 1B daugiausia démesio skiria darbuotojy
jsitraukimui ] tvarumo projektus ir savanoriSka veikla, taip pat organizuoja Svietimo programas ir
bendradarbiauja su vietos jmonémis. Vis d¢lto maziau démesio skiriama bendruomenés informavimui ir
partnerystéms su nevyriausybinémis organizacijomis, kurios taip pat yra svarbios tvarumo skatinimui.
Pagrindinés klititys, trukdancios siekti tvarumo, apima finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy trilkkuma bei
poreikj sukurti aiSkius jgyvendinimo standartus ir metodikas.

Siekiant sékmingai jgyvendinti aplinkos tvarumo principy integracijos koncepcija imitacinése
bendrovése, bitina taikyti kompleksines ir nuoseklias priemones. Remiantis tyrimo rezultatais,
rekomenduojamas veiksmy planas su konkre¢iomis strategijomis:

o Stiprinti mokymus ir $vietimg: Organizuoti nuolatinius mokymus tiek IB vadovams, tiek

praktikantams, siekiant didinti jy Zinias ir supratimg apie tvaruma; kurti edukacines medziagas
(pvz., vaizdo jraSus, plakatus, metodines korteles); itraukti tvarumo temas visose IB skyriy
veiklose.

e Gerinti viding komunikacijg: Sukurti efektyvias komunikacijos priemones, kurios padéty
skleisti informacijg apie tvarumo tikslus ir pasiekimus visoje organizacijoje; kurti ir skelbti
informacines kampanijas apie IB tvarumo veiklas (naudojant socialinius tinklus, stendus,
praneSimus spaudai); rengti ataskaitas ar pristatymus apie tvarumo pasiekimus (kartg per pusmet;j
ar mokslo metus); skatinti darbuotojus ir praktikantus sitlyti idéjas, vykdyti ,,7aligsias*
iniciatyvas.
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e  Skatinti IB vadovy ir praktikanty jsitraukimgq: Jtraukti IB vadovus ir praktikantus j tvarumo
iniciatyvas, skatinti jy aktyvy dalyvavima ir idéjy teikima renginiuose, mugése, parodose ir
projektinése veiklose.

o lIeskoti papildomy finansiniy ir partnerystés galimybiy: Siekiant uztikrinti ilgalaikj aplinkos
tvarumo iniciatyvy finansavimg ir veiksmingumg, rekomenduojama IB ir jy institucijoms
aktyviai ieskoti tiek vieSojo sektoriaus paramos, tick bendradarbiavimo galimybiy su tvaruma
skatinan¢iomis organizacijomis ir privaciais investuotojais.

e Plétoti bendruomenés informavimo ir edukacijos programas: Nustatyta, kad bendruomenés
informavimui apie aplinkos tvarumo praktikg ir partnerystéms su nevyriausybinémis
organizacijomis skiriama maziau démesio, nors tai gali stiprinti ilgalaikj poveikj. Sitloma
padidinti démes] informacijos sklaidai, bendruomeniy jtraukimui j tvarumo projektus ir
bendradarbiavimui su suinteresuotomis organizacijomis, kad biity sustiprintas poveikis
visuomenei.

Sios rekomendacijos sudaro pagrinda imitacinéms bendrovéms ne tik jvertinti esamg padétj, bet ir

imtis kryptingy veiksmy, leidzian¢iy efektyviau integruoti aplinkos tvarumo principus j savo veiklg bei
prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo.

ISvados

1.

ISanalizavus moksling literatiirg ir teisinj reglamentavima, identifikuoti esminiai darnaus vystymosi
tiksly parametrai, taikytini aplinkos tvarumo principy diegime, akcentuojant tvarumo svarbg
socialinei, ekonominei ir ekologinei pusiausvyrai. Tvarumo principai uztikrina riboty istekliy
tausojima, ekonomikos stabilumg ir socialing gerove. 2015 m. Jungtiniy Tauty darbotvarke iki 2030
m. apima 17 tiksly, jskaitant kova su klimato kaita, tvary vartojimg ir gamyba.

Europos Tarybos rekomendacijose pabréziama Svietimo svarba skatinant tvaruma, ugdant Zinias ir
jgiidzius. Taciau Svietimo sektorius susiduria su is$Sukiais, tokiais kaip patirties triikumas ir riboti
iStekliai.

Aplinkos tvarumo principy taikymas IB reikalauja, kad praktikantai ugdyty praktinius jgtdzius,
formuoty kritinj mastyma ir prisidéty prie tvaresnio gyvenimo bei visuomeneés pokyciy.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad imitacinés bendroves aktyviai orientuojasi j aplinkos tvarumo
principy integravima, tafiau nustatyta, kad mazZesnis démesys skiriamas vandens ir energijos
vartojimo mazZinimui, taip pat bendruomenés informavimui ir bendradarbiavimui su
nevyriausybinémis organizacijomis, nors $ios sritys yra ne maziau svarbios tvarumo tiksly siekimui.
Tyrimas taip pat iSrySkino pagrindines kliditis, trukdancias veiksmingai jgyvendinti tvarumo
principus, tarp kuriy iSsiskiria finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy triikumas bei aiskiy jgyvendinimo
standarty ir metodiky nebuvimas.

Tyrimas patvirtino, kad aplinkos tvarumo principy integracijos koncepcija imitacinése bendrovése
yrarealiai jgyvendinama, remiantis rekomenduojamu veiksmy planu: stiprinti mokymus ir §vietima,
gerinti viding komunikacija, skatinti IB vadovy ir praktikanty jsitraukima, ieSkoti papildomy
finansiniy ir partnerystés galimybiy, plétoti bendruomenés informavimo ir edukacijos programas.
Toks koncepcijos igyvendinimo planas bei numatomos strategijos padéty sékmingai diegti
aplinkos tvarumo principus ir uztikrinty darnaus vystymosi tiksly plétra.
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INTEGRATION OF ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY PRINCIPLES IN PRACTICE
ENTERPRISES: ANALYSIS OF THE APPLICATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS

Adelé Stoniené¢, Vida Zviniené
Klaipédos valstybiné kolegija/Higher Education Institution
1 Jaunystes str., Klaipéda

Summary

This article examines the integration of environmental sustainability principles into practice enterprises,
aiming to promote the goals of sustainable development. The objective of the study was to develop and empirically
validate the implementation of these principles in practice enterprises through literature analysis, a review of the
legal framework, quantitative research, and statistical data analysis.

An analysis of academic literature and legal regulations identified key parameters of the Sustainable
Development Goals applicable to the implementation of environmental sustainability principles, emphasizing their
importance for social, economic, and ecological balance. Sustainability principles help ensure the conservation of
limited resources, economic stability, and social well-being. The United Nations 2030 Agenda, adopted in 2015,
includes 17 goals, such as combating climate change and promoting sustainable consumption and production. The
recommendations of the Council of Europe emphasize the role of education in promoting sustainability by
developing knowledge and skills, although the education sector faces challenges such as a lack of experience and
limited resources.

The results of the study showed that practice enterprises are actively focusing on integrating environmental
sustainability principles, particularly in areas such as promoting responsible consumption, informing consumers,
involving suppliers, and reducing waste. The study also highlighted the main barriers hindering the effective
implementation of sustainability principles, such as a lack of financial and human resources, as well as the absence
of clear implementation standards and methodologies.

The key findings confirm that integrating environmental sustainability principles into practice enterprises is
both possible and effective when practical measures are applied. These include developing action plans, consistent
education, effective communication, active participant engagement, seeking funding and partnerships, and raising
community awareness. These measures not only ensure the implementation of sustainability principles but also
contribute to the advancement of the Sustainable Development Goals, both within organizations and at a broader
societal level.

The practical significance of this study lies in its contribution to the development of clear guidelines and tools
for practice enterprises aiming to implement environmental sustainability principles. It can also be applied to other
organizations seeking to strengthen their sustainability strategies. This provides practical tools that can be used to
achieve more efficient environmental resource management and the attainment of Sustainable Development Goals.
Furthermore, the study emphasizes the importance of implementing sustainability principles at both educational
and corporate levels, promoting critical thinking and active engagement in processes that also rely on community
and non-governmental organization partnerships.

Key words: Sustainable Development Goals, environmental sustainability, Practice Enterprises, PE trainees,
PE managers, social partners, Lithuanian Practice Enterprises Association.
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