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BANKROTO RIZIKOS VERTINIMAS SPRENDIMU PRIEMIMO PROCESE

Riita Meisté, Vilma Sinkorenko
Utenos kolegija, Verslo ir technologijy fakultetas
Maironio g. 18, Utena

Anotacija

Straipsnyje analizuojama bankroto rizika ir jos svarba jmonés sprendimy pri€émimo procese.
Bankroto rizikos vertinimas jmonés veikloje labai svarbus todé¢l, kad bankrotas lemia ne tik skaudzias
socialines bei ekonomines pasekmes $alyje, bet ir jmonéje, kurioje tiesiogiai daro jtaka jos veiklai, gali
numatyti susidariusia krizing situacijg, kurios laiku nediagnozavus, ji perauga j kriz¢ ir net bankrota.
Bankroto rizika pradedama vertinti nuo jg salygojanciy veiksniy ir priezasc¢iy jvardinimo. Kai veiksniai
ir priezastys aiskios, tada seka spendimy priémimo etapas.

Ivadas

Did¢jant ekonomikos globalizacijai, stipréjant verslo konkurencijai, vis daugiau démesio skiriama
imoniy finansinei biiklei vertinti, jy bankrotui prognozuoti, krizinés biiklés priezasCiy paieskai. Did¢ja
imoniy bankroto diagnostikos, prevencijos instrumenty poreikis, siekiant iSvengti krizés ar bankroto.
Bankroto rizikos vertinimas Siuo metu tampa viena i§ svarbiausiy ir aktualiausiy rinkos ekonomikos
praktikos ir mokslo sri¢iy.

Bankrotas lemia skaudzias socialines pasekmes, nes blogé¢ja Salies ekonominé padétis, mazéja
gyventojy pragyvenimo lygis, slopinama valstybés ekonominé plétra. Kartais dél vieno neteisingo
sprendimo net ir gerai dirbanti jmoné gali atsidurti prie bankroto ribos. (K. GarSkaite—Milvydiene,
2011). Turint patikimg finansiniy ataskaity informacija, galima atlikti yjmonés veiklos analizg, jvertinti
finansing jos biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus, numatyti ateities perspektyvas. Imonés bankroto
uzuomazgas ir jo grésme¢ galima pastebéti nagrinéjant finansiniy ataskaity straipsniy pokycius,
skaiCiuojant ir lyginant santykinius finansinius rodiklius, analizuojant jy dinamika, taikant bankroto
prognozavimo modelius.

Imoniy bankroto prognozavimo problemas sprendzia daugelis pasaulio mokslininky: E. 1.
Altmanas, G. Springeitas, R. Tafleris, P. Imanzadeh, M. Maran — Jouri, P. Sepehri, V. Agarwal, M. F.
Husein, G. T. Pambekti ir kt. Lietuvoje imoniy bankroto grésmés nustatymo problemas savo darbuose
nagrin¢ja Sie mokslininkai: J. Mackevicius, K. Garskait¢ — Milvydien¢, A. Valackiené, R. Virbickaite,

Sio straipsnio objektas — bankroto rizikos vertinimas sprendimy priémimo procese. Tikslas —
iSanalizuoti bankroto rizikos vertinimo reik§m¢ sprendimy priémimo procese. Rasant §j straipsni buvo
naudojami tokie tyrimy metodai: literattiros Saltiniy analiz¢ ir sintez¢, statistiniy duomeny analizé.

Bankroto rizikos esmé

Kaip teigia K. Garskaité — Milvydiené (2011), nei viena jmoné néra garantuota, kad jos veikla visg
laikg bus tesiama, jos paslaugos nuolatos turés paklausa, o dél paklausos dinamikos nereikés keisti
veiklos apimties, patirti papildomy iSlaidy, atleisti darbuotojus. Siekdami iSsilaikyti Siandieninés rinkos
salygomis, ijmoniy vadovai priversti priimti rizikingus sprendimus, taciau zengusi tokj Zingsnj, jmoné
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daznai privalo skelbti bankrota, o taip, pasak ankS¢iau minimos autorés, iSkyla nuostoliy grésmé ne tik
imonés darbuotojams, bet ir visai Salies ekonomikai, todél imoniy vadovai privalo mokéti jvertinti
vykdomy projekty rizikos laipsnj ir iSvengti jmoniy likvidavimo jas restruktirizuojant.

Per laikotarp; nuo 1993 m. sausio 1 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d. Lietuvoje bankrotas buvo
pradétas 18205 jmonéms, i$ jy 492 akcinéms bendrovéms (3 proc.) ir 14712 uzdarosioms akcinéms
bendrovéms (81 proc.). Taip pat buvo jvykdyti net 13952 bankroto procesai (zr. 1 pav.), i§ jy 15 banky.
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Kalbant apie vykdomas bankroto procediiras, nagrinéjamu laikotarpiu buvo nutraukta 211 bankroto
procedira: 7 jmonés reorganizuotos, 18 — sanuotos, 91 jmonéms nutraukta bankroto procediira, nes
buvo sudaryta taikos sutartis, 69 jmonés atsiskaité su savo kreditoriais, o 25 jmoniy kreditoriai atsisaké
savo reikalavimy. (www.bankrotodep.It).

Mokslinéje literattiroje galima rasti jvairiy bankroto rizikos apibrézimy (Zr. 1 lentelg). Bankroto

rizika yra glaudZziai

susijusi su krizinés situacijos susidarymu jmongje.

1 lentelé. Bankroto rizikos apibréZimai

Autorius Apibrézimas

Vilija Bankroto rizika — sprendimy situacija, kurioje egzistuoja faktiniy rezultaty
Alekneviciené nuokrypio nuo laukiamy galimybe.

(2011)

Gitanas Bankroto rizika — tikimybé, kad investicijos gautas grynasis pelningumas ar
Kancerevy¢ius pinigy srautai bus kitokie nei planuojamas pelningumas ar planuojami pinigy
(2009) srautai.

Aswath Bankroto rizika yra strateginis pazeidziamumo ir galimybiy derinys.
Damodaran (2012)

Rima Bankroto rizika tai grésmé, kad organizacija nepasieks nusistatyty tiksly tiek
Tamosiiiniené ir dél neigiamy aplinkybiy, tiek nesugebés pasinaudoti teikiamomis aplinkos
Olga Savcuk (2007) | galimybémis.
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Kaip teigia A. Sakalas ir R. Virbickaité¢ (2011), A. Valackiené ir R. Virbickaité (2011), jmong
veikianti rizika sukelia krizines situacijas. Krizé¢ gali biiti traktuojama kaip nestabili organizacijos
padétis, kai pagrindinés jmonés operacijos pradeda strigti ir veiklos efektyvumo rodikliai blogéja.
Autoriai pabrézia, kad nekontroliuojama kriziné situacija nebiitinai iSsivystys ] bankrotg, krizinés
situacijos gali skirtis viena nuo kitos savo laikotarpiu, gyliu ar pasekmémis. Todél yra svarbu krizing
situacijg pastebeti laiku ir padéti jmonei iSvengti dideliy nuostoliy.

Krizinés situacijos pasireiSkimas jmon¢je dazniausiai yra susijes su makroekonominiais pokyciais.
D¢l augancio verslo aplinkos nestabilumo didéja poreikis analizuoti krizines situacijas jmonése. Pagal
A. Sakalg ir R. Virbickait¢ (2011), Siomis dienomis kriziné situacija nebéra unikalus retas jvykis
jmongs istorijoje, bet jprastiné augancios jmones padétis. Krizés yra neiSvengiamos ir tuo paciu jos
sukuria galimybes mokytis, ir tobuléti. (A. Sakalas, R. Virbickaité, 2011; A. Valackiené, R.
Virbickaite, 2011).

Krizés kartais biina pastebimos ir atpazjstamos, bet tolimesniy veiksmy planas neparengiamas, o
tokiu atveju trukstant tolimesnés analizés bankroto tikimybé stipriai iSauga. Tai rodo, kad yra svarbu
nustatyti krize¢ jos pirminiuose etapuose, kad biity iSvengta neigiamo poveikio jmonés veiklai ir biity
nutrauktas bankroto vystymosi procesas. Kriz¢ daug lengviau suvaldyti kai ji pastebima i§ anksto.
Pavéluotai prognozuotas krizes suvaldyti kainuoja daug brangiau, dél jy sudétingumo, o bankrotas gali
tapti neiSvengiamu. (S. StoSkus, D. Berzinskiené, R. Virbickaité, 2007).

Kaip teigia A. Sakalas ir R. Virbickaité (2011), diagnozés procesas padeda nustatyti jmonés padétj,
jvardinti krizinés situacijos pozymius, taciau tam, kad bty jvardinamos krizinés situacijos prieZastys
yra atlickama analizé¢ tam, kad buity sustabdyta kritinés situacijos vystymasis turi buti parenkamos
tinkamos krizinei situacijai stabilizavimo priemoneés. Kuo anks¢iau krizé diagnozuojama, tuo greiciau
pasirenkamos stabilizavimo priemonés ir patiriami mazesni nuostoliai. (A. Sakalas, R. Virbickaité,
2011).

Pasak A. Valackienés (2009), bankrotas jmonéje — tai ne vien jos pacios problema. Bankrotas yra
labai svarbus makroekonominis reiskinys, kadangi jo pasekmeés pasklinda uZ jmonés riby ir netgi lemia
bendrg valstybés ekonomikos vystymosi raida.

Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatyme bankrotas apibiidinamas kaip teisés akty nustatyta
tvarka pripazinta imonés nemokumo biisena, kai siekiama Sios biisenos pabaigos i§ imonés turto
tenkinant kreditoriy reikalavimus ir uztikrinant kreditoriy ir jmonés interesy pusiausvyra.

Bankrotas apibiidina paskutinj krizinés situacijos Zingsnj ir yra susij¢s su jmonés nemokumu, kai
jmonés skolos tampa didesnés, nei pusé jmonés kapitalo (A. Valackiené, R. Virbickaité, 2011).

ISnagrinéjus rizikos bankroto samprata, buvo gauta, kad jvairts rizikos veiksniai lemia krizines
situacijos jmonéje susidaryma, kurig bitina laiku diagnozuoti ir imtis strateginiy veiksmy bei parinkti
tinkamiausias krizinés situacijos stabilizacijos priemones. Kitu atveju, jmoné patirs ne tik didZiulius
nuostolius, bet ir pasieks paskutinj krizinés situacijos Zingsnj — bankrotg.

Bankroto rizika lemiantys veiksniai ir priezastys

Pasak K. Garskaités—Milvydienés (2011), kiekvienos jmonés tkinés — komercinés veiklos
rezultatams turi jtakos daugelis veiksniy, dauguma jmoniy iSgyvena pakilimo nuosmukio stadija,
daugelis jy priartéja prie bankroto arba bankrutuoja. Nesékmiy priezastys jvairios ir kiekviena jmoné
jas pajaucia skirtingai.

Kaip buvo minéta, jmonés bankroto grésme¢ lemia jvairtis veiksniai: vidiniai, slypintys pacioje
imongje, priklausantys nuo jos klaidy, darbuotojy aplaidumo, ir iSoriniai, paprastai nepriklausantys nuo
jmongs veiklos (Zr. 2 pav.) (K. GarSkaite—Milvydien¢, 2011).

K. Garskaité—Milvydiené (2011) pabrézia, kad stabilios ekonomikos valstybése jmoniy bankrotas
vienu tre¢daliu priklauso nuo iSoriniy veiksniy ir dviem trecdaliais — nuo vidiniy veiksniy. Taciau esant
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nestabilioms sglygoms iSoriniai bankroto veiksniai nusveria vidinius.

ISoriniai krizés situacija nulemiantys veiksniai pasireiSkia esant mokslo pazangai, globaliems
pokyCiams, ekonominiams eksporto pokycCiams, bei neprognozuojamiems kity organizacijy
veiksmams. (S. Stoskus, D. Berzinskiené, R. Virbickaité, 2007).

Veiksniai
ISoriniai: Vidiniai:
e ekonominiai; e materialiniai - technologiniai;
e socialiniai; e organizaciniai, zmogiskieji;
e teisiniai; o finansiniai
o klimatiniai ir ekologiniai;
o Kiti

2 pav. Veiksniy turinéiy jtakos jmonés veiklai, klasifikavimas(K. Gar§kaité—Milvydiené, 2011)

[Soriniai veiksniai pasak K. GarSkaités—Milvydienés (2011), S. Stoskaus, D. Berzinskienés ir R.
Virbickaités (2007), kurie tiesiogiai ar netiesiogiai turi jtakos jmonés veiklai skirstomi j keleta grupiy:

Ekonominiai veiksniai. Gyventojy pajamy ir perkamosios galios lygis, verslo partneriy mokumas,
rinkos situacija, vidinés ir pasaulinés rinkos kainos, valstybés kredity ir mokesc¢iy politika, valstybés
reguliavimas, mokslo ir technikos lygis, infliacija.

Socialiniai veiksniai. Politiné situacija Salies viduje ir uzsienyje, konkurencija, verslininky ir
produkcijos vartotojy kulttros lygis, gyventojy moralés normos ir religiniai jsitikinimai, demografiné
situacija.

Teisiniai veiksniai. Verslg reglamentuojantys jstatymai, apsauga nuo Valstybinio biurokratizmo,
mokesc¢iy jstatymai, apskaitos metodai ir atskaitomybés formos, investicinés terpés palankumas,
nuosavybeés teisiy apsauga ir sutarciy vykdymas, jmoniy apsauga, vartotojy apsauga nuo nekokybiskos
produkcijos.

Klimatiniai ir ekologiniai veiksniai - tai gamtiniai i$tekliai, klimatinés salygos ir kt.

Vidiniai krizés situacija nulemiantys veiksniai pasireiSkia atsiradus aiSkiems pokyc¢iams jmonés
valdymo sistemoje ar struktiiroje, atsiradus reikSmingiems pinigy srauty pokyciams, kurie taip pat gali
biiti nulemti klienty ar jmonés marketingo strategijos. (K. Garskait¢ — Milvydienés, 2011, S. Stoskus,
D. Berzinskien¢ ir R. Virbickaite, 2007).

Mokslin¢je literatiiroje iSskiriami poZymiai, lemiantys bankroto tikimybe (J. Mackevicius, 2005)
(Zr. 2 lentelg).

Taciau, kad ir kaip jmonés stengtysi iSvengti bankroto jis yra nesustabdomai didé¢jantis
makroekonominis reiskinys, kuris yra pavojingas Salies ekonomikai, nes:

* Bankrutuoja seniai susikiirusios, turin¢ios gilias gamybos organizavimo tradicijas, palyginti
stambios jmongs, kuriose dirba daug zmoniy.

* Kuriasi naujos mazos ir labai mazos imonés su nedideliu ar labai mazu samdomy darbuotojy
skai¢iumi.

* Imoniy bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu.

* Imoniy, tarp jy ir privaciy, bankroto sukeltas problemas daZnai tenka spresti valstybei.

* Naujos jmonés neturi gamybos organizavimo ir valdymo jgiidZiy, nepakankamai vertina
rinkotyros reikSme, darbuotojy kvalifikacija, jy jgtdzius, darbo organizavimo kokybe, darbuotojy
nuotaikas ir jy reikSme darbo rezultatams. (A. Valackien¢, 2009, J. Mackevicius, 2005, A. StundZiené
ir V. Boguslauskas, 2006).
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2 lentelé. PoZymiai, lemiantys bankroto tikimybe (J. Mackevi¢ius, 2005)
Pozymiai, lemiantys bankroto tikimybe:
. Did¢ja darbuotojy kaita, jmong palieka administracijos atstovai;
. Paduoda pareiskimag iSeiti i§ darbo vyriausiasis buhalteris;

. Kartojasi techniniai ir organizaciniai nesklandumai jmonés veikloje;

. Mazéja pardavimy apimtis, uzsakymy skaicius ir vis maziau lankosi pirkéjy;

. Kyla problemy su atsiskaitymais;

. Didéja priklausomybé nuo vieno uzsakovo (arba vieno tiekéjo);

. Sutarc¢iy salygos imonés atzvilgiu tampa vis grieztesnés;

. Iskeliami ieSkiniai, kurie gali bti pralaiméti,

Nell ool BN o N RO, T RSN RUSTE § \O 3

. Mazéja darbo drausmé imonéje;

10. Kalté perkeliama kitiems darbuotojams arba ieSkoma priezasc¢iy ir pasiteisinimy;
11. Kuriami pernelyg optimistiniai ateities planai;
12. Pazeidziamas techniniy ir finansiniy procesy ritmingumas;

13. Mazéja jmonés pelningumas, taciau jos savininky gerové kyla.

Imoniy bankrotai, kaip ir kiekvienas ekonominis ar socialinis reiskinys, pasak J. Mackeviciaus
(2005), turi ir teigiamy savybiy:

* Kapitalo koncentracija;

* I8 darbo atleidziami pertekliniai darbuotojai;

* Likviduojamos nereikalingos struktiiros ir nenaudojami pajégumai;

*  Atsikratoma neefektyviy, neperspektyviy jmoniy.

Kapitalo koncentracija traktuojama kaip teigiamas reiSkinys, nes daznai jmones prie bankroto veda
patys imonés akcininkai, turintys galimybe daryti jtaka strateginés reikSmés sprendimams ir palaipsniui
perimti jmongs turtg. Taip pat, tikis atsikrato neefektyviy, neperspektyviy jmoniy, neretai gaminanciy
pasenusius gaminius, nereikalingos struktfiros ir nenaudojami pajégumai likviduojami ir atsiranda
galimybé perteklinius darbuotojus atleisti 1§ darbo. Taciau, kaip teigia keletas autoriy, bankroty
neigiama jtaka yra gerokai didesné. (A. Valackiené, 2009, J. Mackevicius, 2005).

Apibendrintai galima teigti, kad veiksniai, darantys jtakg krizinés situacijos bei bankroto tikimybés
did¢jimui iSskiriami j vidinius ir iSorinius, kaip ekonominiai, socialiniai, teisiniai, klimatiniai bei
ekologiniai, materialiniai — technologiniai, organizaciniai, zmogiskieji ir finansiniai veiksniai. Tai pat
i§skiriami poZymiai, lemiantys bankroto tikimybe, kaip administracijos darbuotojy ar vyriausiojo
buhalterio atsistatydinimas i§ pareigy, problemy su atsiskaitymais didéjimas, drausmés mazéjimas
imong¢je bei didéjanti priklausomybé nuo vieno uzsakovo ar tiekéjo. Pacios pagrindinés prieZastys, del
kuriy zZlunga jmonés yra uzsakovy skolos, konkurenciniy pozicijy neiSlaikymas, pasikartojantys veiklos
ir pardavimy nuosmukiai, vadovo ir darbuotojy nepakankama kompetencija.

Krizinés situacijos diagnostikos etapai

Esminis antikrizinio valdymo sistemos bruozas, kaip i$skiria K. Garskait¢ — Milvydiene (2014), yra
tai, kad pritaikius jmonés bankroto grésmés diagnostikg, kritiné padétis yra nustatoma ankstyvoje
stadijoje. Tai jgalina laiku jdiegti antikrizinio valdymo priemones arba jvertinti restruktiirizavimo
procedury poreikj. Vienas pagrindiniy jmonés antikrizinio valdymo sistemos tiksly yra periodiskai
atlikti jmonés bankroto grésmés diagnoze, kad laiku biity pastebétas tokios grésmés atsiradimas.

A. Sakalas ir R. Virbickaité (2011) jmonés krizés diagnozavimui i$skiria kelias rekomendacijas:

* Rekomenduojama jdiegti krizés valdymo sistema krizinei situacijai laiku diagnozuoti;
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* Rekomenduojama krizinés situacijos diagnozavimo valdymo modelj taikyti krizés diagnozés ir
priezasCiy etapuose, taip pat jmones silpnybéms nustatyti. Taip pat sitiloma atlikti audita, stebéjimg ir
pastovig jmonés veiklos kontrole.

* Esant jsisenéjusiai krizei ir silpnai jmonés padéciai, jvertinti jmonés tikslus ir pradéti bankroto
procedirg.

Antikrizin] valdyma dera atlikti periodiskai, bet taip pat reikéty nepamirsti ir bankroto rizikos
diagnozavimo, siekiant rezultatyviy atlieckamo tyrimo rezultaty. Kalbant apie bankroto rizikos
diagnozavima, K. GarSkaite—Milvydien¢ (2012) siiilo tris bankroto rizikos diagnozavimo metodikos
etapus, kuriuos sudaro bendras vertinimas, problemy vertinimas ir priezas¢iy vertinimas (Zr. 6 pav.).

Pirmajame etape atlieckamas bendras jmonés padéties jvertinimas atsizvelgiant j bankroto grésme —
rekomenduojamas integruoto jvertinimo modelis, tai yra tiesinés regresijos metodu apskai¢iuojama
priklausomybé tarp bankroto grésmés ir jvairiy nepriklausomy rodikliy apibiidinanciy imonés padéti.

Antrajame etape atlickama palyginamy finansiniy rodikliy analizé. Kaip teigia K. Garskaité —
Milvydiené¢ (2012), rodikliai turi priklausyti skirtingoms grupéms ir atspindéti skirtingus jmoneés
finansinés padéties aspektus.

TreCiajame etape analizuojamos tikétinos probleminés sritys siekiant identifikuoti pagrindines
imonés krizinés padéties priezastis (K. Garskaite — Milvydien¢, 2012).

}:eriod_ﬁkai 1. Bendras vertinimas o Nedidelé krize
P ango!amas o : e Gili krize
vertinimas Ne Kritine Talp ' o Bankrotas
situacija
Kito 2. Palyginamy finansiniy rodikliy analizé *  Pelningumo
finansinio Ve 4 4 4 e Efektyvumo
veiksnio . . e Mokumo
analizé Ne Probl_e;mne Taip e Likvidumo
STtis e Kiti rodikliai
Kito svarbaus 3. Finansiniy ataskaity duomeny analizé e Balanso duomenys
rodiklio e Pelno (nuostolio)
analizé Ne Neigiami Taip ataskaitos
poky¢iai duomenys
Priezastys

3 pav. Imonés bankroto grésmés diagnozés loginé schema (K. Garskaite—Milvydiené, 2012)

K. Garskaité—Milvydiené (2014) yra pastebéjusi, kad dalis mokslininky teigia, kad antikrizinio
valdymo priemoneés turéty buti pritaikomos kai jmonés finansin¢ padétis tampa kritiné ir tikimybeé
bankrutuoti tampa reali. Toks poziiiris ignoruoja bankroto grésmés diagnoze jos pirminiuose etapuose
ir susitelkia tik ties krizinés situacijos valdymu.

Nustatyta, kad siekiant iSlaikyti stabilig jmonés padéti bei bankroto rizikinguma, svarbu periodiskai
atlikti ne tik antikrizinio valdymo tyrima, kurj sudaro periodiné jmonés finansinés padéties analize,
jmonés krizinio etapo nustatymas, pagrindiniy jmonés kriz¢ veikianciy faktoriy analize, jmonés tiksly
siekiant jveikti kriting padéti identifikavimas, efektyviy vidiniy jmonés stabilizavimo priemoniy
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pasirinkimas ir pritaikymas, bet ir bankroto tikimybés diagnozavima, kurj sudaro bendras jmonés
vertinimas, palyginamyjy finansiniy rodikliy analizé bei finansiniy ataskaity duomeny analizé.

Sprendimai po bankroto rizikos vertinimo

Pasak K. Garskaités—Milvydienés (2014), kai jmonés atsiduria kritinéje padétyje, jmoniy vadovai
imasi skirtingy veiksmy. Vieni savininkai siekia parduoti jmone¢ visg arba dalimis, renkasi
restruktiirizavimo arba bankroto procediiras, o kiti bando sukurti ir jdiegti efektyvig antikrizinio
valdymo metodika, kurios priemonés padéty atstatyti jmonés veiklos funkcionavima

Jei esant kritin¢je situacijoje pasirenkami veiksmai panaudoti turimg jmonés potencialg, tuomet
nusprendziama kokie valdymo sprendimai biity tinkamiausi:

*  Sprendimas didinti arba mazinti siekiant paveikti pajamy ir sgnaudy lizio taSkg jgyvendinamas
mazinant darbuotojy skai¢iy, nuomojant nenaudojamas patalpas ar turtg ar kt.

*  Trikdziy paSalinimas yra tradiciné vadybos priemoné¢, kuri sukuria sglygas atkurti jprastam
jmongs veiklos funkcionavimui.

*  Vystymasis yra kokybinis sprendimas ir dazniausiai susij¢s darbuotojy kiirybingumu, todél
labiausiai yra produktyvus nedideléms jmonéms jy veiklos pradzioje.

Minéti trys sprendimo keliai, kaip teigia K. Garskaité—Milvydien¢ (2014), nereikalauja dideliy
investicijy, todél yra aktualiausi. Taciau i$skiriami dar du galimi valdymo sprendimai:

*  Pokyciai gamyboje reikalauja, kad biity pasirinktos labiausiai tinkamos veiklos sritys. Jy
paieskoms gali tekti atlikti placius rinkos tyrimus, todél butina sukurti profesionaly rinkodaros skyriy,
kuris glaudZiai bendradarbiauty su technologiniu skyriumi.

* Plétros procesas gali reikalauti dideliy investicijy. Dél proceso sudétingumo daznai yra
pasitelkiami specializuoti konsultantai. (K. Garskaité—Milvydiené, 2014).

Taciau vis delto imonei paskelbus bankrotg belieka arba likviduotis, arba visas jégas telkti veiklos
restruktirizavimui. (A. Valackiené, 2009). Administratoriai kaip dazniausig pradéty bankroto procesy
priezast] nurodo apyvartiniy 1€8y trilkumga ir rinkos praradima, susijusj su padidéjusia konkurenty jtaka,
uzsakymy netekimu ir kitais veiksniais. (K. GarSkaite—Milvydiene, 2011).

Restrukturizavimas daznai prilyginamas jmonés gaivinimo biidui, kuris apibréZiamas kaip visuma
Lietuvos Respublikos restruktiirizavimo jstatymo nustatyty procediiry, kuriomis siekiama iSsaugoti ir
plétoti jmonés veikla, sumokéti skolas ir i§vengti bankroto, gaunant jmonés kreditoriy pagalba, taikant
ekonomines, technines, organizacines ir kitas priemones, o likvidavimas traktuojamas, Kkaip
supaprastinto bankroto proceso metu taikoma bankroto procedira. (LR bankroto jstatymas, LR
restruktiirizavimo jstatymas).

A. Valackien¢ ir R. Virbickait¢ (2011) mano, kad restruktiirizavimas yra imonés operacijy
reorganizavimas, kai jmoné turi trumpalaikiy finansiniy sunkumy ir siekia iSvengti bankroto.
DazZniausiai tai vienintelis kelias iSvengti bankroto ir iSlaikyti verslg. Imonés padétis Siame etape yra
labai bloga, taciau jmonés savininkai vis dar jzvelgia galimybes poky¢iams ir verslo testinumui.

Kaip apibrézia K. GarSkaite—Milvydiené (2011), restruktiirizavimo proceso iniciavimas — vienas i$
galimy budy iSvengti jmonés bankroto ar likvidavimo, atstatyti mokumg ir konkurencinguma bei testi
imonés tikine — komercine veikla.

Lietuvos Respublikos Civilinio kodekso jstatyme nurodoma, kad juridinis asmuo gali biiti
reorganizuojamas skaidymo arba jungimo biidu (zr. 4 pav.):

I$skiriami juridiniy asmeny jungimo biidai yra prijungimas ir sujungimas. Prijungimas yra vieno ar
daugiau juridiniy asmeny prijungimas prie kito juridinio asmens, kuriam pereina Visos
reorganizuojamo juridinio asmens teis€s ir pareigos, o sujungimas yra dviejy ar daugiau juridiniy
asmeny susivienijimas ] naujg juridinj asmenj, kuriam pereina visos reorganizuoty juridiniy asmeny
teisés ir pareigos. (LR civilinis kodeksas, 2.97 str.).
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Juridiniy asmeny skaidymo btidai yra iSdalijimas ir padalijimas. ISdalijimas yra reorganizuojamo
juridinio asmens teisiy ir pareigy iSdalijimas kitiems veikiantiems juridiniams asmenims, o padalijimas
- vieno reorganizuojamo juridinio asmens pagrindu jsteigimas dviejy ar daugiau juridiniy asmeny,
kuriems tam tikromis dalimis pereina reorganizuoto juridinio asmens teisés ir pareigos. (LR civilinis
kodeksas, 2.97 str.).

Reorganizavimo biidai

Skaidymas Jungimas

I8dalijimas Padalijimas Prijungimas Sujungimas
4 pav. Reorganizavimo budai

Kaip teigia A. Valackiené (2009) restruktiirizavimu siekiama:

* ISsaugoti jmones, turincias laikiny finansiniy sunkumy ir negalincias atsigauti dél jsisenéjusiy
skoly, susidariusiy ne dé¢l jy paciy kaltés;

*  Efektyviau paskirstyti ir panaudoti gamybos iSteklius, kad buty geriau tenkinami kreditoriy
reikalavimai;

*  ISvengti iStekliy nuvertinimo bei i§§vaistymo;

*  UZzkirsti kelig ty€iniams bankrotams;

*  Pagreitinti valstybés ir savivaldybiy turto ar jo dalies privatizavima;

Didinti Lietuvos pramonés produkcijos konkurencinguma vidaus ir tarptautingje rinkoje.

Apibendrintai galima teigti, kad kritiniu jmonés valdymo momentu dalis vadovy siekia sukurti ir
jdiegti naujus antikrizinio valdymo metodus, gerinti jmonés veiklos rodiklius pasitelkiant jmonés
vidinius resursus ir galimybes, taciau dalis jy, mato tik vieng iSeitj — bankroto ar reorganizavimo
procediiras. Siuo atveju reorganizavimas yra daug geresnis kritinio momento valdymo pasirinkimas,
lyginant su sprendimu paskelbti bankrotg ir likviduoti juridin; asmenj, nes po reorganizavimo
procediiros padaugés pelningai dirbanciy jmoniy, turéty pagyvéti pramoniniy isStekliy rinka ir biity
sudaromos puikios galimybés jmonéms restruktiirizuoti savo skolas, taip pagerinant ekonomines
salygas imoniy veiklai.

ISvados

1. Bankroto rizikg svarbu jvertinti jos pirminiuose etapuose, kad biity iSvengta neigiamo poveikio
jmongs veiklai ir biity nutrauktas bankroto vystymosi procesas. Kuo anksciau krizé diagnozuojama, tuo
grei¢iau pasirenkamos stabilizavimo priemonés ir patiriami mazZesni nuostoliai. [vairlis rizikos
veiksniai lemia krizinés situacijos jmon¢je susidarymg, kurig biitina laiku diagnozuoti ir imtis
strateginiy veiksmy bei parinkti tinkamiausias krizinés situacijos stabilizacijos priemones.

2. Veiksniai lemiantys bankroto grésme¢ skirstomi j vidinius, slypincius pacioje jmonéje,
priklausan¢ius nuo jos klaidy, darbuotojy aplaidumo, ir iSorinius, paprastai nepriklausancius nuo
jmonés veiklos. Vidiniai jmonés veiksniai, lemiantys bankroto rizika, skirstomi | materialinius —
technologinius, finansinius, organizacinius ir zmogiskuosius veiksnius, kurie dar skirstomi j veiklos,
darbo ir valdymo organizavimo veiksnius ir iSoriniai veiksniai, kurie skirstomi j ekonominius,
socialinius, teisinius, klimatinius ir ekologinius veiksnius.

3. Isskiriami trys bankroto rizikos diagnozavimo metodikos etapai, kuriuos sudaro bendras

vertinimas, problemy vertinimas ir prieZas¢iy vertinimas. Pirmajame etape atliekamas bendras jmonés
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padéties jvertinimas ir atsizvelgiant i bankroto grésme¢ rekomenduojamas integruoto jvertinimo
modelis. Antrajame etape atlickama palyginamy finansiniy rodikliy analizé. [vertinami pelningumo,
efektyvumo, mokumo, likvidumo ar kiti rodikliai ir analizuojamos tikétinos probleminés sritys.
Treciajame etape analizuojami jmonés finansiniy ataskaity duomenys, stebimi neigiami pokyciai ir
siekiama identifikuoti pagrindines jmonés krizinés padéties priezastis.

4. Ivertinus jmonés bankroto tikimybe, jmoniy vadovai imasi skirtingy veiksmy. Dalis jy bando
sukurti ir jdiegti efektyvig antikrizinio valdymo metodika, kurios priemonés padéty atstatyti jmonés
veiklos funkcionavimg ir pasirenkami veiksmai panaudoti turimg jmonés potencialg. Kiti vadovai
pasirenka jmonés bankroto procediira, kurig paskelbus belieka arba likviduotis, arba visas jégas telkti
veiklos restruktiirizavimui jmonés skaidymo ar prijungimo budais.
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BANKRUPTCY RISK ASSESSMENT IN THE DECISION - MAKING PROCESS

Ruta Meiste, Vilma Sinkorenko
Utena University of Applied Sciences, Faculty of Business and Technology
Maironio str. 18, Utena

Summary

The article deals with the bankruptcy risk and the decision making process in a company. Bankruptcy risk
assessment in a company's activity is very important, because bankruptcy not only devastates social and
economic consequences for the country, but also for the company, which directly affects its performance and
may provide a crisis situation, which later turns into a crisis or even bankruptcy. Bankruptcy risk is noticed
firstly defining its influencing factors and causes. When the factors and causes are clear, a decision-making
process begins.

Bankruptcy leads to severe social consequences for the country's deteriorating economic situation, falling
living standards of the population and economic development. Sometimes one wrong decision, even a well-
operating company can lead to bankruptcy (K-Garskaité Milvydiené, 2011). With reliable financial reporting
information, it is possible to perform analysis of the company's activities, to assess its financial condition, results
of operations, cash flows, forecast future prospects. Company bankruptcy and its threat can be seen in the
context of the financial statements of changes in calculating and comparing the relative financial indicators,
analyzing the dynamics applying the bankruptcy prediction models.

Bankruptcy forecasting problems have been solved by many scientists, such as E.l. Altman, G. Springeit, R.
Tafl, P. Imanzadeh, M. Maran - Jouri, P. Sepehri, V. Agarwal, M. F. Husein, T. G. Pambekti, etc. Lithuanian
enterprise bankruptcy threat issues were analysed by the following scientists: J. Mackevicius, K. Garskaité -
Milvydiené, A. Valackieneé, R. Virbickaité, S. Silvanavicitité, S. Stoskus, A. Falcon, D. Berzinskienés and
others.

The object of the article is the bankruptcy risk assessment in decision-making process. The goal is to
analyze the significance of the bankruptcy risk assessment in the decision-making process in a company. When
writing this article the following methods were applied: literature review and synthesis of the statistical analysis
of the data.

Anti-crisis management should be performed periodically for a successful outcome of the company's
performance. Defining the risk of bankruptcy, K. GarSkaite-Milvydiené (2012) offers three methods for
diagnosing bankruptcy stages, which consists of an overall assessment, problem assessment and evaluation of
reasons (see. Fig. 6). In the first phase the overall assessment of the situation the company is carried out in view
of the threat of bankruptcy - the integrated assessment model is recommended to apply, which calculates the
linear regression relationship between bankruptcy risk and various independent parameters characterizing the
company's activities. In the second stage the comparative analysis of financial indicators is carried out.
According to K. Garskaité - Milvydiené (2012), the indicators belong to different groups and reflect different
aspects of the company's financial situation. In the third stage the analysis of the problem areas is performed in
order to identify the main cause of the company crisis situation (K. Garskaité - Milvydieng, 2012).

In general it can be claimed that mostly company's management aims to develop and introduce new anti-
crisis management techniques to improve the company's performance through the company's internal resources
and capabilities, but some of them see only one way out - the bankruptcy or reorganization proceedings. In this
case, the reorganization is a much better management choice in a critical moment, compared with the decision
to declare bankruptcy and liquidation of a company, because after the reorganization profitable enterprises could
improve the economic conditions for other business activities and overall economic situation in a country.
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