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1. VALDYMAS
1.1. Utenos kolegijos strateginiai tikslai, prioritetai, vykdomos programos

2023-2024 m. buvo jgyvendinamas Utenos kolegijos strateginis veiklos planas 2022-2024 m.,
patvirtintas Utenos kolegijos taryvbos 2021 m. geguzés 14 d. sprendimu Nr. T1-4 ir Utenos kolegijos
strategija 2025-2030 m., patvirtinta Utenos kolegijos tarybos 2024 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr. T1-
9.

Strateginiame plane 2022-2024 m iSkelti Utenos kolegijos strateginiai tikslai:

1. Rengti aukStos kvalifikacijos specialistus, motyvuotus nuolat tobulintis bei dirbti globalios
skaitmenizacijos ir inovacijy augimo salygomis.

2. Plétoti regionui ir Saliai aktualig taikomajg moksline veikla, tyrimus, mokymosi visg gyvenimag
paslaugas.

Strateginiai prioritetai.

Kolegijos veikla 2023-2024 m. stiprinama Siose prioritetinése srityse:

1. Studenty pritraukimas ir i§laikymas.

2. Studijy kokybés gerinimas.

3. TarptautiSkumo plétra.

4. Kolegijos organizacijos kultiros gerinimas.

5. Taikomosios mokslinés, konsultacinés, tiriamosios veiklos tobulinimas/plétra.
6. Bendradarbiavimo vystymas.

Strategijoje 2025-2030 m. iSkelti tokie strateginiai tikslai:

1. Vykdyti studijas, grindziamas inovacijomis, akademiniu profesionalumu, mokslo ir verslo

partneryste.

2. Vystyti inovatyvius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, sprendziant aktualius regiono,

Salies ir tarptautinius klausimus.

3. Plétoti Kolegijos bendruomenés socialing atsakomybe prisidedant prie darnios regiono, Salies

plétros ir visuomenés geroves.

Strateginiai prioritetai

° Kokybiskos studijos - studijy turinio tobulinimas ir inovatyviy skaitmeniniy technologijy
integravimas ] visas studijy programas; Mikrokredencialy diegimas ir mokymosi visg gyvenimg pasiiilos
plétra; Studijy ir mokslo tarptautiSkumo didinimas; Nuolatinis infrastruktiiros gerinimas.

° Inovatyvumas - mokslo ir kirybiSkumo ugdymo sistemos tobulinimas; Akademinio
personalo ir studenty kompetencijos tobulinimas ir stiprinimas TMTEP veikloje; aukSto reitingo
moksliniy publikacijy rengimo ir leidybos skatinimas; Dalyvavimo mokslo projektuose skatinimas.

° Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida - Kolegijos vaidmens regione, Lietuvoje ir uZsienyje
stiprinimas; aktyvus akademinés bendruomenes jsitraukimas ] Ziniy sklaida, tarptautiSkumo plétra;
Kolegijos jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimas nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

° Veiksmingas valdymas - Zmogiskyjy istekliy plétra; inovatyvios mokymosi ir tyrimy
aplinkos kiirimas.

Igyvendindama strateginj veiklos plang 2022-2024 m. Kolegija 2024-2025 m. m. vykde 4
programas, kurios papildé strateginio plano jgyvendinima:

1. Utenos kolegijos veiklos programg 2024-2025 m. m., patvirtintg Utenos kolegijos direktoriaus
2024 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. V-154;

2. Utenos kolegijos tarptautiskumo plétros strategija 2021-2027 m., patvirtinta Utenos kolegijos
direktoriaus 2021 m. sausio 11 d. Jsakymu Nr. V-6;

3. Utenos kolegijos mokslo taikomosios veiklos programa 2022-2024 m., patvirtinta Utenos
kolegijos Akademinés tarybos 2022 m. lapkri¢io 17 d. sprendimu Nr. AT-41;

4. Utenos kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros stiprinimo strategija
2024-2029 m., patvirtinta Utenos kolegijos direktoriaus 2024 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V-94.

Ataskaitoje pateikiamas minéty programy jgyvendinimo vertinimas: Veiklos programos 2023-
2024 m. m. — Ataskaitos 2.7. poskyryje; TarptautiSkumo plétros strategijos 2021-2027 m. — Ataskaitos
6.4. poskyryje; Mokslo taikomosios veiklos programos 2022-2024 m. ir Taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros stiprinimo strategijos — Ataskaitos 4.1., 4.2. poskyriuose.
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1.2. Utenos kolegijos valdymo organai ir organizaciné struktiira

Kolegijos valdyma uztikrina kolegialiis valdymo organai - Kolegijos taryba, Akademiné taryba, ir
vienasmenis valdymo organas — direktorius. Studenty interesams atstovauja Studenty atstovybé. Per 2024-
2025 m. Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos sudétyje pasikeitimy nebuvo.

2023-2024 m. m. Kolegijoje veiké 2 fakultetai - Medicinos fakultetas ir Verslo ir technologijy
fakultetas.

Fakultetuose veiké 5 Kkatedros: Medicinos fakultete — Slaugos ir burnos priezitros bei
Reabilitacijos ir socialiné gerovés; Verslo ir technologijy fakultete - Verslo ir vieSosios vadybos,
Inzinerijos ir technologijy, Teisés katedros.

Kolegijoje veiké 6 bendrieji skyriai, 1 centras, 2 tarnybos ir 1 biblioteka: Juridinis ir bendryjy
reikaly, Buhalterinés apskaitos ir finansy, Studijy, Karjeros ir komunikacijos, Projekty valdymo,
Tarptautiniy ry$iy skyriai, Elektroninio mokymo centras, Biblioteka, Kompiuteriniy sistemy ir Ukio
tarnybos. Kolegijos organizaciné struktiira pateikta 1 pav.

PATVIRTINTA
Utenos kolegijos tarybos
023 m rugpiidio 29 4.
Sprendimon Nr. T1-8.

Utenos Kolegijos organizaciné struktira

T
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1 pav. Utenos Kkolegijos organizaciné struktiira

1.3. Utenos kolegijos atskaitomybé steigéjui, Kolegijos bendruomenei, visuomenei

Kolegija atskaitomybe organizuoja vadovaudamasi Mokslo ir studijy jstatymo 8 str. 1 ir 3 p.,
Kolegijos Statuto 4 ir 35 p. nuostatomis ir derina jg su savo, kaip aukstosios mokyklos autonomija.
Informacija apie Kolegijos veikla teikiama steigéjui LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau LR



SMSM), jos jgaliotoms institucijoms, skelbiama Kolegijos bendruomenei, visuomenei Kolegijos
interneto svetainéje:

e Kolegijos veiklos ataskaitos uz mokslo metus kiekvienais metais iki balandzio 1 d.
skelbiamos Kolegijos interneto svetainés skiltyje “Visuomenei/Ataskaitos/Utenos kolegijos veiklos
ataskaitos;

e Kolegijos biudzetiniy 1éSy ataskaitos ir tarpinés finansinés ataskaitos uz kiekvieng mety
ketvirtj, kuriose pateikiama informacija apie valstybés skirty 1éSy naudojimg, finansing, tkine veikla
Kolegijos interneto svetainés skiltyje ,,Visuomenei/Ataskaitos/Utenos kolegijos finansinés ataskaitos”. Si
informacija kiekviena ketvirt] teikiama steigéjui — LR SMSM;

e Mety finansiniy ataskaity rinkinys ir Kolegijos veiklos ataskaita, vadovaujantis LR VieSyjy
istaigy istatymu, teikiama ir Registry centrui;

e Kolegijos studijy programy bei studijy kryp¢iy iSorinio kokybés vertinimo ir akreditavimo
rezultatai skelbiami Kolegijos svetaing¢je skiltyje ,, Kokybé ™,

e Kolegijos vidinés studijy kokybés valdymo sistemos jgyvendinimo rezultatai skelbiami
Kolegijos svetainéje, skiltyje ,, Kokybé/Studijy kokybés komitetas”,

e Informacija apie studijy ir mokslinés veiklos kokybés uztikrinimo priemones ir jy
igyvendinimo rezultatus skelbiama Kolegijos svetaingje, skiltyje “Visuomenei/Mokslo taikomoji veikla ir
tyrimai.

1.4. Personalas
1.4.1. Personalo skaifiaus, uZimamuy etaty kaita

Kolegija, jdarbindama, organizuodama déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinima,
vadovaujasi LR mokslo ir studijy jstatymu, Kolegijos Statutu, kitais teisés aktais. Kolegijos darbuotojai
priimami j darba ir atleidziami direktoriaus jsakymu LR jstatymy nustatyta tvarka!, vadovaujantis
Kolegijos darbo tvarkos taisyklémis?, laikantis skaidrumo, objektyvumo principy. Tai rodo, kad Kolegijos
veikla atitinka 1.5. ESG nuostata.

Kolegijoje 2024-2025 m. m. dirbo 171 darbuotojas (121,05 etato), i$ ju 129 déstytojai ir 70 Kiti
darbuotojai ir administracija (i$ jy pedagoginj darbg dirbo 30). Lyginant su 2023-2024 m. m., bendras
darbuotojy skaicius i§ esmes nepakito, taciau neZenkliai sumazéjo déstytojy ir kity darbuotojy ir
administracijos skaicius bei visy darbuotojy uzimamy etaty skaicius 5,14 etato (2023-2024 m. - 126,19).
Neakademinio personalo kaita fakultetuose nevyko (2 pav.).

! Utenos kolegijos Statutas, patvirtintas LR Vyriausybés 2010 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 947 (LR Vyriausybés 2020 m. balandZio 1 d. nutarimo Nr. 322
redakcija). https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f65cc93675791 1eaa38ed97835ec4df6?j fwid=-1cf2002wcd
2 Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos Utenos kolegijos direktoriaus 2019 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-86.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf20o2wcd

Personalo skaicius i$ viso

172 171
Déstytojuy skaicius

Kity darbuotojy ir administracijos
132 129 skaicius (jskaitant ir pedagogini

darbzgI dirbancius) skaicius
m Mokslo darbuotojai

Déstytoju uzimamuy etaty skaicius

e 68,09 70 645 Kity darbuotoju ir administracijos
58,1 ’ 56,55 uZimamy etaty skaicius

= Mokslo darbuotojy uZimamy etaty
skaicius

0 2 0,5

2023-2024 2024-2025

2 pav. Personalo sudéties kaita 2023-2024 m.

I§ visy 129 déstytojy 2024-2025 m. m. 69 déstytojai yra nuolatiniai, 60 nenuolatiniai (3 pav.).
Nuolatiniy déstytojy. ataskaitiniais metais, lyginant su ankstesniais metais, sumazéjo apie 5,48 proc.),
Taciau tai neturéjo jtakos studijy procesui, studijy kokybei.

29
30 3 27
73 69
& 33 37 32
Kolegijoje VTF MF Kolegijoje VTF MF
2023-2024 2024-2025
Nuolatiniai déstytojai Nenuolatiniai déstytojai

3 pav. Nuolatinio ir nenuolatinio pedagoginio personalo skaiiaus kaita 2022-2024 m.

Analizuojant déstytojy uzimamy etaty dalj svarbu vertinti, kokia dalis déstytojy dirba 1 etatu, nes
tai svarbu siekiant LR Vyriausybés numatyto valstybiniy kolegijy stiprinimo tikslo, kad iki 2029 m. ne
maziau kaip pusé déstytojy Kolegijoje dirbty 1 etato kriiviu. Kaip matyti i§ 1 lenteléje pateikty duomeny,
1 etato dalimi ataskaitiniais metais dirbo 12,4 proc. déstytojy ir tai yra zenkliai mazesné dalis nei 2023-
2024 m. m. Déstytojy, uzimanciy pilng etato dalj mazéja abiejuose fakultetuose. Viena i§ priezaséiy —
kei¢iant studijy turinj, atsiranda poreikis naujiems inovatyviems dalykams, naujiems déstytojams, kurie
kvieCiami déstyti atskirus dalykus. Tokiems déstytojams sudaromas nedidelis kriivis. Todél déstytojy
kriivis siaur¢ja. Ateinanciu triju metu laikotarpiu biitina imtis priemoniu 1 etato dalimi dirban¢iu
déstytoju dalies didinimui.




1 lentelé. Déstytoju, uZimandiy 1 etata dalis 2023-2025 m.

Mokslo metai Verslo ir technologijos Medicinos fakultetas Bendras kolegijos, skaicius
fakultetas ir dalis (proc.)
2023-2024 14 13 27/20,5
2024-2025 7 9 16/12,4

2024-2025 m. m. Kolegijoje dirbo 29 déstytojai, turintys mokslo laipsnj. Tai sudaré 23,26 proc.
visy déstytojy, jie uzémé 13,82 etato. Lyginant ataskaitiniy mety duomenis su ankstesniy mety, matyti,
kad déstytojy, turin¢iy mokslo daktaro laipsnj nezenkliai padaugéjo abiejuose fakultetuose, taip pat
padidéjo ir Siy déstytojy uzimama etato dalis apie 11,34 proc. (4 pav.).

Déstytojy mokslininky dalies did¢jimas yra nulemtas iSaugusios moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) vystymo poreikio kolegijy veikloje. Tai jtvirtinta LR mokslo ir
studijy jstatyme, LR Vyriausybés numatytame valstybiniy kolegijy stiprinimo plane. Tod¢l Sio teisinio
reguliavimo rémuose svarbu vertinti, déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj dalj uzimancia 0,5 etato, kuri iki
2029 m. turi sudaryti ne maziau kaip 10 proc. 2024-2024 m. m. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis, kolegijoje
dirbo 15 déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, uzimanciy ne maziau kaip 0,5 etato, kas sudaro 11,63 proc.
visy déstytojy, kurie uzémé 10,37 etaty (16,08 proc. visy déstytojy etaty). Lyginant ataskaitinio laikotarpio
duomenis su ankstesniy mokslo mety duomenimis, déstytojy su mokslo laipsniu ir uzimanciy 0,5 ir
daugiau etato padaugéjo 3 déstytojais ir 1,31 etato (2023-2024 m. m., 2023 m. spalio 1 d. duomenimis,
tokiy déstytojy Kolegijoje dirbo 12, kas sudaro 9,1 proc. visy déstytojy, kurie uzémeé 9,06 etato (13,3 proc.
visy déstytojy etaty). Sis didéjimas yra nulemtas studijy programy specifikos, déstytojy kriiviy
paskirstymo semestruose atsizvelgiant j studijy programy poreikius. Akcentuotina, kad $ie duomenys
atspindi spalio 1 d. situacija, taciau vertinant per visus mokslo metus dirbanc¢iy déstytojy, turinc¢iy mokslo
laipsnj, dalj, ji sudaro daugiau kaip 10 proc. viso déstytojy personalo.

Kaip matyti i§ auks¢iau pateikty duomeny, minéta LR Vyriausybés tiksla Kolegija yra i§ esmés
pasiekusi jau Siuo metu. Taciau siekiant plésti moksling veiklg ir gerinti jos lygj, toks mokslininky skaicius
néra pakankamas. Todél kolegija ir toliau plecia déstytojy, turinéiy mokslo laipsnj dalj visose studijy
Kryptyse, 0 taip pat kviecia jvairiy kompetencijy tyréjus taikomiesiems moksliniams tyrimas atlikti.

28 29
22
20
10,27 10,64
8 7

2,87 3,18
2023-2024 2024-2025

Kolegijoje is viso VTF

MF e JZimama etato dalis VTF

UZimama etato dalis MF

4 pav. Déstytoju, turinciy mokslo laipsnj, skai¢iaus ir uZimamos etato dalies kaita 2023-2025 m.

Magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilygintg aukstajj iSsilavinima turintys déstytojai, uZimantys
lektoriaus pareigas, ataskaitiniais mokslo metais (2024-10-01 duomenimis) sudaré apie 53,2 proc. (91
déstytojas), 2023 m. —buvo 69,7 proc. (92 déstytojai). Didzioji lektoriy dalis yra nuolatiniai darbuotojai.
Bakalauro kvalifikacinj laipsnj 2024 m. turéjo 6,43 proc. déstytojy (11 déstytojy), kai 2023 m. tokiy
déstytojy buvo 9,09 proc., t.y., 12 déstytojy. Beveik 3 proc. bakalauro laipsnj jgijusiyjy mazéjima lémé
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tai, kad Sie déstytojai per ataskaitinj laikotarpj jgijo magistro kvalifikacinj laipsnj, atestavosi lektoriaus
pareigoms. Bakalauro laipsnj igije déstytojai uzémé déstytojo asistento pareigas (iki 2024-01-01) arba
déstytojo praktiko pareigas nuo 2024-01-01. Jie vedé praktinius uzsiémimus.

Docento, profesoriaus pareigas uzimanciy déstytojy skaiciai ataskaitiniais ir ankstesniais metais
taip pat mazai kito (5 pav.).

55 53
38
35
11 13 11 11
5 4 L 5 5 6

0 1 1 0 0 0

Nuolatiniali Nenuolatiniai Nuolatiniai Nenuolatiniai

2023-2024 2024-2025
Profesoriai Doc. su mokslo laispn.

m Doc. be mokslo laipsn.(tik 2023-2024) Lektoriai

Asistentai (tik 2023-2024)/Déstytojai praktikai
5 pav. Déstytojy skaiciaus, pagal uzimamas pareigas kaita 2023-2025 m.

Déstytojy, turinéiy 3 mety darbo patirtj, susijusig su déstomuoju dalyku 2024-2025 m. m. buvo
92,1 proc. Kolegijoje dirbancio neakademinio personalo kvalifikacija atitinka pareiginiuose nuostatuose
nustatytus reikalavimus.

Déstytojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj yra nezenkliai kito, lyginant su ankstesniais metais.
2024 m. spalio 1 d. duomenimis, moterys sudaré 72,1 proc., vyrai - 27,9 proc. visy déstytojy, 2023 m.
atitinkamu laikotarpiu - 72 proc. motery ir 28 proc. vyry. Déstytojy tarpe 2023 ir 2025 m. laikotarpiu
dominavo 50-59 m. amziaus moterys (6 pav.) ir ji yra panasi j kity valstybiniy kolegijy déstytojy sudét;.

40

33

20
19 19
15
11 11 10

® 1 : 1
] — ] —
Moterys Vyrai Moterys Vyrai
2023-2024 2024-2025

m20-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. 60 m. ir vyresni

6 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal amziy ir lytj

Déstytojy issilavinimo, praktinio darbo patirties 2024-2025 m. m. rodikliai rodo, kad Kolegijos
déstytojai yra tinkamos kompetencijos. Tai atitinka ESG 1.5. ir 1.6. nuostatas.



1.4.2. Personalo kvalifikacijos tobulinimas

Kolegijos akademinio personalo kompetencijos tobulinimg reglamentuoja Kolegijos Statuto 88 p.,
Kolegijos darbo tvarkos taisykliy (2019) 105.5 p. Kolegijos Studijy kokybés valdymo sistemos vadovo
(2022) 11.4. proceso apraSymas, Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
apraso (2021) 4 p. nustato darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planavimo ir vertinimo eigg ir
reguliarumg: déstytojai ir kiti darbuotojai turi tobulinti kvalifikacijg bent karta per 3 metus.

Déstytojams sudaromos jvairios galimybés kvalifikacijai kelti - dalyvauti mokymuose, déstymo ir
mokymosi stazuotése uzsienyje, tobulintis rengiant metoding medZziagg, studijy programas, kitus
dokumentus, dalinantis patirtimi su kolegomis, atliekant tyrimus. Déstytojy kvalifikacijos tobulinimas
mokymuose 2024-2025 m. pateiktas 2 lenteléje, i$ kurios matyti, kad kvalifikacija mokymuose déstytojai
tobulina reguliariai, o didZioji dauguma - dazniau nei karta per 3 metus. Déstytojy, dalyvavusiy
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalis 2024-2025 m. m. sudaré 67,4 proc. ir yra 2,3 proc. didesné nei
2023-2024 m. m. (64,4 proc.). Daugiau kaip dvigubai padidéjo tobulinimosi intensyvumas.

2 lentelé. Mokymuose kvalifikacija tobulinusiy déstytoju skaicius ir kvalifikacijos tobulinimas kartais 2023-2025 m.

Mokslo Déstytojuy Kovalifikacija tobulinusiy déstytojuy Kvalifikacijos tobulinimas kartais
metai skaicius skaicius
2023-2024 132 85 392
2024-2025 129 87 824

Déstytojy kompetencijy ir bendryjy gebéjimy tobulinimas pateikiamas 7 paveiksle, kuris rodo, kad
apie 48 proc. besitobulinusiy déstytojy ir daugiausiai karty per ataskaitinj laikotarpj tobulino pedagoging
ir dalyking kvalifikacija. Antroje vietoje — bendryjy gebéjimy tobulinimas, kuriame dalyvavo daugiau
kaip pusé déstytojy. Déstytojy dalykiniy, pedagoginiy kompetencijy tobulinimas kartais iSaugo dvigubai,
lyginant su 2023-2024 m. m., o bendryjy gebéjimy — tris kartus. Ataskaitiniais metais 20 déstytojy (15,5
proc.) tobulino uZzsienio kalby kompetencijas ir tai daré sistemingai. Tai rodo, kad déstytojai domisi
naujovemis, siekia suzinoti ir studentams perteikti naujausiag ir aktualiausig dalyko turinio, naujausiy
moksliniy tyrimy ir kt. informacija, tobulina mokymo metodus, Kitas pedagogines kompetencijas, mokosi
uzsienio kalby. Lyginant su 2023-2024 m. m., ataskaitiniais metais, Zenkliai iSaugo ir kvalifikacijos
tobulinimas tyrimy srityje: 21,7 proc. déstytojy, o ankstesniais metais apie 2 proc. déstytojy. Galima teigti,
kad augant tyrimy intensyvumui, apimtims ir kokybei, tobulinimosi augimas minétoje srityje yra nattiralus
ir jgauna pagreitj. Be to, Kolegija §iai sri¢iai bei kitoms minétoms déstytojy kompetencijy sritims skiria
ypatinga démesj, investuoja | mokymus, déstytojy skatinimg.

270 265

234
62 64 32 2

23
\28//\
20
Dalykiné Pedagoginé Tyrimy Bendrieji Uzsienio kalby
kvalifikacija kvalifikacija kvalifikacija gebéjimai mokymasis

e K valfikacijg tobulinusiy déstytojy skai¢ius e====Tobulinimosi daznumas, kartais

7 pav. Déstytojuy pedagoginés, dalykinés, kompetencijos ir bendryjy gebéjimy tobulinimas 2024-
2025 m.
*Pateikiamas neunikaliy déstytojy skaicius
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Pastebétina, kad 2 lenteléje ir 7 paveiksle pateikti duomenys atspindi tik dalj déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo. Kita dalis déstytojy kvalifikacijos tobulinimo atsispindi déstytojy dalyvavimo
kitose, taip pat labai svarbiose kvalifikacijos tobulinimo veiklose — metodinés medziagos, studijy
programy, kity dokumenty rengime, dalinantis patirtimi su kolegomis, atliekant taikomuosius mokslinius
tyrimus. Déstytojy dalyvavimo Siose veiklose rodikliai placiau aptariami 4 - 6 Ataskaitos dalyse, o
déstytojy kvalifikacijos tobulinimas tarptautinio mobilumo veiklose pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Déstytoju, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir studijy institucijas ir j Kolegija atvykusiy
déstyti, vykdyti tyrimy i§ uZsienio Saliy 2023-2025 m. skaiciai*

Mokslo Déstytojy Déstytojuy, iSvykusiy j uZsieni, ISvykusiy
metai skaiCius skaicius déstytojy dalis,
proc. nuo visy
Déstymo vizitai Mokymosi deéstyt.
vizitai
2023-2024 132 26 69 (is kuriy 14 72
BIP)
2024-2025 129 24 45 53,5

Palyginus 2023-2024 m. m. ir 2024-2025 m. m. sumazgjo tiek iSvykusiy Kolegijos déstytojy ir
darbuotojy (apie 18,5 proc.), tiek ir atvykusiy darbuotojy (apie 2,3 proc.).

Daugiausia Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy vizity vyko Latvijoje, Lenkijoje, Cekijoje,
Lenkijoje, Turkijoje, Portugalijoje. Atvykstanciy déstytojy geografija apima Latvijos, Lenkijos, Estijos,
Cekij os, Ispanijos, Azerbaidzano, Arménijos, Sakartvelo, Ukrainos ir kt. Saliy aukstosiose mokyklose. Sie
vizitai leidzia patobulinti tarpkultiirines, dalykines, pedagogines, mokslines kompetencijas, uzmegzti
naujus partnerystés rysius akademiniams ir moksliniams mainams.

Neakademiniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta reguliariai. Kiekvienais mokslo
metais mokymuose kvalifikacija tobulinusiy neakademiniy darbuotojy skaiCius yra skirtingas. Kaip
matyti i§ 4 lenteléje pateikty duomeny, darbuotojy skaicius 2023-2024 m. m. ir 2024-2025 m. m.,
nepakito. Kvalifikacijg tobulinusiyjy dalis sumazéjo, taCiau padidéjo darbuotojy dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose intensyvumas Kkartais. Pateikti duomenys leidzia teigti, kad
neakademiniai darbuotojai reguliariai, ne reciau kas 3 m. ir dazniau, tobulina kvalifikacija.

4 lentelé. Kvalifikacija mokymuose tobulinusiy neakademiniu darbuotoju skaicius per 2023-2025 m.

Mokslo Neakademiniy darbuotojy Kovalifikacija tobulinusiy Kvalifikacijos tobulinimo
metai skaicius darbuotojy skaicius renginiuose dalyvavimas kartais
2023-2024 41 21 71
2024-2025 41 16 97

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta ne tik dalyvaujant mokymuose, taciau ir
analizuojant teisés aktus, rengiant Kolegijos dokumentus, dalinantis patirtimi su kolegomis. Toks
tobulinimasis yra ypa¢ naudingas darbuotojui, nes naujos Zinios, kompetencija jgyjami per asmening
patirtj ir yra tokie pat vertingi kaip mokymai.

1.5. Finansiniy iStekliy valdymas
1.5.1. Kolegijos pajamos ir iSlaidos 2024-2025 m.

Didzigja dalj Kolegijos disponuojamy léSy sudaro Valstybés biudzeto asignavimai ir gautos
pajamos uz teikiamas paslaugas. Apie 53,7 proc. Kolegijos pajamy sudaro Valstybés biudzeto
asignavimai, apie 42,5 proc. pajamy Kolegija surenka uz teikiamas paslaugas ir apie 3,6 proc. pajamy
sudaro ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy léSos, o savivaldybés biudzeto ir Kkity
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finansavimo Saltiniy 1éSos nesiekia procento. Kolegijos pajamos pagal finansavimo $altinius 2024-2025
m. pateiktos 5 lenteléje.

5 lentelé. Utenos kolegijos pajamos pagal finansavimo $altinius (ttkst. Eur) 2024-2025 m.

Finansavimo $altinis 2024 2025
Valstybés biudzeto asignavimai 2635 3073
ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy IéSos 302 208
Savivaldybés biudzeto 1€Sos 1 10
Kiti finansavimo Saltiniai 3 -
Kolegijos surinktos 1éSos uz teikiamas paslaugas 2275 2428
VISO: 5216 5719

Kolegijos gautos leSos i§ valstybés biudzeto skirtos koleginéms studijoms finansuoti. Valstybeés
biudzeto asignavimai naudojami studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose studijy vietose,
studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti bei baziniam finansavimui, skatinti studentus siekti
gery studijy rezultaty bei dalyvauti mokslingje veikloje. LéSos naudojamos pagal patvirtintas sagmaty
ekonominés klasifikacijos straipsnius. 2025 m. Valstybés biudZeto asignavimai lyginant su 2024 m.
padidéjo 438 tiikst. Eur. Tam turéjo jtakos papildomas finansavimas darbuotojy darbo uzmokesciui didinti
ir studenty stipendijoms mokéti, taip pat skirtos 1éSos mokslo infrastruktiirai atnaujinti, moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai.

Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1éSos skiriamos projekty
vykdymui ir Svietimo mainy plétotei. LéSos naudojamos vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma bei
kiekvieno projekto vykdymo sutartyje numatytiems tikslams jgyvendinti. 2025 m. Sios 1éSos palyginti su
2024 m. sumazgjo 94 tukst. Eur, dél pasibaigusio projekto ,,Skaitmeniné Svietimo transformacija
(,,EDTECH*)* Nr.SMSM-V-004-0001.

Kolegijos pajamy uz teikiamas paslaugas didZigja dalj sudaro studijy jmokos (studenty mokamos
imokos uZz studijas, imokos uz dalyky kreditus, pakartotinj egzaminy laikyma ir baigiamyjy darby
rengima), pajamos uz apgyvendinimo paslaugas studenty namuose, profesinés kvalifikacijos tobulinimo
renginiy organizavimo pajamos bei kity teikiamy paslaugy pajamos (odontologinio kabineto teikiamy
paslaugy, nuomos, bibliotekos ir kitos pajamos). 2025 m. Kolegijos pajamos uz teikiamas paslaugas
padidéjo 153 tikst. Eur. Sj padidéjima 1émé padidéjusios pajamos uz studijy jmokas.

Didziaja dalj Kolegijos i§laidy 2025 m. sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo islaidos,
kurios siekia apie 77,2 proc. visy Kolegijos patiriamy islaidy (6 lentel¢). Tuo tarpu Kkiti i§laidy straipsniai
sudaro apie 22,8 proc. visy iSlaidy, i§ kuriy komunaliniy paslaugy ir rysio iSlaidos apima apie 4 proc.,
sunaudoty atsargy savikaina apima apie 3 proc., kitos iSmokos (stipendijos, parama nejgaliesiems) siekia
apie 7,3 proc., o kity paslaugy sgnaudos apima apie 3,2 proc., iSlaidos komandiruotéms apima apie 1,6
proc., i8laidos ilgalaikio turto jsigijimui siekia apie 2,6 proc. visy Kolegijos veiklos sanaudy.

6 lentelé. Kolegijos iSlaidos (tiikst. Eur) 2024-2025 m.

ISlaidy straipsnis 2024 2025
Darbo uzmokestis ir soc. draudimo jmokos 3354 3826
Komunalinés ir rySio paslaugos 205 196
Transporto iSlaikymas 11 9
Sunaudoty atsargy savikaina 118 142
Komandiruotés 131 79
Kvalifikacijos kélimas 8 23
Paprastojo remonto ir eksploatacijos 16 14
Kitos paslaugos 149 159
Socialinés iSmokos 12 18
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Kitos iSmokos (stipendijos) 246 363
Ilgalaikio turto jsigijimas 29 128
VISO: 4279 4957

2025 m., palyginti su 2024 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo islaidos padidéjo 14,1
proc. Siy i§laidy didéjima lémé darbuotojy darbo uzmokeséio didinimas. Transporto islaikymo islaidos
sumazéjo apie 18,2 proc., kadangi turimas transporto priemones Kolegija naudoja minimaliai, 0 nemazai
daliai poreikiy transporta nuomoja. Sunaudoty atsargy savikainos iSlaidos padidéjo 20,3 proc. dél
iSaugusiy mokymo priemoniy ir kity atsargy jsigijimo apim¢iy. Komandiruociy islaidos sumazéjo 39,7
proc. dél sumazéjusio darbuotojy mobilumo pagal Erasmus+ programas. Kity paslaugy islaidos padidéjo
apie 6,7 proc. dél padidéjusiy kity paslaugy jsigijimo apimciy. Stipendijy iSlaidos padidéjo apie 47,6 proc.,
dél didesnio finansavimo skatinamosioms stipendijoms ir studenty mobilumas pagal Erasmus+ programa.
Ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidos padidéjo 441,4 proc. dél investicijy | infrastruktiiros atnaujinima.

Vienam Kolegijoje studijuojan¢iam studentui 2025 m. teko 3374 Eur. Valstybés biudzeto, ES
fondy ir Kolegijos &8y (2024 m. - 2427 Eur).

Kolegijos sgnaudos valdymo islaidoms 2025 m. sudaré¢ 529,3 tikst. Eur (2024 m. —497,5 tikst.
Eur.).

Kolegijos vadovui 2025 m. vidutini$kai per ménesj buvo priskai¢iuota 7588,80 Eur darbo
uzmokescio (2024 m. — 7674,48 EUR).

Ataskaitiniais metais Kolegija reikSmingy sandoriy bei sandoriy su susijusiomis Salimis,
neturéjo. Studijy vykdymui nuomojamai infrastruktiirai 2024-2025 m. islaidy nepatirta.

1.5.2. Pastaty ir patalpy atnaujinimo 1éSos

2025 m. laikotarpiu pastaty ir patalpy atnaujinimui viso skirta 20 tukst. Eur., i$ kuriy 9,7 tukst.
Eur. skirta mokymo patalpy atnaujinimui, 10,3 tiikst. Eur. - studenty bendrabuciy atnaujinimui (7 lentelé).
2024-2025 m. m. studijy vykdymui skirtai nuomojamai infrastruktiirai iSlaidy nepatirta. 2025 metais $ios
iSlaidos sumazéjo 17 proc., palyginti su 2024 m., kadangi nebuvo nustatytas poreikis patalpy atnaujinimui

7 lentelé. Pastaty ir patalpy atnaujinimui skiriamos 1é§os (tukst. Eur) 2024-2025 m.

Metai 2024 2025
Lésos, tukst. Eur 24,4 20
Mokymo patalpy atnaujinimui, tiikst. Eur. 11,3 9,7
Studenty bendrabuciy atnaujinimui, tikst. Eur. 13,1 10,3

1.5.3. Bibliotekos fondy atnaujinimui skiriamos 1éSos

Bibliotekos fondui skirtos 1éSos per 2024 - 2025 m. m. laikotarpj sudaré 13 760,4 Eur. (2023-
2024 m. m. — 11 743 Eur.). Ataskaitiniais metais islaidos bibliotekos fondy atnaujinimui padidéjo 14,7
proc., nes buvo jsigyta daugiau fiziniy knygy ir vadovéliy, prenumeruojamos elektroninés knygos,
pratesta EBSCO Publishing, Taylor&Franscis SSH Library duomeny baziy prenumerata.

2024-2025 m. m. daugiau 1ésy skirta tiek fiziniy knygy ir vadovéliy jsigijimui, tiek ir elektroniniy
iStekliy prenumeratai. Elektroniniy Saltiniy jsigijimo, prenumeratos didéjima diktuoja Siuolaikinés mokslo
ir studijy tendencijos ir studijuojanciyjy poreikiai (8 lentelg).

8 lentelé. Bibliotekos fondy atnaujinimui skirtos 1éSos 2023-2025 m.

Mokslo metai Bibliotekos fondy atnaujinimui skirtos 1éSos, Eur.
Leidiniy pirkimui Spaudos E. knygy Duomeny baziy
prenumeratai prenumeratai prenumeratai
2023-2024 4767 1538 2557 2880
2024-2025 6250,19 943 3309,25 3257,95
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1.5.4. Informaciniy technologiju iStekliy, technologinés irangos, vykdomuy studiju ir mokslo
kryp¢iy mokymo priemoniy atnaujinimui skiriamos léSos

Informaciniy technologijy iStekliy, technologinés jrangos bei Kolegijos vykdomy studijy krypciy
mokymo priemoniy atnaujinimui skiriamos léSos yra ilgalaikio turto léSos. Sios léos skiriamos
atsizvelgiant ] Kolegijos strateginius tikslus, fakultety, skyriy, tarnyby poreikj atnaujinti studijy
infrastruktiirg, modernizuoti studijy procesui reikalingg jranga, kompiuteriy, laboratorijy, studenty namy
infrastruktiirg. Kolegijos informaciniy technologijy iStekliy, technologinés jrangos, patenkancios |
ilgalaikio turto kategorija, duomenys pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Kolegijos jsigytas ilgalaikis turtas 2024-2025 m. (tikst. Eur)

ISlaidy straipsnis 2024 m. 2025 m.

1. Mokymo priemonés studijy Kryptims, mokslo infrastruktira. 26 113

Viso:

1.1. Socialiniy, verslo ir vieSosios vadybos, teisés moksly 2 2

1.2. Technologijy, inzinerijos, informatikos moksly - 97

1.3. Sveikatos ir Zemés tikio moksly 24 14

2. Kompiuterinés technikos ir tinkly modernizavimas 3 9

3. Kitiems tikslams - 6
VISO: 29 128

2025 metais Zenkliai padidéjo investicijos ] mokymo priemones, mokslo infrastruktiirg
technologijy, inzinerijos ir informatikos studijy ir mokslo kryptyse bei kompiuteriniy tinkly
modernizavimui, kadangi buvo gautas projektinis 83,2 tikst. Eur. finansavimas i§ Lietuvos mokslo
tarybos mokslo infrastruktiirai plésti. 2024 ir 2025 m. investicijos j mokslo infrastruktiira, laboratorijas,
kompiutering ir techning jranga, programine jranga, spausdintuvus ir eksploataciniy medziagy jsigijima
pateikiamos 8 pav.

Mokslo infrastruktiira ir laboratorijos 832

2,5

Spausdintuvy eksploatacinés medziagos 39

Programing jranga 115

S L 23,6
Kompiuterin¢ ir techniné jranga

58,1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
2025 m. ®m2024 m.

8 pav. Investicijos j informaciniy technologijy baze 2024-2025 m.

Kolegija 1éSas planuoja perspektyviniu ir operatyviniu rézimu. LeéSos infrastruktiiros
atnaujinimui planuojamos atsizvelgiant j valstybés biudZeto asignavimus, Kolegijos surinktas 1éSas uz
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suteiktas paslaugas, ES ir kity fondy projekty 1ésas. Suplanuotos 1éSos nukreipiamos j aktualiy studijy ir
mokslo infrastruktiiros sri¢iy atnaujinimg jvertinant finansines galimybes ir naudojamos racionaliai.
Galima teigti, kad Kolegijos pagal galimybes skiriamos léSos infrastruktiiros atnaujinimui yra
pakankamos. Taciau poreikis tobulinti studijy ir mokslo infrastruktirg yra didesnis ir reikalauja
zenklesniy valstybés investicijy.

1.5. poskyryje pateikta analizé rodo, kad Kolegija turi tinkama finansavima studijy, mokymo
bei mokymosi veikloms. Tai atitinka ESG 1.6. nuostata.

1.6. Materialiyju iStekliy valdymas
1.6.1. Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, mokomosios patalpos

Kolegija savo veiklg vykdo 5 pastatuose, kuriy bendras patalpy plotas 2023 ir 2024 m. spalio 1 d.
yra 11303,50 m?, i§ kurio 4893,22 m? ploto yra mokymo patalpos, 774,79 m? - administracinés patalpos,
4228,65 m? - studenty namy (bendrabugiy) patalpos, 1346,55 m? - bendrosios, techninés patalpos. Patalpos
atitinka techning bei higienin¢ biikle, kurig reglamentuoja LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas.
Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui 2024 m. sudaré 6,23 m2, 2025 m. — 6,54 m2. Bendras
patalpy plotas, tenkantis vienam studentui nezenkliai didéjo, dél padidéjusio bendro patalpy ploto,
nulemto inventorizacijos metu atlikty patikslinimy. Galima teigti, kad jis yra pakankamas, sudaro
tinkamas sglygas kokybiskai vykdyti studijas.

1.6.2. Bibliotekos fiziniu darbo viety skaicius ir fondas

Kolegijos bibliotekos bendras plotas 166,5 m:. Jrengta 10 darbo viety skaitykla ir interneto
skaitykla su 5 kompiuterizuotomis darbo vietomis.

Bibliotekos skaitytojai gali naudotis elektroniniu bibliotekos katalogu, virtualia biblioteka,
Lietuvos akademiniy biblioteky iStekliais per ALMA sistemg, prenumeruojamomis visatekstémis
duomeny bazémis EBSCO, Taylor&Franscis SSH Library, laisvos prieigos elektroniniais Saltiniais.

Bibliotekos fondas komplektuojamas sistemingai bei nuosekliai, atsizvelgiant | vykdomas studijy
programas, skaitytojy poreikius. Kaupiami nauji ir aktualiis dokumentai: knygos, periodiniai leidiniai,
audiovizualinés mokymo priemonés. Bibliotekos fizinio fondo dydis vienetais 2025 m., lyginant su 2024
m. padidéjo apie 130 egz. per metus, elektroniniy Saltiniy prenumeruojamose duomeny bazése — daugiau
kaip 330 vnt. per metus (10 lentel¢). Dauguma periodiniy serialiniy leidiniy turi el. versijas ir atvirg
neribotg prieiga, todel popieriniai serialiniai leidiniai nebejsigyjami.

Bibliotekos iStekliy panaudos analizé rodo, kad 60 asmeny padidéjus skaitytojy skaiciui,
elektroniniy $altiniy panauda iSaugo beveik 2 kartus, fiziniy Saltiniy — apie pusantro karto.

10 Lentelé. Bibliotekos fondo dydzio kaita 2024-2025 m.

Metai Elektroningés Elektroninés knygos | Kiti elektroniniai Popieriniai Saltiniai ~ [Serialiniai leidiniai
knygos prenumeruojamose | Saltiniai
VGTU, KTU, duomeny bazése prenumeruojamose
Vitae Litera, egz. duomeny bazése

2024 232 2476 20347 73713 405

2025 232 2323 20834 73844 405

1.6.3. Informaciniy technologiju infrastruktiira

Kolegijoje 2023-2024 m. m. buvo 340 kompiuteriniy darbo viety (11 lentel¢). Didzioji dalis

kompiuteriniy darbo viety naudojamos mokymo tikslais auditorijose, laboratorijose, kurios yra irengtos
Kolegijos pastatuose esanciuose Maironio g. 7, Maironio g. 18, Utenio a. 2, Ausros g. 73, Aukstaiciy g.
9. Visi Kolegijos kompiuteriai yra sujungti j bendra kompiuterinj tinklg placiajuos¢iu optiniu rysiu
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(Sviesolaidziu), iSskyrus studenty bendrabucio pastatg, Aukstaiciy g. 9, kuris aptarnaujamas bevieliu rySiu

(jo greitaveika -100 Mbps).

11 Lentelé. Kompiuteriniy darbo viety panaudojimas Kolegijoje 2023-2025 m.

Kompiuterinés darbo vietos paskirtis | Kompiuteriniy  darbo  viety | Isigyty ir/ar atnaujinty kompiuteriniy

skai¢ius darbo viety skai¢ius pagal mokslo metus

2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025

I8 viso kompiuteriy 340 340 54 31
Naudojami mokymo tikslais 264 264
Naudojami bibliotekoje, skaitykloje 10 10
Naudojami administracijos reikméms 66 66
Naudojami Kitais tikslais* 39 39

*Pastaba. Naudojami kitais tikslais - 39 vnt. iSmaniyjy jrenginiy (telefonai, planSetiniai kompiuteriai su skirtingomis
operacinémis sistemomis), paskirtis — mokymosi tikslams, elektroninéms knygoms, baigiamyjy darby rengimo metu
testuojamoms internetinéms svetainéms ar mobiliosioms aplikacijoms. Si jranga nejskaiciuota j bendra kompiuteriniy darbo
viety skaiciy.

Kolegijos kompiuterinése darbo vietose yra jdiegta Microsoft programiné jranga (Microsoft
Windows, Microsoft Office paketai), taip pat yra jsigyta jvairiy mokomyjy programinés jrangos pakety,
skirty studijy programy konkreciy dalyky studijoms. Visos Kolegijos kompiuterinés darbo vietos yra
prijungtos ir valdomos naudojant Active Directory technologija, todél studentai ir darbuotojai gali i§ bet
kurios darbo vietos pasiekti savo darbinius failus, saugiai laikyti atliktas uzduotis. Optimizuojant darba
2021 m. buvo jdiegta kompiuteriniy darbo viety atsarginiy kopijy sistema. Taip apsaugant vartotojus dél
ty¢inio ar nety¢inio duomeny praradimo.

Studijy procese metodinés, teorinés bei kitos medziagos prieinamumui uztikrinti, teoriniy
paskaity skaitymui, studenty ir déstytojy bendravimui naudojama integruota virtualioji mokymosi aplinka
»Moodle® ir jos jrankis ,,BigBlueButton“ (atnaujintas 2025 m.). Nuo 2024 m. birzelio mén. Moodle
aplinkoje integruotas Turnitin teksto sutapCiy jrankis, kuris naudojamas studenty rasto darby, déstytojy
moksliniy, metodiniy darby teksto sutap¢iy aptikimui. Taip pat sukurta susira§inéjimo sistema, kuri skirta
déstytojams teikti informacija visai studenty akademinei grupei (Mailing list).

Utenos kolegijoje didZioji dalis informacijos skelbiama kolegijos oficialioje svetainéje, kuri
prieinama adresu www.utenos-kolegija.lt, taip pat angliska versija www.utenos-kolegija.lt/en. Internetiné
svetainé atnaujinta 2022 m., pakeistas dizainas, struktiira, 2024-2025 m. atnaujinta informacija lietuviy ir
angly kalbomis. Vykdant svetainés stebéseng, matoma, kad daugéja j Kolegija besikreipianciyjy
uzsienieCiy 18 skirtingy Saliy skaiCius (laiskais, skambuciais, Facebook uzklausomis, tiesioginémis
aplikacijomis j priémimo dalj). Tai sietina su Kolegijos jgyta uzsienyje igyty kvalifikacijy pripazinimo
teise. Per 2024-2025 m. m. interneting svetainé buvo aplankyta daugiau kaip du kartus dazniau, beveik
tris kartus didesnio unikaliy vartotojy skaicius (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Utenos kolegijos interneto svetainés apsilankymuy ir unikaliy vartotoju skaicius, lankytoju

geografija

2023-2024 2024-2025
Apsilankymy skaiCius (tiikst.) 129 324
Unikaliy vartotojy skaiCius (tikst.) 15 34
Lankytojy geografija (proc.):
Lietuva 93,4 71
Latvija - 15
Jungtiné Karalysté 4,3 -
Vokietija 14
Bangladesas 0,7 6,2
Pakistanas - 4,1
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Alzyras 1
Marokas 0,6
Nigerija - 1,9

1.6. poskyryje pateikta analizé¢ rodo, kad Kolegija uztikrina adekvacius bei lengvai prieinamus
studijy iSteklius studentams. Tai leidzia teigti, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.6. nuostatg.

2. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS JGYVENDINIMAS
2.1. Kokybés uztikrinimo sistemos pokyciai

Kolegijos studijy kokybés valdymo sistemoje (toliau — SKVS) 2022 m. padaryti atnaujinimai,
patvirtinti Akademinés tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. AT-13 (penktoji redakcija): Kokybés
politikos jgyvendinimas; 12.3. procese “Vadovybiné vertinamoji analizé/metiné Kolegijos veiklos
ataskaita” jvesty procesiniy veiksmy - Studijy kokybés valdymo sistemos savianalizés duomeny teikimas
Akademinei tarybai, $iy duomeny svarstymas Akademinéje taryboje jgyvendinimas, numatyty atsakingy
asmeny veiklos, numatyty terminy uZtikrinimas; 6.2. procese ‘“Neformaliojo suaugusiyjy mokymo
organizavimas ir koordinavimas” jvesty procesiniy veiksmy - poreikio stebésena, mokymy pasiila ir
vykdyty mokymy rezultaty analizé jgyvendinimas, numatyty terminy uztikrinimas. Patikslinimai SKVS
igalino sistemingesnj kokybés uztikrinimo procesy rezultaty vertinimg. Taciau atsizvelgiant | studijy
kokybés gerinimo poreikj, glaudesnés integracijos su ESG 2015 ir ISO standarto nuostaty atsisakymo
poreikius, Salies auk$tajame moksle (kolegijy pertvarka ir kolegijoms keliami tikslai), Kolegijoje
vykstanéius poky¢ius, SKVS pradéta atnaujinti i§ esmés. Siuo metu atlickama Lietuvos ir uZsienio
aukstyjy mokykly geryjy praktiky analizé.

Kolegijos Kokybés politika, apima visus Kolegijos strateginius prioritetus ir veiklos sritis.
Kokybés politika atitinka Kolegijos misija, vizijg, 2022-2024 m. ir esminius 2025-2030 m. strateginius
tikslus, strateginius prioritetus ir iSreiSkia vadovybés bei Kolegijos bendruomenés jsipareigojimus.
Kolegijos Kokybés politika yra Kolegijos SKVS sudétiné dalis, jos nuostatas parengé Studijy kokybés
komitetas, patvirtino Kolegijos direktorius 2022 m. sausio 18 d. jsakymu Nr. V-3. Kokybés politika
skelbiama SKVS vadove Kolegijos interneto svetainéje. Tai leidzia teigti, kad Kolegijos veikla atitinka
ESG 1.1. nuostata.

2.2. Kokybés uztikrinimo sistemos savianalizé ir jos rezultaty panaudojimas Kolegijos
veiklos kokybei gerinti

Kolegijos SKVS savianaliz¢ (jsivertinimas) atlickamas atliekant tris procesus, nustatytus SKVS
12 procesy grupéje “SKVS jvertinimo ir gerinimo procesai”, kurie apima: 12.1. “SKVS vidaus auditas”,
12.2. “Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas”, 12.3. “Vadovybiné vertinamoji analizé¢/metin¢ Kolegijos
veiklos ataskaita”. Visi Sie procesai skirti tam, kad jsivertinti SKVS veiksminguma ir numatyti tobulinimo
priemones.

SKVS veiksmingumas jsivertinamas vieng karta per metus atliekamas sistemos vidaus auditas,
vieng kartg per dvejus metus atlickama visy darbuotojy ir déstytojy apklausa; vieng kartg per metus (per
kovo mén.) atlickama vadovybiné vertinamoji analizé — rengiama Kolegijos metin¢ veiklos ataskaita,
analizuojant praéjusiy mokslo mety situacijg ir rezultatus; vieng karta per metus analizuojami SKVS
igyvendinimo rezultatai.

SKVS vidaus auditas atlieckamas jvertinant: kasmetinius SPK studijy programy stebésenos
duomenis; Kolegijos akademiniy ir kity padaliniy vykdomy procesy veiksmingumo vertinimo duomenis
(remiantis padaliniy veiklos ataskaity duomenimis, padaliniy vadovy jzvalgomis); strateginiy ir kokybeés
gerinimo tiksly pasiekimo lygj; studenty skaiciaus dinamikg, sékmingai baigusiy ir studijas nutraukusiy
studenty skaiciaus pokycius; studenty nuomonés apie studijy kokybe rezultatus, studijy iSteklius, parama
studentams, absolventy karjera ir kt. duomenis. Ataskaitinio laikotarpio vidaus auditas parod¢, kad SKVS
efektyvumo ir procesy vertinimo veiksmingumo vertinimui biitina tobulinti SKVS labiau koncentruojantis
1 ESG.
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Antrojo SKVS savianalizés proceso 12.2. ,,.Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas” metu atlickamos
déstytojy ir kity darbuotojy apklausos. Ataskaitiniais metais tokia apklausa nevykdyta, o paskutinioji
apklausa (2022-2023 m.), parodé, kad 66 proc. déstytojy ir 74 proc. darbuotojy yra patenkinti darbo
salygomis, 63,4 proc. déstytojy ir 72,4 proc. darbuotojy jaucia pasitenkinimg darbu. Atsizvelgiant |
apklausoje déstytojy ir kity darbuotojy iSsakytus pastebéjimus dél: psichologinio klimato bendruomenéje
gerinimo, 2024-2025 m. m. organizuoti seminarai komunikacijos tema, pedagogy ir kity darbuotojy
susirinkimuose diskutuojami darbo saglygy gerinimo klausimai, organizuoti bendruomenés susibiirimai
Sv. Kalédy, mokslo mety uzbaigimo, Mokytojo dienos progomis. Medicinos fakultetas organizavo
bendruomene buriantj renginj ,,Socialinio darbo naktis (2024-09), Burnos sveikatos dienai paminéti -
renginj DT ir BH studijy programy studentams ir déstytojams atliekant skirtingy profesijy uzduotis (2025-
03) Tai sukdré platesne erdve bendruomenés diskusijoms, sprendimy paieskai; nuo 2024 m. rugséjo mén.
visy darbuotojy atlyginimai padidinti — 20 proc., 0 nuo 2025 m. sausio 1 d. 10 proc., nuo 2024 m. rugséjo
mén. pradétas vykdyti kasmetinis déstytojy mokslinés, akademinés veiklos vertinimas, po kurio
vieneriems mokslo metams déstytojams skiriama kasménesiné kintamoji darbo uzmokes¢io dalis
atsizvelgiant | kiekvieno déstytojo pasiekimus; Ataskaitiniais metais bibliotekos iStekliai papildyti
fiziniais ir elektroniniais $altiniais angly kalba pagal kiekvieng studijy kryptj; atsizvelgiant j déstytojy
pastebéjimus, organizuoti pedagoginés kompetencijos mokymai, kuriuos vykdé Elektroninio mokymo
centras, Medicinos fakulteto dekané dr. D. Sakalyté; atsizvelgiant j visy darbuotojy isreiksta poreikj
tobulinti angly kalba, organizuoti B1.2 lygio angly kalbos tgstiniai mokymai, kuriuose ataskaitiniais
metais tobulinosi 21 darbuotojas. Atsizvelgiant j kolegijoms keliamus mokslinés veiklos reikalavimus ir
déstytojy iSreiksta poreikj organizuoti 40 val. apimties mokslinés kompetencijos tobulinosi mokymai,
kuriuose tobulinosi 30 déstytojy. Pateikti pavyzdziai rodo, kad déstytojy ir kity darbuotojy apklausos
rezultatai panaudojami Kolegijos veiklai tobulinti.

Treciojo SKVS savianalizés proceso 12.3. ,,Vadovybiné vertinamoji analizé/metinés Kolegijos
veiklos ataskaita” metu rengiama Kolegijos veiklos ataskaita (t. y., §i ataskaita), kuri yra vadovybinés
vertinamosios analizés rezultatas. RuoSiant meting Kolegijos veiklos ataskaita SKVS jgyvendinimo
rezultatai vertinami ir aptariami Studijy kokybés komitete, teikiami svarstyti Akademinei tarybai. Sioje
ataskaitoje analizuojamas strateginiy rodikliy pasiekimo lygis (zr. 19 lentele), kuris kiekvienais metais
leidzia jzvelgti SKVS jgyvendinimo trukdzius, rizikas ir atsizvelgiant j juos numatyti ir taikyti konkre¢iy
procesy veiklos gerinimo, strateginio valdymo tobulinimo priemones, numatomas kasmetinése kolegijos
veiklos programose.

SKVS jgyvendinimo rezultatai yra panaudojami atskiry Kolegijos veiklos sri¢iy tobulinimui,
padeda isryskinti tobulintinas sritis. Tai leidzia planuoti einamyjy ir kity mety darbus, kad biity pasiekti
strateginiai tikslai. Sie rezultatai taip pat sudaro prielaidas formuoti perspektyvinius Kolegijos veiklos
prioritetus strateginiam planavimui, valdymui.

2.3. Parama studentams ir personalui
2.3.1. Studentams teikiama akademiné, finansiné, socialiné, psichologiné parama

Studentams teikiama akademiné parama apima konsultavima deél studijuojamy dalyky,
studijy rezultaty jskaitymo, baigiamyjy darby rengimo, praktiky, dalyvavimo Erasmus mainy programoje,
karjeros galimybiy ir kt. Sig parama teikia dalyky déstytojai, katedros vedéjai, fakultety dekanai, SPK
pirmininkai, fakultety praktiky vadovai, Karjeros ir komunikacijos, Studijy, Tarptautiniy rysiy, Projekty
valdymo skyriy, bibliotekos darbuotojai ir kt. Informacija apie $ig paramg viesinama Kolegijos interneto
svetainéje®.

Studentai turi galimybe gauti jvairia finansine paramg: studijy, socialines, skatinamagsias,
vienkartines ir tikslines stipendijas, valstybés remiamg paskolg su valstybés garantija — studijy kainai
sumokéti, gyvenimo iSlaidoms ir dalinéms studijoms pagal tarptautines sutartis, stipendija dalinéms
studijoms uZzsienyje pagal mobilumo programas, studijy kainos kompensavimg karo tarnybg atlikusiems

3 hitps://www.utenos-kolegija.lt/studentams/parama-studentams/akademine-parama
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asmenims, gerai besimokantiems studentams ir kt. Si informacija studentams skelbiama Kolegijos
interneto svetainéje skiltyje Studentams/Parama studentams®,

2023-2025 m. laikotarpiu Kolegijos studentams buvo skirtos jvairiy formy stipendijos, i$ kuriy
daugiausiai skirta skatinamyjy stipendijy. Siy stipendijy kiekis 2024-2025 m. m., lyginant su ankstesniais
metais, padidéjo, nors studenty skai¢ius nedidéjo. Kadangi Sios stipendijos skiriamos uz mokymosi
rezultatus, jy kiekio didéjimas rodo geréjancius studenty studijy pasiekimus. Vienkartiniy stipendijy
Kiekis liko panaSiame lygyje kaip ankstesniais metais (13 lentelé).

13 lentelé. Skatinamasias, vienkartines stipendijas, gaunandiy studenty skaiéius ir dalis (proc.) 2023-2025 m.

Mokslo metai Skatinamajg stipendija Vienkartines stipendijas Bendras
gaunanciy studenty skaicius gaunanciy studenty skaicius studenty
skaicius
Semestrai Semestrai
Rudens Pavasario Rudens Pavasario
2023-2024 258 340 23 27
Dalis, proc. nuo visy 1716
studenty skaiciaus 15,03 19,8 1,3 1,6
2024-2025 263 387 21 27
Dalis, proc. nuo visy 1708
studenty skaiciaus 15,4 22,7 1,2 1,6

Kolegijos studentai gauna tikslines stipendijas i§ LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
(toliau — LR EIM), LR Zemeés iikio ministerijos (toliau — LR ZUM). Studentams, jstojusiems ir
besimokantiems Informaciniy sistemy inzinerijos bei Automatinio valdymo sistemy studijy programy vf
studijy vietose, skiriama 200 Eur. skatinamoji stipendija kas ménesj. 2023-2024 m. m. rudens semestre
Sias stipendijas gavo 41 studentas, pavasario semestre - 40 studenty, 2024-2025 m. m. rudens semestre 52
studentai, pavasario semestre — 51 studentas. Jstojusiems j Maisto produkty technologijy ir Zemés iikio
technologijy programy vf vietas taip pat skiriamos 200 Eur kasménesinés skatinamosios stipendijos.
2023-2024 m. m. tokios stipendijos skirtos 5 studentams abiejuose semestruose, 2024-2025 m. m. — 7
studentams abiejuose semestruose.

Studentai, kurie studijuoja valstybés nefinansuojamose vietose naudojasi Valstybinio studijy
fondo teikiama galimybe gauti valstybés remiama paskola studiju kainai sumokéti. Visi studentai,
nepriklausomai nuo studijy finansavimo pobiidzio, gali gauti paskolg gyvenimo ilaidoms. Si paskola (8
BSI per metus) iSmokama lygiomis dalimis kiekvieng ménesj iki liepos 1 dienos (paskutinio kurso
studentams - iki studijy pabaigos) i paskolos gavéjo asmening saskaitg. Kaip matyti i§ 14 lentelés, bendras
valstybés remiamy paskoly, kuriomis ataskaitiniu laikotarpiu pasinaudojo studentai, kiekis, lyginant su
ankstesniais mokslo metais, padidéjo apie 1,3 proc. Tai rodo, kad apie 6,8 proc. studenty socialiné —
ekonominé situacija yra sudétinga, Sie studentai patenka j aukstojo mokslo socialinés dimensijos aprépt;.

14 lentelé. Studenty, paémusiy valstybés remiamas paskolas skaicius ir dalis (proc.) nuo visy studenty skaiciaus 2023-

2025 m.
Metai, semestras | Paskola studijy kainai sumokéti, studenty skaicius Dalis (proc.) nuo Bendras studenty
R - rudens semestras; visy studenty skai€ius
P - pavasario semestras ME VTE I viso skai¢iaus
2023 R 52 24 76 4,43 1716
2024 P 14 4 18 1,05

4 https://www.utenos-kolegija.lt/studentams/parama-studentams
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2024 R 67 25 92 5,39

1708
2025 P 16 8 24 1,41

Studentai, LR SMSM ministro nustatyta tvarka, gali gauti studiju kainos kompensacija.
Studenty, gavusiy tokias kompensacijas skaiciai ir dalis, 2024 m. nezenkliai sumazéjo (15 lentelé). Uz
studijas sumokétos kainos dalies kompensavimas nuolating privalomaja prading karo tarnybg atlikusiems
ar bazinius karinius mokymus baigusiems asmenims ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo teiktas.

15 lentelé. Studenty, kuriems kompensuojama studiju kaina skai€ius ir dalis, proc. 2023-2024 m.

Metai Studenty skaicius Dalis (proc.) nuo visy Bendras studenty skaicius
studenty skaiciaus
2023 17 0,99 1716
2024 14 0,82 1708

Studentams Kolegija teikia apgyvendinimo paslaugas. Tai yra svarbi parama studentams,
atvykstantiems studijuoti i$ kity miesty. Studentai gali apsigyventi 3 studenty namuose (bendrabuéiuose),
esanGiuose Maironio g. 18, Aukstaiiy g. 9, Ausros g. 73. Siy apgyvendinimo viety skaiGius atitinka
studenty poreikius.

Psichologiné parama studentams. Ataskaitiniu laikotarpiu studentams buvo teikiamos
psichologo paslaugos, apie kuriy prieinamumg skelbiama Kolegijos interneto svetainéje:
https://www.utenos-kolegija.lt/studentams/parama-studentams/psichologine-pagalba. Studentams taip
pat organizuoti seminarai, skirti sumazinti egzaminy, Kity atsiskaitymy nerimg (2025 m. geguzés mén.).
Prie studenty psichologinés gerovés prisideda akademiniy grupiy kuratoriai, kurie bendrauja su studentais,
juos konsultuoja, stebi psichologinés pagalbos poreikj. Siekiant uztikrinti uzsienio studenty psichologine
gerove, Kolegijos internetinéje svetainéje skelbiama informacija angly kalba apie akademing, socialing,
psichologing parama uzsienio studentams: Utenos kolegija | Support for students (utenos-kolegija.lt).

Parama teikiama socialiai jautriy grupiy studentams. Siai grupei priskiriami studentai, turintys
negalias, naSlaiciai, globos namy auklétiniai, tautiniy mazumy atstovai, imigrantai, ribotus finansinius
iSteklius turintys asmenys ir kt. Priémimo j Kolegija metu stojantieji, kuriems nustatytas 0 — 25 proc.
darbingumo lygis, atleidZziami nuo registracijos jmokos, o stojantiesiems, kuriems nustatytas 30 — 55 proc.
darbingumo lygis, registracijos jmoka sumazinama 50 proc. Kolegijos studentai, turintys negalig ir
nustatytg 45 proc. ar mazesnj darbingumo lygj arba sunky ar vidutinj nejgalumo lygj, gauna tikslines
ismokas (280 Eur per ménesj). Sios imokos gaunamos i§ Valstybinio studijy fondo finansuojamo
projekto ,,Studijy prieinamumo didinimas®. Kaip matyti i§ 16 lentel¢je pateiktos informacijos, tikslines
stipendijas gaunanciy studenty, turin¢iy negalias dalis 2024-2025 m. m., lyginant su ankstesniais metais,
dalis padidéjo apie 0,3 proc. Tai lémé padidéjes negalias turinCiy studenty skaiCius ir paramos
besikreipianc¢iyjy dalis.

16 lentelé. Tikslines stipendijas gaunanciy studenty, turinfiy negalia, dalis (2023-2025 m.)

) Negalias
Studenty, gaunanéiy tiksline i§moka, Dalis turinéiy
Metai skaitius I8 (proc.) studenty Bendras
semestras viso | RUOVIU - skaicius studenty
ME VTE studenty skaicius
NL : NL | skaiciaus
2023 R 2 1 1 1 5 0,29 6 1716
2024 P 2 1 1 2 6 0,35
2024 R 2 3 1 2 8 0,47 " 1708
2025 P 2 3 2 2 9 0,53
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Kolegijos studentams, kuriems reikalinga materialiné parama, mokamos socialinés stipendijos.
Jas gauna studentai, atitinkantys LR Vyriausybés nustatytus kriterijus. Tai yra parama studentams, kurie
gauna socialines pasalpas, arba yra riboto darbingumo, arba naSlaiCiai, arba kuriems nustatyta
globa/riipyba. Socialinés stipendijos dydis yra 6,5 BSI (Bazin¢ socialiné¢ i§moka), t. y., 455,- Eur per
ménesj. 2024-2025 m., nors ir nezenkliai (apie 0,3 proc.), tatiau lyginant su ankstesniais mokslo metais,
padidéjo studenty, gaunanciy socialines stipendijas, dalis. Tai rodo, kad studijy prieinamumas $ios
socialiai jautrios grupés studentams, patenkantiems j socialinés dimensijos apréptj, didéja (17 lentelé).

17 lentelé. Studenty, gaunanciy socialines stipendijas, skaicius ir dalis (proc.) 2023-2025 m.

Metai, Studenty, gaunandiy socialines stipendijas, IS viso Dalis (proc.) Bendras
semestras skaicius nuo visy studenty
studenty skaicius
MF VTF skaiciaus
NL I NL |
2023 R 18 8 6 11 43 25 1716
2024 P 22 6 3 6 37 2,16
2023 R 21 6 4 9 40 2,3
1708
2024 P 19 10 3 14 46 2,7

Socialiai jautriy grupiy studentams teikiama pirmenybé gauti vieta Studenty namuose. Tokig
pirmenybg¢ turi: naSlaiciai, studentai i§ daugiavaikés ar socialiai remtinos Seimos, nejgalieji, turintys 30
proc. arba Zemesnj darbingumo lygj, pateike tai patvirtinan¢ius dokumentus.

2.3.1. poskyryje pateikta informacija leidzZia teigti, kad Kolegija uZtikrina paramos studentams
teikimg. Tai atitinka ESG 1.6. nuostata.

2.3.2. Studenty ir absolventy pasitenkinimas parama
Studenty nuomonés apie pasitenkinimg parama teiraujamasi vykdant absolventy ir studenty

apklausas apie studijy kokybe. Apklausy metu studentams pateikiami klausimai apie pasitenkinimag
Kolegijoje suteikiama akademine, asmenine ir kt. parama (18 lentelé).

18 lentelé. Studenty ir absolventy pasitenkinimas parama 2024-2025 m.

Paramos rusis, forma

2024 m. studenty
apklausos
rezultatai, proc.

2024 m. absolventy
apklausos rezultatai,
proc.

2025 m. studenty
apklausos
rezultatai, proc.

2025 m. absolventy
apklausos
rezultatai, proc.

Akademiné parama

Aktualios informacijos apie 73 77,4 76 73,3
studijas prieinamumas

Konsultavimosi galimybiy 71 83 75,7 76,2
uztikrinimas

Bibliotekos Saltiniy 73 71,7 80,2 68,8
pakankamumas/Bibliotekos

aplinka

Akademiné parama* 64 81,1 74,6 68,8
Finansiné parama 57 71,7 69,6 56,9
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Psichologiné parama 48 66 62,2 55

Informacija apie studentams 57 69,8 68,2 59,6
teikiamg parama

Viso: | 63,3 74,3 72,3 65,7

*Informavimas ir konsultavimas dél studijuojamy dalyky, studijy rezultaty jskaitymo, baigiamyjy darby rengimo,
praktiky, dalyvavimo Erasmus+ mainy programoje, karjeros galimybiy ir kt.

Apklausy rezultaty analizé rodo, kad bendras studenty pasitenkinimas akademine ir kita parama
padidéjo, o absolventy — sumazéjo. Tai gali lemti didesnis absolventy dalyvavimas apklausoje. 2025 m.
apklausose dalyvavo 267 studentai (15,6 proc. visy studenty) ir 118 absolventy (29,4 proc. visy
absolventy). Studentai geriau, lyginant su ankstesniais metais, jvertino visas paramos riisis, o absolventy
Jvertinimas yra neZymiai mazesnis. Apklausos parodé, kad teikiamg paramg neutraliai vertina apie — 35
proc., neigiamai - 5 proc. studenty ir absolventy. Atsizvelgiant | pakankamai negausy studenty apklausos
skaiciy, darytina prielaida, kad Sis rezultatas nepakankamai atspindi visy studenty nuomonés. Taciau
apklausy rezultatai vertinami atsakingai, Kolegijos ir fakultety veiklos programose 2025-2026 m. m.
numatytos priemonges gerinti situacija.

2.3.3. Parama personalui

Kolegijos akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama jvairiy formy parama - metoding,
kompetencijos tobulinimo, finansiné ir kt.

Metodiné parama tiek akademiniam, tiek neakademiniam personalui teikiama per kolegy
dalijimasi patirtimi, sukaupta atliekant tam tikrus darbus, mokymuose, jvairia metoding medziaga
(metodines priemones, aprasus, instrukcijas ir kt.) ir jos prieinamumg elektroninéje erdvéje. Be to,
Kolegijos Elektroninio mokymo centro vadove, fakultety dekanés konsultavo déstytojus metodines
medziagos rengimo, patalpinimo Moodle aplinkoje klausimais, Kompiuteriniy sistemy tarnybos
inZinieriai teiké pagalbg déstytojams dél Kolegijoje veikianciy IT paslaugy, Projekty valdymo skyrius
konsultavo déstytojus dél projektiniy paraisky rengimo, fakultety dekanés, katedry vedéjai, fakultety
specialistés studijoms konsultavo naujus déstytojus jvairiais akademinio darbo klausimais.

Kolegijos darbuotojams teikiama Kompetencijos tobulinimo parama, teikiama sudarant
galimybes déstytojams ir kitiems darbuotojams tobulintis jvairiuose mokymuose, mokslinése, praktinése
konferencijose, iSvykose, stazuotése Lietuvoje ir uzsienyje. Tai iSsamiau aptarta Sios ataskaitos 1.4.2.
poskyryje.

Kolegija, pagal poreikj taip pat organizuoja jvairius mokymus, susijusius su informacijos paieska
duomeny bazése, darbu su skirtingy poreikiy studentais, inovatyviais déstymo metodais, angly kalbos
kompetencijy tobulinimu ir Kt.

2023-2025 m. ypa¢ aktualis angly kalbos mokymai. Siuose B1.2 lygio mokymuose per ataskaitinj
laikotarpj dalyvavo - 21 déstytojas (2023-2024 m. — 22). Savarankiskai angly kalbos jgtidzius tobulino 5
darbuotojai, vokieciy kalbg — 1 darbuotojas.

Stiprinant moksling kompetencija igyvendintas LMT finansuotas projektas ,,Utenos kolegijos
tyréjy potencialo stiprinimas ir karjeros patrauklumo didinimas* (Nr. 10-040-T-0029), kurio metu
parengti tyréjy veikla reglamentuojantys dokumentai, sudarantys salygas Kolegijos tyréjy karjeros plétrai,
tyréjy kompetencijy ugdymui, naujy tyréjy pritraukimui bei organizuoti 40 val. apimties mokslinés
kompetencijos mokymai ,,Tyréjo veiklos plétojimas mokslo ir studijy institucijose”. Mokslinés
kompetencijos tobulinimui organizuotas 6 val. seminary ciklas déstytojams ,,Kaip prakalbinti duomenis?:
,2Duomeny analizés pagrindai ir praktinis pritaikymas. Kas yra duomeny analizé? Praktiniai pavyzdziai.
Duomeny analizés jrankiai®, ,,Duomeny vizualizacija ir interpretacija. Geri ir blogi duomeny
vizualizacijos pavyzdziai. Grafiky ir diagramy pasirinkimas®, ,,PaZzangesnés duomeny analiz¢ ir jZvalgos.
Analitiniai duomeny analizés metodai. [Zvalgy generavimas: kg rodo duomenys ir kaip priimti sprendimus
remiantis jais?‘. Seminary ciklg vedé doc. dr. V. Bartkuté-Norkiiniené, juose dalyvavo 49 déstytojai.
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Per ataskaitinj laikotarpj 9 déstytojams ir 1 darbuotojui sudarytos sglygos dalyvauti 17 mokymy,
skirty tobulinti kompetencija darbui su specialiyjy poreikiy turinciais studentais, kuriuos organizuoja
Valstybinis studijy fondas, vykdydamas projekta "Studijy prieinamumo didinimas".

Pedagoginiy (didaktiniy) kompetencijy tobulinimui organizuoti 6 val. mokymai ,,Akademiné
mentorysté: efektyvus vadovavimas baigiamiesiems darbams®, kuriuos vedé dr. D. Sakalyté, juose
dalyvavo 48 déstytojai.

Bendryjy kompetencijy ugdymui organizuoti 4 val. mokymai ,Neverbaliné komunikacija
skirtinguose komunikacijos proceso etapuose®, kuriuose vede kviestin¢ lektoré, psichologé E. Peliené —
Venslové. Mokymuose dalyvavo 20 déstytojy. Taip pat organizuoti 4 val. mokymai ,,Pirmoji medicinos
pagalba akademinéje aplinkoje®, kuriuos vedé dr. D. Sakalyté, dalyvavo 20 déstytoju.

Finansiné parama déstytojams ir kitiems darbuotojams teikiama vadovaujantis Kolegijos
déstytojy, mokslo darbuotojy, administracijos ir kity darbuotojy darbo apmokéjimo salygy apraso 31-33
punktais, nustatanciais atvejus, kada Kolegijos direktorius gali skirti vienkartines pasalpas darbuotojams,
»kuriy materialiné buklé sunki dél jy paciy ligos, Seimos nariy ... ligos ar mirties, stichinés nelaimes ar
turto netekimo...*.

2.4. Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir
procediiros

Akademinés bendruomenés etikos vertybes, akademinio s3ziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, etikos nuostatas ir procediiras reglamentuoja Kolegijos statutas, Akademinés etikos
kodeksas®, Akademinés etikos komiteto veiklos nuostatai®, Kolegijos darbo tvarkos taisyklés’, Studenty
vidaus tvarkos taisyklés, Studijy nuostatai® ir kt. dokumentai. Akademinés etikos kodekse aiskiai
apibréztos etikos vertybés, kuriomis vadovaujasi akademiné bendruomené, apibiidinami akademinés
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai ir pareigy atlikimo etinés normos.

Siekiant uztikrinti akademinio Sgziningumo, tolerancijos, nediskriminavimo, etikos nuostaty
laikymasi kiekvieno studijy dalyko pradzioje déstytojai prevenciskai primena studentams mandagaus
bendravimo ir akademiskai etisko elgesio svarba, skiria laiko paaiskinti akademinio sgziningumo svarba,
netinkamo elgesio nustatymo priemones ir pazeidimy pasekmes. Studentai maziau linke paZzeisti taisykles,
kai zino, kokia yra akademinés etikos politika ir kokios priemonés taikomos, nustacius akademinés etikos
pazeidimus. Tolerancijos, draudimo diskriminuoti, skaidrumo ir kity akademinés etikos principai
atsispindi ir kai kuriy konkreciy studijy dalyky temose, pvz., sociologijos, filosofijos, psichologijos ir kt.

Kolegijoje nuosekliai laikomasi akademinés etikos nuostaty. Per 2024-2025 m. m. laikotarpj
Akademinés etikos komitetas gavo viena déstytojo skunda dél galimo studento nesaziningumo atsiskaitant
uz pateiktas uzduotis ir klaidinancios informacijos skleidimo. Akademinés etikos komitetas nenustaté
studento akademinés etikos pazeidimo, studentui pateiktas rekomendacinio pobtidZio pastebéjimas.

Apeliavimo nuostatos ir procediiros yra nustatytos Kolegijos Apeliacijy pateikimo, nagringjimo,
sprendimy priémimo tvarkoje® ir kituose Kolegijos dokumentuose - Studijy nuostatuose, Studijy rezultaty
vertinimo tvarkoje, Daliniy studijy, mokymo ir mokymosi rezultaty jskaitymo tvarkoje, Baigiamyjy
egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo vertinimo tvarkoje,

5 Utenos kolegijos Akademinés etikos kodeksas. Patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés tarybos Utenos kolegijos Akademinés tarybos
2022 m. sausio 12 d. sprendimu Nr. AT-6. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Akademin%C4%97%20etika/UK%20AEK%20projektas.pdf

6 Utenos kolegijos Akademinés etikos komiteto veiklos nuostatai. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2016 m. geguzés 31 d.
sprendimu  Nr. AT-42; 2019 m. spalio 4 d. sprendimo Nr. AT-43 aktuali redakcija. https://www.utenos-
kolegija.It/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Akad_etikos%20komiteto_veiklos%20nuostatai_2019 10 04.pdf

7 Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés. Patvirtinta Utenos kolegijos direktoriaus 2019 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-86.
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20tvarkos%20taisykles.pdf

8 Utenos kolegijos Studijy nuostatai. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2019 m. balandZio 26 d. sprendimu Nr. AT-17; Utenos
kolegijos Akademinés tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimo AT-14 redakcija. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2022/Studiju_Nuostatai_Patvirtinta 2020-09-10.pdf

% Utenos kolegijos Apeliacijy pateikimo, nagrinéjimo, sprendimy priémimo tvarka. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2021
m. geguzés 13 d. sprendimu Nr. AT-21. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UK%20Apeliacij%C5%B3%20pateikimo,%20nagrin%C4%97jimo,%20sprend
im%C5%B3%20pri%C4%97mimo%20tvarka PATVIRTINTA.pdf
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Neformaliuoju ir saviSvietos biidu jgyty kompetencijy, susijusiy su aukStuoju mokslu, vertinimo ir
pripazinimo tvarkos aprase, Kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos apraSe. Per 2024-2025 m. apeliacijy i$ studenty ir déstytojy nebuvo pateikta.

Gincy sprendimo procediiros jtvirtintos Kolegijos Statuto VII skyriuje ,,Gincy tarp studenty,
administracijos ir kity darbuotojy nagrinéjimas” bei Kolegijos Gincy tarp studenty, klausytojy ir
administracijos bei kity darbuotojy nagrinéjimo komisijos nuostatuose'®. Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo
pateikta studenty ar klausytojy, mananciy, kad jy teisés arba teiséti interesai buvo paZzeisti, praSymy,
skundy ar praneSimy direktoriui ar jo jgaliotiems asmenims.

2.5. Studijy programy stebésena, vertinimas, tobulinimas

Kolegija vykdo reguliaria vykdomy studijy programy stebésena, vertinimg ir tobulinimg. Tai
atlieka Studijy programos komitetas (SPK), kuris yra atsakingas uz vykdomy studijy programy kokybg.
SPK, vadovaudamasis komiteto nuostaty 8.1.4. p., ne reciau kaip karta per metus atlicka studijy
programos analize, jos rezultatus ir siilymus studijy programai tobulinti teikia Katedros vedéjui, mokslo
mety pabaigoje rengia programos jgyvendinimo pazangos ataskaita.

Per 2024-2025 m. m. atnaujintos 4 studijy kryp¢iy programos pagal ekspertinio vertinimo i§vadas
ir rekomendacijas — Teisés (T), Verslo (TLV), Maisto technologijy (MPT), Elektronikos inZinerijos (AVS
- i§ dalies). Studijy programose atnaujinti studijy rezultatai, turinys, optimizuotas kontaktiniy valandy
skaiCius, parengti tobulinimo planai (placiau apie tai Ataskaitos 2.6. poskyryje).

Visose studijy programose pagal poreikj atnaujinti studijy dalyky aprasai; Parengti arba atnaujinti
Moodle kursai uzsienio kalbomis VVI, TPV, ISI studijy programose studijuojantiems uZsienio
studentams. Visi studijy programy atnaujinimai patvirtinti Akademinés tarybos sprendimu.

Vadovaujantis SPK nuostaty 8.1.7. p. - SPK palaiko rySius su studijy programos déstytojais,
studentais, absolventais, socialiniais partneriais; 8.1.8. p. - vykdo informacijos sklaidg apie studijy
programg. SPK sudétyje yra atstovaujami déstytojai, studentai ir socialiniai partneriai. Kolegijoje
vykdoma studijuy programuy stebésena, vertinimas, tobulinimas atitinka ESG 1.9. nuostata.

2.6. ISorinio vertinimo rezultaty panaudojimas tobulinant Kolegijos veikla

Kolegija dalyvauja iSorinio studijy programy/studijy krypciy bei institucinio vertinimo ir kokybeés
uztikrinimo procediirose. Kolegijos iSorinio vertinimo ir studijy programy iSorinio vertinimo rezultatai
panaudojami tobulinant Kolegijos veiklg ir studijy programas.

Rengiantis studijy kryp¢iy iSoriniam vertinimui SPK, drauge su darbo grupe, rengia ir iSorinio
vertinimo studijy krypties savianalizés suvestine. 2024-2025 m. buvo parengtos ir SKVVC pateiktos dviejy
studijy krypéiy — Verslo ir Elektronikos inZinerijos savianalizés suvestinés. Elektronikos inZinerijos
studijy kryptis akredituota 7 metams, SKVC direktoriaus 2025 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. SV6-33.
Verslo studijy krypties vertinimas vyko 2025 m. gruodZio ménesj, preliminariais duomenimis, kryptis
akredituotina maksimaliam terminui.

Po studijy programy vertinimo eksperty pateikty rekomendacijy igyvendinimo ir studijy programy
tobulinimo, reguliariai rengiamos pazangumo ataskaitos ir skelbiamos Kolegijos interneto svetainéje. Per
ataskaitinj laikotarpj parengta, SPK ir Fakulteto taryboje aptarta ir patvirtinta Darby saugos ir aplinkos
inzinerijos studiju programos pazangos ataskaita 2023-2024 m. m., Verslo studijy krypties pazangos
ataskaita, parengtas Teisés studijy programos tobulinimo planas.

Kolegijos Akademiné¢ taryba yra nustaciusi Studijy programy kiirimo, tobulinimo ir tvirtinimo
tvarka, todél studijy programos kuriamos ir tobulinamos atsizvelgiant j Kolegijos tikslus, nustatytus
Statute, Strateginio veiklos plano tikslus ir prioritetus, regiono ir Salies poreikius, teisés akty reikalavimus,
su darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis pusémis suderinusi studijy rezultatus. Per ataskaitinj laikotarpi
naujy studijy programy kiirimas nebuvo inicijuotas.

10 Utenos kolegijos Gingy tarp studenty, klausytojy ir administracijos bei kity darbuotojy nagrinéjimo komisijos nuostatai. Patvirtinta Utenos
kolegijos direktoriaus 2021 m. geguzeés 17 d. jsakymu Nr. V-59. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%C
C%A8,%20administracijos%20ir%20Kkitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87]imo%20komisijos%20nuostatai.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-programu-vertinimas
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/PA%C5%BDANGOS%20ATASKAITOS/2025/DSAI%20Pa%C5%BEangos%20ataskaita%202023-2024.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/PA%C5%BDANGOS%20ATASKAITOS/2025/DSAI%20Pa%C5%BEangos%20ataskaita%202023-2024.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/PA%C5%BDANGOS%20ATASKAITOS/2024/Verslo%20studij%C5%B3%20krypties%20pa%C5%BEangos%20ataskaita_po%201%20met%C5%B3.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/PA%C5%BDANGOS%20ATASKAITOS/2024/Verslo%20studij%C5%B3%20krypties%20pa%C5%BEangos%20ataskaita_po%201%20met%C5%B3.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Teis%C4%97s%20studij%C5%B3%20krypties%20tobulinimo%20planas%20(00000003).pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo,%20atnaujinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo,%20atnaujinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf

Siame poskyryje pateikta analizé leidzia teigti, kad iSorinio vertinimo rezultatai panaudojami
Kolegijos veiklai tobulinti. Tai atitinka ESG 1.2. ir 1.10 nuostatas.

2.7. Strateginiy ir kokybés gerinimo tiksly pasiekimo lygis 2025 m.

2024 m. baigtas jgyvendinti Kolegijos strateginis veiklos planas 2022-2024 m. Ivertinant §io
plano jgyvendinimo veiksminguma, apibendrinami kiekvieny strateginio plano mety rezultatai. Bendras
2022 m. strateginiy tiksly pasiekimo lygis siekia 77,2 proc. Pirmojo strateginio tikslo pasiekimo lygis —
75 proc., antrojo — 81 proc. Bendras 2023 m. strateginiy tiksly pasiekimo lygis siekia 70 proc. Pirmojo
strateginio tikslo pasiekimo lygis — 63,5 proc., antrojo — 77,3 proc. Bendras 2024 m. strateginiy tiksly
pasiekimo lygis siekia 71,4 proc. Pirmojo strateginio tikslo pasiekimo lygis — 71 proc., antrojo — 72,3
proc. Galima teigti, kad 2022-2024 m. pirmasis tikslas pasiektas apie 70 proc., o antrasis — apie 77 proc.
Bendras strateginiy tiksly pasiekimo lygis siekia 73,5 proc., tai rodo, jog strateginiai tikslai i§ esmés
pasiekti, yra tobulintiny aspekty, i§ kuriy svarbiausi: laiku studijas baigianciy studenty skaiciaus
didinimas; déstytojy ir kity darbuotojy angly kalbos jgudziy, tyrimy kompetencijos plétra; pilnu etatu
dirbanc¢iy déstytojy, mokslininky, jauny déstytojy pritraukimas; didesnis proaktyvumas pritraukiant
finansavima 1§ MTEP programy, ir verslo subjekty; Studijy kokybés valdymo sistemos atnaujinimas;
paramos uzsienio studentams priemoniy plétra, studijy dalyky (moduliy) padengimo nuotoliniais kursais
uzsienio kalbomis plétra; studenty, iSvykstanciy studijuoti | uZsienio aukStgsias mokyklas skai¢iaus
didinimas; tarptautinés partnerystés rysiy plétra studijy ir MTEP vystymui, mokslo publikacijy kokybés
gerinimui; mokymosi visg gyvenimg priemoniy poreikio stebésenos gerinimas ir $io poreikio tenkinimo
plétra.

2025 m. pradéta jgyvendinti Kolegijos veiklos strategija 2025-2030 m. 19 lenteléje pateikiama

informacija apie 2025 metams nustatyty strateginiy tiksly pasiekimo rodikliy lygi.

19 lentelé. Strateginiy tiksly pasiekimo lygis 2025 m.

2025 metams nustatyti strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai Rodiklio pasiekimo lygis 2025 m. Atitiktis strateginiy
tiksly rodikliui

Pirmojo strateginio tikslo ,, Vykdyti studijas, grindziamas inovacijomis, akademiniu profesionalumu, mokslo ir verslo partneryste*
pasiekimo rodikliai:
1.1. Studenty skaiiaus tvarumas — islaikyti ne mazesnj nei 1 200 | 1708 (2025-10-01) +
studenty skaiciy.
1.2. Tarptautiniy studenty, studijuojané¢iy pilnose studijose dalis — | 64 studentai, 3,74 proc. (2025-10-01) -
pasiekti, kad tarptautiniai studentai, studijuojantys pilnose studijose,
iki 2030 m. sudaryty ne maziau kaip 10 proc. visy studenty, o 2025
m. ir 2026 m. — ne maziau kaip 5 proc. visy studenty.
1.3. Studijy rezultatyvumas: studenty, laiku baigusiy studijas dalis - | 52,4 proc. (nejvertinti akademines atostogas, -
ne mazesné kaip 75 proc. studijy pertrauka turintys studentai)
1.4. Studijy programy, pritaikyty nuotoliniam mokymuisi, dalis - 80 | 89,7 proc. (2025-09-01) +
proc.
1.5. Déstytojy, dirbanéiy pilnu etatu, dalis — bent 50 proc. déstytojy | 12,4 proc. (2024-10-01) +/-
dirbty pilnu etatu iki 2029 m., o 2025 m. ir 2026 m. — augimas | 15,2 proc. (2025-10-01)
sudaryty bent 25 proc., lyginant su ankstesniais metais.
1.6. Darbuotojy profesinio tobul¢jimo rodiklis — ne maziau kaip 60 | 87 déstytojai (67,4 proc.) +
proc. darbuotojy per metus tobulino profesing kvalifikacija. 16 kity darbuotojy (38,1 proc.)

I§ viso 103 darbuotojai (60,2 proc.)
1.7. Maksimaliam terminui akredituoty studijy kryp¢iy dalis nuo 100 proc. +
visy tais metais vertinty studijy krypéiy - 80 proc. (Jei vyko iSorinis | Vyko vienos studijy krypties akreditavimas -
vertinimas) Elektronikos inZinerijos - akredituota 7

metams (2025 m. rugséjo 2 d. Studijy

kokybés vertinimo centro direktoriaus

jsakymas Nr. SV6-33)
1.8. Studijy tarptautiSkumas — ne maziau kaip 1,5 proc. studenty ir 50 | 2024-09-01/2025-08-31 laikotarpis +
proc. déstytojy dalyvauja Erasmus+ ir kitose mainy programose. ISvykusiy studenty skaicius 38/2,2 proc.;

Atvykusiy studenty skaicius 92/5,4 proc.;

[Svykusiy déstytojy skai¢ius 69/53,5 proc.;

Atvykusiy déstytojy skaiius 46/35,7 proc.
1.9. Investicijos j infrastruktiirg — kasmet skirti ne maziau kaip 70 | 148 tukst. Eur. +
tikst. Eur infrastruktiiros modernizavimui.
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Antrojo strateginio tikslo ,,Vystyti inovatyvius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, sprendziant aktualius regiono, Salies ir
tarptautinius klausimus* pasiekimo rodikliai:

2.1. Akademinio personalo (déstytojy), turin¢io mokslo daktaro 10,15 proc. (2025-10-01) +
laipsnj ir dirbanéiy ne maziau kaip 0,5 etato, dalis - ne maziau kaip | VTF - 7,25 proc.

10 proc. MF - 2,90 proc.

2.2. Publikacijy auksto reitingo mokslo leidiniuose skai¢ius — ne | 9 auksto reitingo publikacijos, 26,5 proc. (i$ +
maziau kaip 10 proc. nuo visy paskelbty publikacijy. 34 publikacijy)

2.3. Taikomyjy mokslo (TMTEP) projekty skaicius — vykdyti bent 2 | 7 +
projektus 2025 m. ir 2026 m., iki 10 projekty - 2030 m.

2.4, Isijungimas j Europos universitety aljansus - iki 2030 m. jsijungti | Nevertinama Nevertinama

i bent 1 aljansa.

Treciojo strateginio tikslo ,,Plétoti Kolegijos bendruomenés socialing atsakomybe prisidedant prie darnios regiono, Salies plétros ir
visuomenés gerovés™ pasiekimg parodys Sie rodikliai:

3.1. Absolventy karjeros sekmingumas: absolventy jsidarbinamumas | 61 proc. +
pagal kvalifikacija — uztikrinti, kad ne maziau kaip 60 proc.
absolventy jsidarbinty pagal specialybe.

3.2. Alumny jsitraukimas — iki 2030 m. j Kolegijos veiklas aktyviai | Pradéta atnaujinti Alumny klubo veikla, +
jsitrauk¢ ne maziau kaip 30 alumny. 2025 m. atnaujinta Alumny | organizuoti 7 Kolegijos renginiai, kuriuose
klubo veikla, 2026 m. suorganizuotas bent vienas renginys, kuriame | dalyvavo alumnai.

dalyvavo alumnai.

3.3. Regioniniy renginiy skai€ius — organizuoti ne maziau kaip 10 | 14 +
renginiy per metus, skirty darnios plétros temoms plétoti.
3.4. Mikrokredencialy programy skai¢ius — kiekvienoje studijy | Formuojama mikrokredity koncepcija +

kryptyje iki 2030 m. sukurti bent po 1 mikrokredencialo programa.
2025 ir 2026 m. aptartos mikrokredity programy galimybés bent

vienoje studijy kryptyje.

*PASTABA: Sia spalva pazyméti rodikliai, parodantys poveikio regionui ir $aliai pasiekimo lygj.
*PASTABA: Sia spalva pazyméti rodikliai, parodantys kai kuriy Kolegijos tarptautiSkumo plétros strategijos
pasiekimo lygj.

Ivertinus 2025 m. strateginiy tiksly jgyvendinima, galima teigti, kad i§ 16 rodikliy, 13 pasiekimo
lygis yra pakankamas, 1 rodiklio — dalinis, 2 rodikliy — tobulintinas. Bendras 2025 m. strateginiy tiksly
pasiekimo lygis siekia 81,3 proc. Pirmojo strateginio tikslo pasiekimo lygis — 66,7 proc., antrojo ir tre¢iojo
- 100 proc. Galima teigti, kad 2025 m. strateginiai tikslai i$ esmés pasiekti, yra tobulintiny aspekty, kurie
aptarti Ataskaitos 8.2. poskyryje.

Strateginiy ir kokybés gerinimo tiksly pasiekimo lygis vertinamas Kkaupiant, analizuojant ir
naudojant duomenis apie pagrindinius Kolegijos rodiklius, studentus, studenty pazanga, sékmingai
baigusius ir studijy nebaigusius studentus, studenty nuomonés apie studijy kokybe tyrimy rezultatus,
mokymosi iSteklius, paramg studentams, absolventy karjerg ir kt. duomenis. Studentai ir déstytojai yra
jtraukti j informacijos teikimg ir analiz¢ bei paskesnés veiklos planavimg per darbo grupes, sudaromas
Kolegijos veiklos ataskaitai rengti, Studijy kokybés komiteto veikla, katedry, dekanaty, direktoraty
pasitarimus, Studenty atstovybe ir kt. Tai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.7. nuostata.

3. STUDIJU VEIKLA
3.1. Vykdomos studiju kryptys, studijuy programos, studenty skaicius

Kolegijoje vykdomos studijy programos yra parengtos derméje su Kolegijos strategija,
strateginiais planais, jtraukiant studentus, socialinius partnerius. Studijy programos tvirtinamos
Akademinés tarybos sprendimu, o naujy studijy programy atveju — SKVC. Vykdomos studijy programos
sudaro prielaidas studento tobuléjimui siekiant studijy tiksly, apibrézia numatoma studento darbo apimtj
ECTS kreditais, nusako aiskiai struktiiruotas praktiniy jgiidZiy jgijimo galimybes, turi nustatytus aiskius,
aktualius studijy rezultatus. Kvalifikacija, suteikiama sékmingai baigus Kolegijos studijy programas, yra
apibrézta ir komunikuojama aiskiai, susieta su VI-uoju aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaros ir Europos
aukstojo mokslo kvalifikacijy sgrangos lygmeniu. Tai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.2.
nuostata.

Kolegijoje 2024-2025 m. m., 2024 m. spalio 1 d. duomenimis buvo vykdomos 20 studijy programy
16-oje studijy krypciy. 13-0je studijy krypc¢iy vykdoma po vieng studijy programa, 2-ose studijy kryptyse
po 2 studijy programas, 1-oje studijy kryptyje — 3 studijy programos (20 lentelé).
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20 lentelé. Kolegijos vykdomos studijy kryptys, studijy programos, studenty ir absolventy skaicius 2024-2025 m.

Eil. Studijuy kryptis Studijy programa Studenty skaicius Absolventy skaicius
Nr. (10-01)
2024 2025 2024 2025
1. | Burnos priezitira Burnos higiena 77 94 21 24
Odontologiné prieziiira 47 35 15 16
Danty technologija 49 37 13 16
2. | Kosmetologija Kosmetologija 131 87 25 32
3. | Reabilitacija Kineziterapija 78 67 28 18
4. | Slauga ir akuSerija Bendrosios praktikos slauga 315 394 60 79
5. | Apskaita Buhalteriné apskaita/Apskaita 90 63 9 15
6. | Socialinis darbas Socialinis darbas 267 248 36 96
7. | Teise Teiseé 88 82 8 14
8. | Turizmas ir poilsis Turizmo ir viesbuciy
administravimas/ Turizmo 59 71 0 8
paslaugy vadyba
9. | Vadyba Verslo vadyba ir inovacijos 163 188 30 7
10. | Verslas Transporto ir logistikos verslas 83 84 7 28
11. | Aplinkos inZinerija Da}r.bq _ sauga ir  aplinkos 59 48 16 9
inzinerija
12. | Elektronikos inZinerija Automatinio valdymo sistemos 49 58 6 6
13. | Informatikos inZinerija Informaciniy sistemy inzinerija 79 79 7 11
14. | Maisto technologijos Maisto produkty technologija 29 40 5 8
15. | Polimery 1r tekstilés Aprangos technologijos 18 11 5 2
technologijos
16. | Zemés iikis Zemes tkio technologija 35 22 9 6
IS viso 1716 1708 309 401
I8 jy, studijuoja dvi studijy programas 8

Kolegijoje vykdomos studijy programos leidzia parengti Utenos regionui ir Saliai reikalingus
jvairiy sri¢iy specialistus, i$ kuriy pastaruoju metu reikalingiausi — slaugytojai, socialiniai darbuotojai,
automatinio valdymo, informaciniy technologijy inzinieriai, pardavimy, reklamos specialistai, Zzemés tikio
atitinka Utenos regiono plétros tarybos 2017 m. ir 2023 m.! patvirtintas regiono specializacijos kryptis -
metalo apdirbimas, jrenginiai, medienos ir jos dirbiniy gamyba; lengvoji pramoné, maisto pramoné ir
gérimai; Susisiekimo infrastruktiiros modernizavimas, turizmas ir rekreacija. Pirmyjy dviejy krypciy
vystymui svarbiis Maisto technologijy, Polimery ir tekstilés technologijy, Informatikos inzinerijos,
Elektronikos inZinerijos studijy kryp¢iy studijy programose rengiami specialistai. Treciajai krypciai

11 Utenos regiono plétros tarybos kolegijos sprendimas dél 2022—-2030 m. Utenos regiono plétros plano patvirtinimo
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aktualGs Verslo, Vadybos, Apskaitos, Turizmo ir poilsio, Teisés ir kt. studijy kryptyse rengiami
specialistai.

2024-10-01 studijavo 1716 studenty. Nors per 2024-2025 m. m., lyginant su 2023-2024 m. m.,
bendras studenty skaiCius nezenkliai sumazéjo, taciau 7-iose studijy kryptyse Sis skai¢ius padidéjo apie
16,6 proc. Studenty skai¢ius didéjo Burnos higienos, Bendrosios praktikos slaugos, Turizmo paslaugy
vadybos, Vadybos ir inovacijy, Transporto ir logistikos verslo, Automatinio valdymo sistemy, Maisto
produkty technologijy programose. Vertinant pastaryjy 3 mety tendencijas galima teigti, kad studenty
skaicius nuosekliai didéja Sveikatos priezitiros studijy krypciy programose, Verslo ir vieSosios vadybos,
Socialinio darbo studijy kryp¢iy programose (20 lentelé). Tai lemia Siose programose rengiamy specialisty
poreikis Salyje ir regione.

Nepaisant Kolegijos studenty skai¢iaus didéjimo, Kolegija stebi gyventojy ir jauny Zmoniy
skaiGiaus tendencijas regione ir Salyje. 2025-01-01 LR oficialiosios statistikos duomenimis!?, Utenos
regione gyveno 122 702 gyventojy (2024-01-01 - 126 192), i$ kuriy 13 733 (2024 m. - 14 429) asmeny,
kuriy amzius 18-29 m. I8 jy - apie 2152 (2024 m. — 2179) 18-19 m. amZiaus asmeny, t. y., ty, kurie
2025 m. baigé bendrojo ugdymo mokyklas. PanaStis minéto amziaus asmeny skaiciai vyravo ir 2023-2024
m. Pagal 2020-2025 m. stojimo tendencijas, kasmet | Kolegija istoja iki 25 proc. tais metais bendrojo
ugdymo mokyklas baigusiy stojanciyjy. I$ viso kasmet i$ regiono jstoja apie 30 proc. asmeny, kurie baige
studijas paprastai ir lieka regione. Tai rodo, kad Kolegijos studentais tampa vyresnio nei 18-20 m.
amziaus, tam tikros darbinés ir gyvenimo patirties turintys asmenys, daugiau kaip pusé¢ — ne i§ Utenos
regiono. Lyginant 2024 ir 2025 m. studijas baigusiy absolventy skaicius, matyti, kad absolventy skai¢ius
sumazéjo 5-iose studijy kryptyse. Taciau bendras absolventy skai¢ius padidéjo beveik 23 proc. (20
lentel¢). Sj padidéjima léemé didesni priemimo j dauguma studijy krypéiy skaiéiai, sumazéjima - bei
natiiralus ,,nubyréjimas®, studijy stabdymas.

Vykdant studijy programas laikomasi j studentg orientuotos pozicijos - taikomi aktyvaus
mokymosi metodai, jvairls déstymo metodai, konsultavimas, studijos pagal individualy grafika.
Studentams skirta studijy medZziaga talpinama Kolegijos VMA Moodle aplinkoje, kurig studijuojant
studentai jveiklinami dométis, kelti klausimus, analizuoti, rengti pristatymus ir kt. Studenty pasiekimy
vertinimo sistema yra numatyta studijy programos dalyky (moduliy) aprasuose ir yra paaiSkinama
studentams dalyko studijy pradzioje. Studenty pasiekimy vertinimo sistema leidzia studentui
pademonstruoti, kokiu lygiu buvo pasiekti studijy rezultatai. Studentams teikiamas grjZtamasis rySys apie
atsiskaitymy metu pasiekta studijy rezultaty lygj, padarytas klaidas. Studijy rezultaty vertinimas
Kolegijoje vyksta pagal nustatytg Kolegijos Studijy rezultaty vertinimo tvarka, Studijy nuostatus. Siuose
dokumentuose yra numatytos akademiniy skoly perlaikymo galimybés, terminai, nustatyta apeliavimo
tvarka. Tai leidzia teigti, kad Kolegijos veikloje igyvendinama ESG 1.3. nuostata.

Studijas Kolegija vykdo taip pat vadovaudamasi Kolegijos Statuto nuostatomis, Studijy nuostatais,
Daliniy studijy, mokymo ir mokymosi rezultaty jskaitymo tvarka, Neformaliuoju ir saviSvietos biidu jgyty
kompetencijy, susijusiy su auksStuoju mokslu, vertinimo ir pripazinimo tvarkos apraSu, Studijy programos
ir studijy formos keitimo tvarkos apraSu, Nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasu, Baigiamyjy
egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo vertinimo tvarka ir Kt.
dokumentais. Diplomy iSdavimas Kolegijoje vykdomas vadovaujantis Profesinio bakalauro diplomo ir jo
priedélio parengimo, registravimo ir i§davimo tvarka. Studentams iduodami pagal LR SMM ministro
patvirtintg tvarkg parengti ir patvirtinti diplomai ir diplomy priedéliai. Tai rodo, kad Kolegijos veikla
atitinka ESG 1.4. nuostatg.

3.2. Priémimo j Kolegija rodikliai

Priimdama studentus Kolegija vadovaujasi LR SMSM ministro jsakymais, Kolegijos Statuto
nuostatomis, kiekvienais metais Kolegijos direktoriaus tvirtinamomis nacionaliniy ir uZsienio studenty
priémimo taisyklémis, studenty priémimo j aukstesnj kursa tvarka. Tai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka
ESG 1.4. nuostatg.

12 https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/
13 https://osp.stat.qov. It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=5ff6a032-4f21-4a30-a460-93ddc6414eff#/
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Ruosiantis studenty priémimui 2023-2024 m. m. fakultety ir Karjeros ir komunikacijos skyriaus
veiklos programose buvo numatytos konkrecios priemonés siekiant motyvuoty studenty pritraukimo
didinimo. Verslo ir technologijy fakultetas vykdé per 40 aktyviy priemoniy, Medicinos fakultetas 15,
Karjeros ir komunikacijos skyrius per 50. Vykdant Sias priemones bendrojo lavinimo mokykly
moksleiviams buvo teikiamos konsultacijos dél brandos egzaminy laikymo, organizuoti mokslo,
profesijos pazinimo seminarali, skaitytos paskaitos mokyklose ir kolegijoje, vykdyti praktiniai uzsiémimai
ir kt. veiklos moksleiviams; administruotos Kolegijos, konkre¢iy studijy programy/katedry socialinio
tinklo Facebook paskyros, skirtos pristatyti ir populiarinti vykdomas veiklas, suburti alumnus; skelbta
informacija Kolegijos svetainéje apie vykdomas veiklas; organizuoti studijy programas populiarinantys
konkursai, renginiai, parodos studentams ir moksleiviams - ,,UKTech@s 2024, "ISok j profesijos batus",
,In Corpore: zmogaus teisés 2024 ir kt.; vieSinti Kolegijos absolventy jsidarbinimo rezultatai,
publikuotos absolventy s¢kmes istorijos; dalyvauta nacionalinése ir regioninése studijy parodose, karjeros
mugeése ir pan. inovatyviai pristatant studijy programas.

Minéty priemoniy jgyvendinimas prisidéjo prie gery 2023-2025 m. priémimo rezultaty.
Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2023 ir 2024 m. nebuvo galimybiy vykdyti institucinio priémimo, pastaryjy
mety rezultatai rodo geras tendencijas. Vertinant priémimo rezultatus i§ strateginiy rodikliy perspektyvos,
matyti, kad 2024 m. priémimo rezultatai net 44,2 proc. aukstesni, nei numatyta strateginiame plane (280).
2025 m. strateginis rodiklis priémimui nenumatytas, taciau $iy mety priémimo rodikliai vertintini kaip
geri, kadangi yra aukstesni uz studijas baigusiy absolventy skaiéiy, kad prisideda prie tvaraus bendro
studenty skaiciaus i$laikymo (21 lentelé).

21 lentelé. Priimtyju j Kolegija 2023-2025 m. statistika

Priémimo Nuolatinés Iitestinés Klausvioiai IS viso priimta

metai studijos studijos yto) studenty
270 (isjy 42 217 (sjy—15i 19 487

2023 aukstesnius kursus) aukstesnius kursus) 506 (su klausytojais)
313 (i5jy—6i 189 (5 jy - 38 j 19 483

2024 aukstesnius kursus) aukstesnius kursus) 502 (su klausytojais)
266 (i5jy—7i 200 (i5jy—181 20 466

2025 aukstesnius kursus) aukStesnius kursus) (su klausytojais)

Priimtyjy pasiskirstymas pagal studijy formas (21 lentel¢), rodo, kad 2025 m. nezenkliai padidéjo
studenty, kurie renkasi iStestines studijas skai¢ius (+5,5 proc.), tuo tarpu ankstesniais metais Sias studijas
besirenkanciyjy skaiciai mazéjo: 2022 m. $ig studijy formg pasirinkusiy studenty dalis sudaré - 49,4 proc.,
2023 m. — 44,6 proc., 2024 m. — 37,6 proc. Priimtyjy j nuolatines studijas dalis 2023 ir 2024 m. padidéjo
apie 11,2 proc., 0 2025 m. — sumazéjo apie 15 proc. Sig 2025 m. tendencija lémé tai, kad Kolegija,
atsizvelgdama j ankstesniy mety priémimo rezultatus, stojan¢iyjy sudét], nevykdé priémimo j nuolatiniy
studijy forma Turizmo ir poilsio, Verslo, Maisto technologijy, Socialinio darbo studijy kryptyse.

2024 ir 2025 m. priimtyjy pasiskirstymas pagal valstybés finansuojamas (toliau — vf) ir
nefinansuojamas vietas (toliau — vnf) rodo, kad nezenkliai padauggéjo j vf vietas jstojusiy studenty skaicius
nuolatinése studijose (apie 12,2 proc.). Taciau didZigja dalj jstojusiyjy sudaro j vnf vietas jstoj¢ studentai:
4 pastaryjy mety tendencija tokia - 2023 m. — jie sudaro 81,9 proc. visy priimtyjy, 2024 m. — 74,9 proc.,
2025 m. — 77,5 proc. | vnf vietas jstojusiyjy didéjimo tendencija ypac ryski iStgstinése studijose (22
lentele).

22 lentelé. Priimtieji j valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas vietas pagal studijy formas

2023-2025 m.
Priémimo metai Nuolatinés studijos IStestinés studijos
VF VNF VF VNF
2023 49 229 58 170
2024 65 248 61 128
2025 74 186 31 175

2023-2025 m. priimty studenty pasiskirstymo pagal studijy kryptis (23 lentelé) rodikliai rodo,
kad 2025 m. priémimo metu zenkliai daugéjo studenty, jstojusiy i Socialinio darbo, Vadybos, nezenkliai,
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taciau daugéjo - j Reabilitacijos, Teisés, Verslo studijy kryptis. Kitose studijy kryptyse priémimo rodikliai
sumazéjo, o ypac j Apskaitos ir Turizmo ir poilsio studijy kryptis. Priémimas j Zemés iikio technologijy
krypti buvo nesékmingas, dé¢l Sios krypties nepakankamo populiarumo, nors Sios krypties specialisty
regione truksta. Pastaryjy 3 mety priémimo rezultatai skatina analizuoti visy maZzesnio stojanc¢iyjy kiekio
sulaukian¢iy studijy krypCiy prieZzastis bei poreikio rinkoje tendencijas artimiausioje ateityje ir
atsizvelgiant j jas taikyti nuoseklias studijy populiarinimo ir gabiy studenty pritraukimo priemones.

23 lentelé. Priimtyju pasiskirstymas pagal studijuy kryptis 2023-2025 m.

Studijy kryptys 2023-10-01 2024-10-01 2025-10-01
Slauga ir akuserija 100 144 140
Burnos priezitira o6 69 57
Reabilitacija 23 17 21
Kosmetologija 30 22 16
Informatikos inZinerija 28 19 13
Teisé 22 18 23
Turizmas ir poilsis 20 14 1
Verslas 21 18 24
Vadyba 41 30 52
Maisto technologijos 10 21 10
Aplinkos inZinerija 20 19 14
Elektronikos inzinerija 14 18 15
Apskaita 22 22 3
Socialinis darbas 65 61 7
Zemés tkis 10 9 0
Polimery ir tekstilés technologijos 6 1 Nevykdyta
Viso: 487 502 466

Siekiant atliepti regiono ir Salies darbo rinkos poreikius aukstos kvalifikacijos specialistams
Kolegija atsakingai planuoja stojan¢iyjy kontingenta ir laikosi LR SMSM nustatyty reikalavimy
stojantiesiems | valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas vietas, t. y., 2021 - 2023 m. 4,3 balo |
valstybés finansuojamas vietas, j valstybés nefinansuojamas vietas 2,5 balo ir kity reikalavimy. Nuo 2024
m. priémimo metu suvienodinus reikalavimus stojantiesiems ] valstybés finansuojamas ir
nefinansuojamas vietas, maziausias stojamasis balas — 2,5 balo. Priimty studenty stojamieji balai pateikti
24 lentel¢je.

24 lentelé. I Kolegijos studiju krypdiy studijas priimty ir studijy sutartis pasiraSiusiy studenty mazZiausias stojamasis
balas 2023-2025 m.

Studijy kryptys 2023 2024 2025

VF VNF VF VNF VF VNF
Burnos priezitira - 2,58 6,23 2,58 5,32 2,4
Kosmetologija 5,78 2,92 4,87 2,55 7,28 2,52
Reabilitacija 6,14 2,65 6,07 2,71 7,56 2,42
Slauga ir akuserija 4,31 2,5 4,16 2,50 3,16 2,8
Zemés Ukis 4,69 2,58 4,58 3,52 . ;
Apskaita 517 3,53 5,27 2,74 - -
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Socialinis darbas 4,95 2,54 4,3 2,5 2,6 2,5
Teisé* - 2,52 0 2,62 0 2,08
Turizmas ir poilsis 6,06 2,5 0 4,3 - -
Vadyba 5,26 2,5 3,58 2,66 5,95 2,14
Verslas 531 2,5 5,69 2,85 6,6 2,2
Aplinkos inzinerija 4,44 2,64 4,08 2,74 4,87 3,34
Elektronikos inZinerija 4,36 2,5 3,37 2,78 5,23 2,54
Informatikos inzinerija 4,58 2,5 3,89 2,53 5,61 2,85
Maisto technologijos 4,56 291 3,93 2,6 5,18 3.4
Polimery ir tekstilés 4,36 3,58

technologijos i 4.3 - -

*Nuo 2017 m. stojantiesiems j Teisés studijy programas Kolegijose neskiriamos valstybés finansuojamos vietos.

Trijy mety statistika rodo, kad su aukSciausiais stojamaisiais balais studentai jstoja 1 Burnos
priezitros ir Kosmetologijos, Reabilitacijos, Apskaitos, Turizmo ir poilsio, Verslo, Vadybos krypciy
programy valstybés finansuojamas vietas.

Priimty studenty pasiskirstymo pagal gyvenamaja vieta 2025 m. rodo, kad lyginant su 2024 m.,
apie 2 proc. padaugéjo jstojusiyjy i$ Utenos apskrities, ta¢iau sumazéjo i§ artimy Vilniaus ir Panevézio
apskriciy (25 lentelé). Tokias tendencijas lemia tai, kad Panevézio apskritis ribojasi su Utenos apskritimi
ir stojantieji i§ Panevézio, Rokiskio, Kupiskio rajony renkasi studijas Panevézio kolegijoje. Stojantieji i$
Vilniaus apskrities, ypa¢ su Utenos apskritimi besiribojanéiy Svenéioniy, Sirvinty, Ukmergés rajony, dél
nedidelio atstumo, lanks¢iy studijy salygy, unikaliy studijy programy daznai renkasi Utenos kolegija.

25 lentelé. Priimty studenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vietg skaicius ir dalis, proc. 2023-2025 m.

2023 2024 2025
Utenos apskritis 178/35,2 137/27,3 137/29,4
Vilniaus apskritis 163/32,2 181/36,1 151/32,4
Panevézio apskritis 58/11,5 63/12,6 43/9,2
Kitos apskritys 107/21,2 121/24,1 135/29

Priimdama studijuoti pilnoms studijoms uZsienio Saliy studentus Kolegija vykdo uzsienio
pilie¢iy kvalifikacijy, jgyty uZsienyje, pripazinimg, vadovaudamasi LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymu 2024 m. gruodzio 12 d. Nr. V-1426. 2024 ir 2025 m. uzsienie¢iy priémimas buvo
vykdomas vadovaujantis Kolegijos direktoriaus patvirtintu Stojanciyjy j Utenos kolegijg i3silavinimo ir
kvalifikaciju, susijusiy su auk$tuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijuy Svietimo
programas, kvalifikacijos vertinimo ir akademinio pripazinimo tvarkos ir kokybés uztikrinimo apradu. 2025-01-
07 Kolegijos uzsienio kvalifikacijy akademinio pripaZinimo komisija nusprend¢, kad pripaZintos uzsienio
kvalifikacijos turétojai gali dalyvauti priémimo procedirose, kai jy vidurinio iSsilavinimo jvertinimy
procentinis pasiekimy rodiklis ne mazesnis kaip 80 proc. stojant i Turizmo paslaugy vadybos studijy
programg ir ne mazesnis kaip 70 proc. stojant ] Verslo vadybos ir inovacijy bei Informaciniy sistemy
inzinerijos studijy programas. 2025 m. buvo gauta uzsienio Saliy pilieciy 270 paraisky, i$ jy, vadovaujantis
Uzsienio Saliy pilieciy priémimo j valstybés nefinansuojamas vietas Utenos kolegijos studijy programose
uzsienio kalba taisyklémis, studijuoti priimti 95 studentai. Dalis $iy priimtyjy LR nustatyta tvarka negavo
leidimo laikinai gyventi Lietuvoje, todél 2025-10-01 laikotarpiui studijuoja 59 studentai, atvyke i
Bangladeso (53), Pakistano (4). Kameriino (1), Ganos (1). Sie studentai studijuoja Turizmo paslaugy
vadybos, Verslo vadybos ir inovacijy, Informaciniy sistemy inZinerijos studijy programose.
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Kolegija priima uzsienio Saliy piliecius, kuriy jgytas iSsilavinimas atitinka automatinio
pripazinimo salygas. Tokiu atveju vykdant pripazinima vadovaujamasi Europos Sajungos valstybiy nariy,
Europos laisvosios prekybos asociacijos valstybiy nariy, kity Saliy pilieciy ir asmeny be pilietybés
priémimo j Utenos kolegijg taisyklémis, Europos pripazinimo vadovu aukstosioms mokykloms,
ISsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukStuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, vertinimo metodika (SKVC), bei SKVC rekomendacijomis. Pagal
automatinio pripazinimo sglygas priimtas ir studijuoja 1 studentas i§ Latvijos Respublikos, pagal LR
isipareigojimus prasidéjus karui Ukrainoje, priimti 4 Ukrainos pilie¢iai. Sie studentai studijuoja Burnos
priezitros Socialinio darbo Kineziterapijos, Informaciniy sistemy inzinerijos studijy programose.
Uzsienio studenty, studijuojanciy pilnose studijose statistika pateikta 26 lenteléje.

26 lentelé. UZsienio studenty, studijuojanciy pilnose studijose dinamika 2023-2025 m.

Pilnose studijose
studijuojanéiy Dalis, proc. nuo
Bendras studenty studenty bendro studenty
Mokslo metai | skaiéius skaiéiaus skaiéiaus
2023-2024 1708 (su uzsienio studentais) 57 3,3
2024-2025 1807 (su uZsienio studentais) 84 4,6
2025-10-01 1708 (su uzsienio studentais) 64 3,7

Auksciau i8déstyti argumentai, pagrindziantys Kolegijoje vykdomas uzsienio $aliy pilieciy
priémimo procediiras, rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.4. nuostata.

3.3. Studijy nutraukimas (nubyréjimas)

Dalis studenty dél jvairiy priezas¢iy nutraukia studijas. Dazniausia priezastis, dél kurios studentai
nutraukia studijas yra ,,savo noru®, t. y., dél motyvacijos stokos, jvairiy asmeniniy priezas¢iy (27 lentelé).
Tokiy studenty dalis 2024-2025 m. m. sudaré 60,5 proc. Tai 3,1 proc. mazesné ,,savo noru‘ nubyréjusiy
studenty dalis nei 2023-2024 m. m. (63,6 proc.). Antroji pagal svarba studijy nutraukimo priezastis yra
kitos priezastys. Tokiy studenty ataskaitiniais metais iSbraukta 22,8 proc. ir yra beveik 13 proc. daugiau,
nei 2023-2024 m. m. (9,9 proc.). Trecioji studijy nutraukimo priezastis — nepazangumas. Ataskaitiniais
metais tokiy studenty buvo 13,3 proc., t.y., 2,1 proc. maziau nei 2023-2024 m. (15,4 proc.).

27 lentelé. Studijy nutraukimo prieZastys 2023-2025 m.

2023-2024 2024-2025

Studijy nutraukimo priezastys ) Nutraukusiy Nutraukusiy Nutraukusiy

Nutraukusiy studijas dalis studijas skaiCius studijas dalis

studijas skaicius (proc.) (proc.)

Savo noru 103 63,6 141 60,5
NepaZangumas 25 15,4 31 13,3
Kaip negrjze po studijy
pertraukos 4 2,5 7 3
Mokyklos nuostaty pazeidimas 5 3,1
Negintas, neapgintas
baigiamasis darbas, neislaikytas 6 1 04
baigiamasis egzaminas 3,7
Kitos priezastys 16 9,9 53 22,8
Nelankymas 3 1,8
IS viso: 162 9,4 233 13,6

32


https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Uzsienio%20studentu%CC%A8%20priemimo%20taisykle%CC%87s.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Uzsienio%20studentu%CC%A8%20priemimo%20taisykle%CC%87s.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Uzsienio%20studentu%CC%A8%20priemimo%20taisykle%CC%87s.pdf

Bendras nubyréjimo lygis 2024-2025 m. m. sudaro 13,6 proc. studenty. Tai 4,2 proc. daugiau
nubyréjusiy studenty nei 2023-2024 m. m. (28 lentelé). Ataskaitiniais akademiniais metais nutraukusiy
studijas studenty padaugéjo daugumoje studijy krypCiy programy, iSskyrus Kosmetologijos,
Kineziterapijos programas, o Vadybos ir inovacijy programoje liko praéjusiy mety lygyje. Ypac Zenkliai
studijas nutraukusiyjy skaiciai iSaugo Turizmo paslaugy vadybos, Apskaitos, Transporto ir logistikos
verslo, Zemés iikio technologijy, Teisés, Maisto produkty technologijy studijy programose.
Objektyvioms priezastims galima priskirti nubyréjimg i§ Turizmo paslaugy vadybos programos, kadangi
didelé dalis  $ig programa priimty uzsienio studenty negavo leidimo gyventi Lietuvoje, tad negaléjo testi
studijy. Nubyréjimas i$ kity programy yra rizikingas. Nors fakultetuose taikomos studenty nubyréjimo
mazinimo priemongs: kasmeénesiné studenty lankomumo stebésena, akademiné parama ir kt., taciau
nubyréjimo statistika leidzia teigti, kad jos kol kas yra nepakankamos, sumazinti studenty iSkritimg. Todél
SPK bitina jvertinti priezastis, studenty ir déstytojy nuomone ir atsizvelgiant i tai, numatyti konkrecias
priemones studenty pagalbos teikimui, déstymo metody pritaikymui ir kt.

28 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skaicius ir dalis, proc. 2023-2025 m.

Studijas i?ggjg:\g}zs Nubyréjimas
- nutraukusiy Bendrasm SirGte kifa.kvienoje .
Studiju kryptys s.tjl.dentq studenty skai¢ius kryptyje dalis, stu_dqu kryptyje
skaicius 2024- 2024-2025 m. proc, 2024- dalis, proc. 2023-
2025 m. 2025 m. m. 2024 m. m.

Burnos prieziiira 13 173 7,5 6,9
Kosmetologija 14 131 10,7 12,2
Reabilitacija 4 78 51 7,7
Slauga ir akuSerija 41 315 13 11,1
Zemes akis 7 35 20 11,4
Apskaita 21 90 233 10
Socialinis darbas 21 267 7.9 5,6
Teisé 17 88 19,3 10,2
Turizmas ir poilsis 24 59 40,7 13,6
Vadyba 17 163 10,4 10,4
Verslas 18 83 21,7 6
Aplinkos inzinerija 6 59 10,2 51
Elektronikos inZinerija 9 49 18,4 14,3
Informatikos inZinerija 16 79 20,3 15,2
Maisto technologijos 5 29 17,2 6,9
o - : |

IS viso 233 1716 13,6 9,4

Studijy nutraukimas, stabdymas, akademinés atostogos sumazina ir studijas baigusiyjy skaiciy.
Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis per pastaruosius 2 mokslo metus pateiktas 29 lenteléje. Palyginus
2025 m. studijas baigusiy studenty skaiciy su tos laidos priimtyjy skai¢iumi, matyti, kad laiku studijas
baigé apie 52,4 proc. visy jstojusiu i I kursa studenty. Tai apie 10 proc. mazZesné dalis laiku studijas
baigusiyju studenty, lyginant su 2024 m. atitinkamu rodikliu. Tacdiau atkreiptinas démesys, kad j
laiku studiju nebaigusiyju skaic¢iy patenka ne tik studijas nutrauke studentai, bet ir tie, kurie LR
Mokslo ir studijy jstatymo nustatyta tvarka yra paéme akademines atostogas ar studijy pertrauka.
Tokiy studenty tarp studijas turéjusiyju baigti 2025 m., yra 124 studentai.

29 lentelé. Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc.) per 2024 ir 2025 m.

Priémimo Baige laiku (NL ir I) Priémimo Baigé laiku (NL ir I)

Studijy kryptys metai 2020 2024 m. metai 2021 2025 m.
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(1+BPS), (1+BPS),
2021 (NL- 2022 (NL-
BPS) 2024 Proc. BPS) 2025 Proc.
Burnos prieziiira 58 41 70,7 51 44 86,3
Kosmetologija 24 14 58,3 43 28 65,1
Reabilitacija 33 22 66,7 23 15 65,2
Slauga ir akuserija 43 31 72,1 105 49 46,7
Zemés ikis 11 63,6 10 60
Apskaita 13 46,2 20 40
Socialinis darbas 43 27 62,8 105 55 52,4
Teisé 4 4 100 22 8 36,4
Turizmas ir poilsis 16 8 50 16 6 37,5
Vadyba 34 17 50 54 25 46,3
Verslas 16 6 37,5 24 9 375
Aplinkos inzinerija 13 13 100 13 8 61,5
Elektronikos inzinerija 13 5 38,5 13 3 23,1
Informatikos inzinerija 14 6 42,9 13 7 53,9
Maisto technologijos 5 4 80 14 6 42,9
Polimery ir tekstilés
technologijos 7 5 71,4 6 2 33,3
347 216 62,3 532 279 52,4

Kaip matyti i§ 29 lentelés, daugiausiai laiku studijas baigusiy studenty buvo Burnos prieziiiros,
Kosmetologijos, Reabilitacijos studijy kryp¢iy programose. Lyginant su praéjusiais metais, padidéjo laiku
studijas baigusiyjy dalis jau minétose Burnos priezitiros, Kosmetologijos, Informatikos inZinerijos studijy
krypéiy programose. Zenkliai sumazéjo laiku studijas baigusiyjy Bendrosios praktikos slaugos studijy
programa, taciau Sioje programoje net 27 studentai yra paéme akademines atostogas ar studijy pertrauka.
Panasi situacija yra Socialinio darbo studijy programoje, kurios baigimo laiku dalis sumazéjo apie 10
proc., tadiau Sioje programoje 44 studentai yra akademinése atostogose ar studijy pertraukoje. Zenklus
laiku baigusiyjy sumazéjimas stebimas ir Aplinkos inZinerijos studijy krypties programoje, joje studijy
pertrauka ar akademines atostogas turi 5 studentai. Minétos objektyvios ir teisétos priezastys turi jtakos
studijy baigimui laiku. Taéiau ir toliau bitina telkti metoding ir kitokig pagalbg mokymosi sunkumy ar
specialiyjy poreikiy turintiems studentams, analizuoti priezastis, taikyti reikiamas priemones.

3.4. Nuotoliniy studijy organizavimas

Nuotolines studijas Kolegijoje koordinuoja ir organizuoja Elektroninio mokymo centras, kuris
ripinasi studijy informacijos, studijy procese naudojamy dokumenty bei studijy medZiagos
skaitmenizavimu ir pasiekiamumu studentams, déstytojams ir atsakingiems darbuotojams.

29 lenteléje pateikiamas naujausios studijy programos padengimas VMA Moodle kursais, todél kai
kuriy programy padengimo procentas lyginant su ankstesniais mokslo metais gali buti sumazgjes.
Atkreiptinas démesys ir | tai, jog studijy programoje yra skai¢iuojami visi studijy plane nurodyti studijy
dalykai (privalomieji, alternatyviai pasirenkami), jskaitant ir praktikas, ta¢iau ne visus numatytus studijy
programos alternatyvius dalykus studentai pasirenka, todél didesnis studijy programos padengimas VMA
Moodle kursais priklauso ir nuo to, kiek laiko ta pati nenaujinta studijy programa vykdoma ir ar visy
alternatyviai pasirenkamy dalyky studijos buvo bent kartg pasirinktos.

Atnaujinus Kolegijoje realizuojamas studijy programas ir atsiradus naujiems studijy dalykams
arba pasikeitus dalyka déstanciam déstytojui VMA Moodle kuriami nauji e. studijy kursai:

o 2023-2024 m. m. (2023-09-01 — 2024-09-01) pradeti kurti 68 nauji e. studijy kursai
lietuviskoje kolegijos VMA Moodle ir 12 naujy e. studijy kursy angliskoje kolegijos VMA Moodle;

o 2024-2025 m. m. (2024-09-01 — 2025-09-01) pradéti kurti 71 naujas e. studijy kursas
lietuviskoje kolegijos VMA Moodle ir 23 nauji e. studijy kursai angliskoje kolegijos VMA Moodle.
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I$ 30 lenteléje pateikty duomeny galima matyti, kad 2024-2025 m. m. didziausiais padengimo
VMA Moodle kursais procentas yra ty studijy programy, kuriy studijos yra siilomos nuotoliniu biidu —
Transporto ir logistikos verslo (100 proc.), Informaciniy sistemy inzinerijos (98,1 proc.), Verslo vadyba
ir inovacijos (97,4 proc.), taciau ir kity studijy programy daugumai studijy dalyky rengiami VMA Moodle
kursai, o tai leidzia uztikrinti sklandesnj mokomosios medziagos pateikimo, studenty veikly organizavimo
procesa. Mazesnis studijy programy padengimas VMA Moodle kursais yra ty studijy programy, kurios
reikalauja daugiau praktiniy jgudziy specializuotomis realiomis sglygomis, priemonémis ir
technologijomis (pvz., Burnos higienos, Kineziterapijos, Danty technologijos, Odontologinés prieziiiros,
Burnos higienos, Kosmetologijos, Kineziterapijos, Zemés tikio technologijy studijy programose).

30 lentelé. Studijy programy padengimo e. studiju kursais lygis 2023-2025 m. (rugséjo 1 d. duomenys)

Nuotoliniy mokymosi kursy skaicius atitinkamais mokslo
Eil. .. metais, bendras studijy programos dalyky, jskaitant ir
Nr. RO praktikas, skai€ius :;l [E)roggramos padingirilas proc.
2023-2024 2024-2025
Verslo ir technologijy fakultetas

1. Verslo vadyba ir inovacijos 37 (i8 38), 97,4 proc. 37 (i$ 38), 97,4 proc.
2. Turizmo paslaugy vadyba 33 (i$ 42), 78,6 proc. 35 (i8 42) 83,3 proc.
3. Transporto ir logistikos verslas 40 (i$ 40), 100 proc. 40 (i$ 40), 100 proc.
4. Teisé 37 (18 40), 92,5 proc. 37 (is 40), 92,5 proc.
5. Apskaita 35 (i§ 37), 94,6 proc. 35 (i$ 37), 94,6 proc.
6. Informaciniy sistemy inZinerija 51 (i$ 52), 98,1 proc. 51 (i$ 52), 98,1 proc.
7. Automatinio valdymo sistemos 41 (i$ 44), 93,2 proc. 39 (i$ 44)*, 88,6 proc.
8. Maisto produkty technologijos 37 (i§ 41), 90,2 proc. 40 (i§ 41), 97,6 proc.
9. Darby sauga ir aplinkos inZinerija 35 (is 38), 92,1 proc. 35 (i§ 38), 92,1 proc.
10. | Zemés iikio technologijos 33 (is 35), 94,3 proc. 33 (i$ 35), 94,3 proc.
11. | Aprangos technologija 43 (i$ 45), 95,6 proc. 43 (is 45), 95,6 proc.

Bendras VTF 422/93,8 425/94

Medicinos fakultetas

12. | Socialinis darbas 31 (i 37), 83,8 proc. 34 (i 37), 91,9 proc.
13. | Burnos higiena 32 (i8 36), 88,9 proc. 32 (is 36), 88,9 proc.
14. | Odontologiné priezitra 32 (i8 37), 86,5 proc. 32 (i$ 37), 86,5 proc.
15. | Kineziterapija 37 (i§ 51), 72,6 proc. 22 (is 34)*, 64,7 proc.
16. | Bendrosios praktikos slauga 34 (i8 47),72,3 proc. 34 (i§ 47), 72,3 proc.
17. | Kosmetologija 34 (i$ 39), 87,2 proc. 26 (i% 32)*, 81,3 proc.
18. | Danty technologija 32 (i8 34), 94,1 proc. 32 (i$ 34), 94,1 proc.

Bendras MF 83,6 82,8

Bendras Kolegijos 90,6 89,7

*paZzyméta naujintos studijy programos duomenys, todél tais studijy metais padengimo procentas gali biiti sumaZzéjes

Bendras visy Kolegijos studijy programy padengimas VMA Moodle kursais nuolat auga. Nedidelis
mazéjimas (0,9 proc.) pastebimas 2024-2025 m. m., nes buvo atnaujinta dalis realizuojamy studijy
programy, atsirado naujy dalyky, kurie bus vélesniuose kursuose ir jiems VMA Moodle kursai dar néra
parengti. VTF studijy programy padengimas didesnis nei MF vykdomy programy, dél pastaryjy programy
specifikos.

Siuo metu Kolegijoje pilnos studijos uZsienio aliy studentams angly kalba vykdomos 3-ose
studijy programose — Informaciniy sistemy inZinerijos, Turizmo paslaugy vadybos bei Verslo vadybos ir
inovacijy. Kadangi tokios studijos pradétos tik nuo 2024 m. pavasario, tai studijy programy padengimo
VMA Moodle kursais lygis (9 pav.) néra aukstas, ta¢iau padengimo dalis didéja. Palaipsniui rengiami
kursai visiems studijy programy studijuojamiems dalykams.
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Verslo vadyba ir inovacijos 237
Turizmo paslaugy vadyba 214 59,5
Informaciniy sistemy inzinerija 48 155’8

0 10 20 30 40 50 60 70

2024-2025  2023-2024

9 pav. UZsienio studentams angly kalba déstomy studijuy programy padengimas VMA Moodle kursais
angly kalba 2023-2025 m.

2024-2025 m. studentai galéjo studijuoti 4-y studijy krypciy programy nuotolinése studijose —
Verslo vadybos ir inovacijy, Transporto ir logistikos verslo, Informaciniy sistemy inzinerijos, Socialinio
darbo. Siy studijy programy padengimo e. studijy kursais dalis (proc.) yra vienos didZiausiy. 2024-2025
m. m. rudens semestre nuotoliniu biidu VTF studijavo 265 (2023-2024 m. m. - 275) iStestiniy studijy
studentai, MF studijavo 103 (2023-2024 m. m. - 110) iStestiniy studijy studentas. Pavasario semestre VTF
studijavo 262 (2023-2024 m. m. - 273) iStestiniy nuotoliniy studijy studentai, MF - 97 (2023-2024 m. m.
- 108) istestiniy studijy nuotoliniu biidu studijuojantys studentai. IS viso ataskaitiniu laikotarpiu nuotoliniu
biidu studijavo 368 studentai.

ISvyscius nuotoliniy studijy pasiiilg ir padengus didziaja dalj studijy dalyky nuotoliniais kursais,
pagal fakultety patvirtintus tvarkara$cius nuotoliniu biidu organizuojama dalis teoriniy paskaity ar jy cikly
visy studijy programy studentams.

Nuotolinés studijos yra populiarios. Vertinant jy populiarumg nuo pandeminio laikotarpio iki 2025
m. rugséjo mén., matomas rySkus augimas: 2019-2020 m. m. — 78 studentai; 2020-2021 m. m. —91; 2021-
2022 m. m. — 200, 2022-2023 m. m. — 318, 2023-2024 m. m. — 385. Tiesa, ataskaitiniais metais
populiarumas neZenkliai sumazéjo (apie 4,4 proc.), nes Kolegija 2025 m. nevykdé priémimo j nuotolines
Turizmo paslaugy vadybos ir Socialinio darbo studijas. Atsizvelgiant j nuotoliniy studijy populiaruma ir
poreik], svarstytinos naujy studijy kryp¢iy programy vykdymo nuotoliniu bidu galimybés.

3.5. Absolventy jsidarbinimas

Absolventy karjeros stebésenai naudojami objektyviis SVIS duomenys apie absolventy stebésena.

Analizuojant 2024 m. absolventy jsidarbinima, praéjus 12 mén., t. y., 1 metams po studijy baigimo,
matyti, kad bendra jsidarbinusiyjy dalis sudaro 93 proc. Geriausiai jsidarbina Aprangos technologijy,
Bendrosios praktikos slaugos, Odontologinés prieziiiros, Automatinio valdymo sistemy, Apskaitos, Darby
saugos ir aplinkos inZinerijos bei Transporto ir logistikos studijy programos absolventai. Jy jsidarbinimo
dalis yra 100 proc. Per 90 proc. absolventy jsidarbina pabaige Danty technologijos, Verslo vadybos ir
inovacijy bei Burnos higienos studijy programas. Pra¢jus 12 mén. nuo studijy pabaigos ne visi Maisto
produkty technologijos (80 proc.) bei Kosmetologijos (80 proc.) studijy programy absolventai dirbo.
Taciau Siy programy absolventy uzimtumo procentas vis tiek yra didelis. ISsamus visy studijy programy
absolventy jsidarbinimas pateikiamas 10 pav. 2024 mety absolventy bendras jsidarbinimo praéjus 12
mén. nuo studijy baigimo lygis siekia 93 proc. Tai daugiau kaip 20 proc. geresni jsidarbinimo rezultatai,
nei 2023 m. absolventy po 12 ménesiy po studijy baigimo.
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10 pav. 2024 m. absolventy jsidarbinimas, praéjus 12 mén. nuo studijy baigimo pagal jgyta kvalifikacija
Saltinis: SVIS duomenys

Bendra 2024 m. absolventy, dirbanciy aukstos kvalifikacijos darbus, praéjus vieneriems
metams po studijy baigimo, dalis siekia 61 proc. Tai beveik 20 proc. geresni rezultatai nei 2023 m.
absolventy, jsidarbinusiy po 12 ménesiy po studijy baigimo. ISsamiis absolventy jsidarbinimo pagal jgyta
kvalifikacija rodikliai pateikiami 11 pav.

Odontologiné priezitira 93 7
Burnos higiena 89 11
Bendrosios praktikos slauga 89 11
Kineziterapija 88 12
Socialinis darbas 79 21
Kosmetologija 75 25
Bubhalteriné apskaita 75 25
Zemés iikio technologija 63 37
Danty technologija 60 40
Darby sauga ir aplinkos inzinerija 60 40
Aprangos technologijos 60 40
Maisto produkty technologija 50 50
Informaciniy sistemy inzinerija 50 50
Automatinio valdymo sistemos 50 50
Teisé 43 57
Verslo vadyba 43 57
Transporto ir logistikos verslas 29 71

Turizmo ir viesbuciy administravimas 17 83

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90%  100%

Aukst.kval. Zem. kval.
11 pav. 2024 m. absolventy isidarbinimas, praéjus 12 mén. nuo studijy baigimo pagal igyta kvalifikacija (dirba

aukstos, Zemos kvalifikacijos darbus)
Saltinis: SVIS duomenys
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burnos higienistai (89 proc.), bendrosios praktikos slaugytojai (89 proc.), kineziterapeutai (88 proc.) bei
socialiniai darbuotojai (79 proc.).

12 paveiksle pateikiami apibendrinti 2023 ir 2024 mety absolventy jsidarbinimo, pra¢jus 12 mén.
nuo studijy baigimo duomenys. I§ jy matyti bendra absolventy jsidarbinimo situacija pagal jgyta
kvalifikacijg 2023 ir 2024 metais.
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2024 m. ®=2023 m.

12 pav. 2023 ir 2024 m. absolventy isidarbinimo pagal jgyta kvalifikacija praéjus 12 mén. po studijy pabaigos
palyginimas
Saltinis: SVIS duomenys

Duomenys leidzia teigti, kad geriausiai jsidarbinti pagal kvalifikacija sekési 2024 m,.
absolventams, baigusiems sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupés studijas. Kalbant apie 2023 m.
absolventy jsidarbinimg — geriausiai jsidarbino Burnos higienos, Bendrosios praktikos slaugos,
Informaciniy sistemy inzinerijos, Odontologinés prieziiiros studijas baigusieji.

3.6. Studenty ir absolventy nuomonés apklausos, rezultaty panaudojimas studijy kokybei gerinti

Studenty ir absolventy apklausos organizuojamos reguliariai, vieng karta per metus: pasibaigus
rudens semestrui vykdoma studenty apklausa; baigiantis studijoms vykdoma baigiamyjy kursy studenty
— absolventy apklausa: vasario ménes] vykdoma Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
absolventy apklausa, o birzelio ménesj — visy kity studijy programy absolventy apklausa. Sias apklausas
vykdo Studijy kokybés komitetas. Jis rengia apklausy klausimynus, analizuoja rezultatus, rengia
rekomendacijas ir skelbia Kolegijos interneto svetaingje. Apklausy tikslas - i$siaiSkinti studenty, studijas
baigianc¢iy studenty nuomong apie studijy kokybe Kolegijoje.

2025 m. apklausoje dalyvavo apie 15 proc. studenty (2024 m. - 13,5 proc.) ir 29,4 proc. (2024
m. — 19,5 proc.) absolventy. Apklausos rezultatai parodé, kad studentai ir absolventai geriausiai vertina
déstytojus ir kitg akademinj personalg (84 proc. studenty ir 77 proc. absolventy) (13 pav.). Bendras abiejy
apklausty grupiy studijy organizavimo vertinamas yra antroje vietoje ir siekia apie 74 ir 73 proc. Studentai
ir absolventai Siek tiek skirtingai vertina studijy aplinka (71 proc. studenty ir 61 proc. absolventy vertina
palankiai). Pasitenkinimas parama studenty vertinimuose yra aukstesnis nei absolventy. Parama patenkinti
69 proc. apklausoje dalyvavusiy studenty ir 60 proc. absolventy. Bendras studenty pasitenkinimas
studijomis siekia apie 75 proc., absolventy — 68 proc. [Ssamiis studenty ir absolventy apklausy rezultatai
pateikiami Kolegijos interneto svetainéje'®. Lyginant 2025 m. studenty ir absolventy pasitenkinimo

1 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-kokybes-komitetas
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rezultatus su 2024 m., matyti, kad 2025 m. iSaugo studenty pasitenkinimas (2024 — 67,8 proc.), Siek tiek
sumazéjo absolventy pasitenkinimas (2024 — 72,3 proc.).
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Bendras Bendras Bendras Bendras
pasitenkinimas studijy pasitenkinimas pasitenkinimas studijy  pasitenkinimas
organizavimu déstytojais ir kitu aplinka teikiama parama
akademiniu personalu studentams
Absolventy vertinimas Studenty vertinimas

13 pav. 2025 m. m. studenty ir absolventy apklausos rezultatai (proc.)

2025 m. studenty apklausy rezultatai rodo, kad anksciau taikytos priemonés gerinti studijy kokybe
yra veiksmingos. Buvo padidintas paskaity skai¢ius nuotoliniu biidu studijuojantiems studentams, didelés
dalies studijy programy teorinés paskaitos skaitomos nuotoliniu biidu paskaity tvarkarasc¢iai iStestiniy
studijy studentams pateikiami ne véliau kaip prieS 2 savaites iki sesijos pradzios, iStestiniy studijy
tvarkara$¢iuose paskaitos pradedamos ne pirmosios paskaitos laiku (nuo 8.00 val.), o antrosios (nuo 9.40
VTF ir nuo 9.45 MF). MF pirmo kurso studenty rudens semestro tvarkara$cius pateiké liepos mén.
pradzioje. Pirmoji sesijos savaité istestiniy studijy studentams organizuota kontaktiniu bidu auditorijose,
kity sesijy metu derinamas kontaktinis ir nuotolinis mokymas. Atsizvelgiant i studenty ir absolventy
pasteb¢jimus dél déstytojy nuotolinio darbo kokybeés, skaitmeniniy jgudZiy, komunikacijos, buvo
organizuoti mokymai déstytojams apie nuotoliniy studijy dalyky kursy parengimg ir tobulinimg VMA
Moodle, komunikacijos su studentais gerinima.

3.7. Informacijos sklaida apie Kolegijos veikla

Kolegija nuolat reguliariai skelbia aktualig informacija apie savo veikla, studijy programas,
priémimo kriterijus, numatomus studijy rezultatus, suteikiamas kvalifikacijas, mokymo, mokymosi ir
vertinimo procediiras, i§laikymo reikalavimus ir mokymosi galimybiy studentams teikima bei informacija
apie absolventy jsidarbinimg. Tai rodo Kolegijos veiklos atitiktj ESG 1.8. nuostatai.

4. MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA IR TYRIMAI
4.1. Mokslo taikomosios veiklos ir tyrimy kryptys, apimtis

Kolegijoje vykdomos studijos, studijy kryptys teminiu poziiiriu yra glaudziai susietos su
Kolegijos mokslo taikomosios veiklos kryptimis, kurios yra tikslingai orientuotos j Kolegijoje rengiamy
specialisty profesinio lauko kontekstg, aktualiy moksliniy tyrimy rezultaty integravimg j studijas,
aktualias regiono ir Salies problemas. Kolegija skatina akademing veiklg stiprindama ry$j tarp studijy ir
moksliniy tyrimy, diegdama mokymo metody naujoves ir naujas technologijas. Tai rodo, kad Kolegijos
veikla atitinka ESG 1.5. nuostata. Apibendrinta informacija apie sgsajas tarp Kolegijoje vykdomy mokslo
krypciy, Kolegijos taikomyjy tyrimy krypciy ir studijy krypciy ir svarbiausiy darby 2023-2025 m.
pateiktos 31 lentel¢je. Kolegijoje vykdomy taikomyjy tyrimy ir mokslo taikomosios veiklos rezultatai
pritaikomi konkreciose studijy programose.
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31 lentelé. Kolegijos vykdyty mokslo kryp¢iy, mokslo taikomosios veiklos kryp¢iy ir studijy krypciy
sgsajos 2023-2025 m.

Mokslo kryptis/
Kolegijos taikomyju tyrimuy kryptis

Svarbiausiy
publikaciju skaicius

Studijuy kryptis

Vykdanti katedra

Socialiniai mokslai S 000 2023 -6 Socialiniai mokslai. Socialinis Socialinés gerovés
Sociologija S 005 2024 -4 darbas J04; katedra

1. Socialinio darbo problemos 2025-2 Ugdymo mokslai. Pedagogika M01

Edukologija S 007 2023 -45 Sveikatos mokslai. Slauga ir Slaugos ir burnos
3. Specialisty rengimo klausimai 2024 -1 akuserija GO8; priezitiros katedra
4. Visuomenés bendryjy kompetencijy 2025-1 Socialiniai mokslai. Socialinis Reabilitacijos ir
ugdymas tarpdisciplininis darbas J04; socialinés gerovés

(sociologija/edukologija)

Informatikos mokslai. Informatikos
inZinerija B04;

Verslo ir vie$oji vadyba.

Verslas LO1; Vadyba L02;
Inzinerijos mokslai. Elektronikos
inzinerija E09

katedra

Inzinerijos ir
technologijy katedra
Verslo ir viesosios
vadybos katedra

Vadyba S 003 2023 -7 Verslo ir vie$oji vadyba. Turizmas
5. Turizmo plétros klausimai 2024 -6 ir poilsis L08

2025 - 13
Vadyba S 003 2023-9 Verslo ir vieSoji vadyba.
Ekonomika S004 2024 - 18 Verslas LO1
6. Verslo aplinka, verslo kuirimo ir vystymo | 2025 - 3 Vadyba L02
problemos Apskaita L04
Ekonomika S004 2024 -1 Verslo ir vie$oji vadyba.
Technologijos mokslai T 000 (tarpdisciplininis) Verslas LO1
Informatikos inZinerija T 007 Vadyba L02

Informatikos mokslai. Informatikos
inzinerija B04

Verslo ir vieSosios
vadybos katedra
Inzinerijos ir
technologijy katedra

Teisé S 001 2023 -7 Teisés mokslai. Teisé¢ K01 Teisés katedra
7. Teisékiros ir teisés praktinio taikymo 2024 -13
klausimai 2025 - 14
Teisé S001 2024 -1
Edukologija S007 (tarpdisciplininis)
Medicinos ir sveikatos mokslai M 000 2023-3 Sveikatos mokslai. Burnos Slaugos ir burnos
Odontologija, M 002 2024 -6 prieziara G03 priezitros katedra
8. Burnos prieziiiros ir danty restauravimo 2025-2
klausimai
Slauga M 005 2023 -14,5 Sveikatos mokslai. Slauga ir
9. Slaugos praktikos problemos 2024 -6 akuserija GOS8
2025 -4
Visuomenés sveikata M 004 2022--15 Sveikatos mokslai. Reabilitacijos ir
10. Fiziné, psichikos sveikata ir gyvenimo 2023 -2 Reabilitacija G06 socialinés gerovés
kokybé 2024 -1 katedra
2025 -2
Visuomenés sveikata M 004 2023 -2 Sveikatos mokslai. Kosmetologija
Medicina M 001 2024 -1 G10
11. Kosmetologiniy procediiry ir priemoniy | 2025 - 2
taikymo probleminiai aspektai
Gamtos mokslai N 000 2023-2,5 Inzinerijos  mokslai.  Aplinkos | InZinerijos ir
Ekologija ir aplinkotyra N 012 2024 -4 inzinerija E03 technologijy katedra
12. Aplinkos apsaugos problemos 2025 -4
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Technologijos mokslai T 000 2023-35 Informatikos mokslai. Informatikos
Informatikos inZinerija T 007 2024 -1 inzinerija B04
13. Praktiniai IT sprendimai ir taikymas 2025 -
Technologijos mokslai T 000 2024 -1
Informatikos inzinerija T 007 (tarpdisciplininis)
Gamtos mokslai N 000
Matematika NOO1
Elektros ir elektronikos inZinerija T001 2023-2 Inzinerijos mokslai. Elektronikos
14. Elektros ir elektronikos inovatyvis 2024 -4 inzinerija EQ9
sprendimai 2025 - Elektros inZinerija E 008
Chemijos inZinerija T005. 2023-2 Technologijy mokslai.
15. Maisto technologijy kokybés klausimai | 2024 — 0 Maisto technologijos FO6
2025 -4

Medziagy inZinerija T008. 2023-1 Technologijy mokslai. Polimery ir
16. Aprangos gamybos technologijy 2024 -0 tekstilés technologijos F02
vystymo klausimai: 2025-1
Viso publikacijuy: 2023 - 65

2024 — 68

2025 — 34 (duomenys

preliminartis)

Per 2023 ir 2025 m. paskelbta 167 publikacijos recenzuojamuose mokslo leidiniuose Lietuvoje ir
uzsienyje. Per 2025 m. publikuoti 34 moksliniai straipsniai, i§ kuriy 9, auksto reitingo mokslo zurnaluose,
kas rodo publikacijy kokybing kaitg. Daugiausiai publikacijy 2025 m. paskelbta Vadybos ir Teisés mokslo
kryptyse. Taciau Informatikos inzinerijos, Elektros ir elektronikos inzinerijos mokslo kryptyse
nepaskelbta né viena publikacija. Siose ir kitose kryptyse, kuriose paskelbta po 1-2 publikacijas, biitina
stiprinti tyrimus, skelbti jy rezultatus. Atsizvelgiant LR Vyriausybés tikslus stiprinti kolegijy mokslo
taikomaja veikla, Kolegijos siekj iki 2029 m. pasiekti LR Mokslo ir studijy jstatyme numatytg taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lygj bei siekiant stiprinti vykdomas studijas, bus siekiama per
2026 m. zenkliai padidinti moksliniy tyrimy apimtis ir rezultaty publikavima.

Kolegijos tyréjai déstytojai, administracija atlieka ir kitus mokslo taikomuosius darbus -
organizuoja mokslo renginius, vykdo leidyba, mokslinése konferencijose skaito praneSimus, ] moksling
veiklg jtraukia studentus, Kolegijos partnerius ir kt. Sios veiklos rodikliai pateikti 32 lenteléje, i3 kurios
matyti, kad kai kurie rodikliai 2024 m. yra nezenkliai padidéjo, kaip antai — padaugéjo Kolegijos
organizuoty mokslo renginiy skaiCius, déstytojy praneSimy, skaityty mokslo renginiuose, skaicius,
suteikty konsultacijy skai€ius. Taciau Kkiti rodikliai kelia susiriipinimg ir veiklos, siekiant rezultaty,
yra stiprintinos i§ esmés.

32 lentel¢. Kolegijos taikomosios mokslinés veiklos apimties rodikliai 2023-2025 m.

Eil. | Taikomosios mokslinés veiklos ruisis Vienetai
Nr.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Tiriamoji/konsultaciné veikla

Sutartys

1 Sutartys su Lietuvos oikio subjektais (jskaitant savivaldybiy jstaigas) ir 5 2 8
Lietuvos valstybinémis jstaigomis taikomiesiems moksliniams
tyrimams ar konsultacijoms

2. Sutartys su uzsienio subjektais taikomiesiems moksliniams tyrimams 4 3 1

Mokslo renginiai, konsultacijos
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1. Konferencijos, mokslo taikomosios veiklos tematika (organizavimas) 1 5 5
2022-2023

2. | Seminarai mokslo taikomosios veiklos, mokslo 4 1 6
populiarinimo tematika (organizavimas)

3. Leidyba - leidiniai mokslo taikomosios veiklos tematika 2* 2* 2*

4. Déstytojy dalyvavimas mokslinése - praktinése konferencijose 30 46 59
skaitant pranesimus 2022-2023

5. Studenty dalyvavimas mokslinése - 32 28 52
praktinése/kiirybinése konferencijose skaitant praneSimus, pristatant 2022-2023
darbus

6. Konsultacijos verslui, vieSajam sektoriui, asmenims 134 840 240

*Pastaba: Utenos kolegijos recenzuojamas mokslo darby zurnalas ,,Jzvalgos®.

Kolegijoje skatinama studenty moksliné veikla. Tuo tikslu visose studijy programose kasmet
atnaujinami studijy dalyky, kuriuose studijuojama tyrimy metodologija, turinys, mokslinés, metodinés
literatiiros sarasai, siekiant, kad studentai jgyty reikalingy praktiniy jgiidziy tyrimy atlikimui. Studentams
ir déstytojams organizuoti seminarai apie Saltiniy paieSka tarptautinése duomeny bazése, teisinga
moksliniy $altiniy citavimg. Studentai taip pat jtraukiami j Kolegijos déstytojy vykdomus uzsakomuosius,
taikomuosius mokslinius tyrimus, moksliniy straipsniy moksliniuose leidiniuose rengima, praneSimy
skaityma studenty - jaunyjy tyréjy konferencijose ir kt. Per 2024-2025 m. m. studentai skaité dvigubai
daugiau praneSimy moksliniuose renginiuose nei praéjusiais akademiniais metais, t.y., 52 praneSimus,
aprépiancius jvairias mokslo kryptis ir tematikas (31 lentelé).

Vykdant moksling veiklg organizuojamos kasmetinés mokslinés konferencijos. Verslo ir
technologijy fakultetas suorganizavo tarptauting moksline-praktine konferencija "Zmogus ir aplinka:
poky¢iai, sprendimai, perspektyvos" (2025-04-08), kurioje dalyvavo uzsienio kolegos i§ Niutono ir Stingo
universitety (Cekijos Respublika), Rygos teisés kolegijos (Latvijos Respublika), Universitetinés verslo
kolegijos (Albanija), VMTI Gamtos tyrimy centro, SMK aukstosios mokyklos, Vilniaus kolegijos,
Lietuvos inzinerijos kolegijos, Klaipédos valstybinés kolegijos, Panevézio kolegijos, Lietuvos verslo
kolegijos ir kt. Verslo ir technologijy fakultetas buvo Rygos teisés kolegijos tarptautinés konferencijos
»oecurity, Innovation and Cooperation Opportunities in the Digital Age* bendraorganizatorius (2025-04-
25). Medicinos fakultetas organizavo V-aja tarptauting-moksling konferencija ,,Jrodymais grjsta praktika:
nuo sveikatos link socialinés gerovés® (2025-04-09), respubliking moksling — prakting konferencija
»Lvari sveikatos priezilira ir socialiné gerove: inovacijos, patirtis ir ateities vizijos®, skirta fakulteto
jubiliejui (2025-03-20).

4.2. Kolegijos dalyvavimas MTEP veiklose

Kolegija dalyvauja moksliniy tyrimy ir eksperimentingje plétroje (toliau - MTEP), konsultacingje
veikloje, skirtoje regionui ir Saliai, plétodama projekting veiklg bei teikdama neformaliojo Svietimo
paslaugas. Dalyvavimo MTEP, regiono plétros projektuose salygas ir galimybes lemia valstybés regioniné
politika, patikima partnerysté nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, bendradarbiavimas
su mokslo ir studijy institucijomis, socialiniais partneriais (asociacijomis, verslo jmonémis, sveikatos
priezitiros, Svietimo, ugdymo jstaigomis, savivaldos institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kt.). Vykdant MTEP, regiono plétros projektus ir konsultacing veikla pasiekti rezultatai pateikti 33
lenteléje.

33 lentel¢. Kolegijos dalyvavimo MTEP, regiono plétros projektuose ir konsultacingje veikloje rezultatai 2023-2025 m.
MTEP ir kt. veiklos/metai 2023 2024 2025

I. Stebésena, analizés, tiriamosios studijos, mokslo taikomoji veikla
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UZsakomoji projektiné mokslo taikomoji veikla

Projekty skaicius 6 5 8
Sutar¢iy suma, Eur/ Finansiniy pavedimy suma, Eur 20 765 18 478,4 171 481,8
Kita wuzZsakomoji projektiné veikla (stebésena, analizé,

tiriamoji studija ir kt.)

Tyrimy, mokslo taikomyjy darby, skaicius 2 5 5
Sutar¢iy suma, Eur/ Finansiniy pavedimy suma, Eur 16 149,6 9487,4 13 400
I1. Papildomy kompetencijy suteikimas, kvalifikacijos tobulinimas, seminarai, konsultacijos
Neformaliyjy mokymy skaicius 50 90 118
Sutar¢iy suma, Eur/ Finansiniy pavedimy suma, Eur 21980 27530 21928
Odontologinés ir kosmetologinés prieziiiros konsultacijy skaicius | 134 840 240
Sutar¢iy suma, Eur/ Finansiniy pavedimy suma, Eur 11 682 9810 15197
I viso: Bendra sutar¢iy suma, Eur/ Finansiniy pavedimy suma, | 70 576,6 65 305,8 222 007
Eur

Ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti mokslo taikomieji projektai, kuriy vykdymo metu atlikti
jvairios tematikos tyrimai, stebésena:

o igyvendinamas studenty tyrimy projektas, kurj finansavo LMT pagal priemones ,,Studenty
vasaros praktika®, 2025 m. (bendra suma 2025 m. — 4000 Eur.) ir kuriame buvo atliktas taikomasis tyrimas
»Ivarumo principy taikymo analizé Lietuvos turizmo jmonése®, Projekto Nr. S-SV-25-130 (N.
Sapoznikova,

o Utenos rajono savivaldybés finansuotas projektas pagal Aplinkos apsaugos rémimo
specialigja programg ,,Utenos rajono savivaldybéje esan¢iy vandens telkiniy maudykly vandens
skaidrumo vertinimas* (skirtas 600 Eur. finansavimas);

o Utenos rajono savivaldybés finansuotas projektas pagal Utenos rajono savivaldybés
Aplinkos programos Nr. 03, 2025-2027 mety strateginio veiklos plano priemong Nr. 03.02.02 Saugios
aplinkos stiprinimo priemoniy ir Prevencijos programos jgyvendinimas, ,,Saugios mokyklos link: smurto
del lyties ir/ar negalios prevencijos veiksmingumo tyrimas Utenos rajono progimnazijose* (skirtas
finansavimas 4500 Eur., Kolegijos indélis - 500 Eur.);

o Utenos rajono savivaldybés finansuotas projektas pagal Utenos rajono savivaldybés
Aplinkos programos Nr. 03, 2025-2027 mety strateginio veiklos plano priemong Nr. 03.02.02 Saugios
aplinkos stiprinimo priemoniy ir Prevencijos programos jgyvendinimas ,,Matome. Vertiname. Keic¢iamés:
Utenos rajono psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencijos priemoniy poveikio analizé* (skirtas
finansavimas 4300 Eur., Kolegijos indélis - 700 Eur.);

o Utenos rajono savivaldybés uZsakomasis tyrimas ,,Paslaugy dizaino ir lankytojy srauty
pagrindiniuose lankytinuose objektuose tyrimas* (neatlygintinai);

Vykdant Kolegijos uzsakomaja projekting mokslo taikomaja veikla 2024-2025 m., buvo
jgyvendinami Sie projektai:

o Utenos rajono savivaldybés finansuotas projektas ,Jtaigus vieSasis kalbéjimas,
komunikacija ir auditorijos valdymas* (skirtas 500 Eur. finansavimas);
o Mokslo komunikacijos projektas, finansuotas ES ,,Utenos kolegijos tyréjy potencialo

stiprinimas ir karjeros patrauklumo didinimas®“, Projekto Nr. 10-040-T-0029 (skirtas finansavimas
59248,93 Eur.);

o Bendras projektas su Talino SP mokymo centru ,,ERASMUS+ Nr.2024-2-EE01-KA210-VET-
000292947 ,,Odontology padéjéjy jgalinimas pasitelkiant skaitmenines ortodontijos naujoves (SHAPE THE
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FUTURE. Empowering Dental Assistants through Digital Innovation in Orthodontics®, kuriame Kolegijos
biudzetas sudaré 5900 Eur.;

o Valstybinio studijy fondo finansuotas projektas ,,Studenty profesinio tapatumo raiskos
didinimas Ryty Lietuvos regiono kolegijose®, jgyvendintas kartu su Panevézio ir Vilniaus kolegijomis
(skirtas finansavimas 9194,37 Eur.).

o Pradétas vykdyti LMT finansuotas projektas, skirtas mokslo infrastruktiirai Kurti ir atnaujinti
»Aplinkos tyrimy ir darby saugos laboratorijos plétra, jsigyjant modernig radono (**Rn) matavimo jrangg‘
(skirtas finansavimas 41 337,23 Eur.);

o Pradétas vykdyti LMT finansuotas projektas, skirtas mokslo infrastrukttrai kurti ir atnaujinti
»Atsinaujinancios energetikos ir medziagy tyrimy laboratorijos plétra, iSpleciant jos galimybes nuo
atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy generacijos ir transformacijos tyrimy iki auksto tikslumo energijos
kaupimo ir medziagy elektroterminiy savybiy analizés* (skirtas finansavimas 45 904,98Eur.);

. Isteigta atzaliné jmoné¢ MB Inomedus ir sudaryta licenciné sutartis tarp MB Inomedus ir
Utenos kolegijos Nr. S2-79/25/BS-477 (2025-07-22);

° LMT finansuotas projektas, tyréjai iS Ukrainos jdarbinti vyresniojo mokslo darbuotojo pareigybéje
(skirtas 9396,28 Eur. finansavimas).

. Papildomy kompetencijuy suteikimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiy, konsultaciné
veikla vykdoma 2 kryptimis: teikiamos konsultacijos fiziniams asmenims sveikatos prieziiiros ir grozio
priezitiros srityse bei vykdomi jvairios tematikos kvalifikacijos tobulinimo kursai. Pirmojoje kryptyje
konsultacijas teikia Kolegijos déstytojai modernioje praktinéje Medicinos fakulteto bazéje. 2025 m.
zenkliai sumazejo suteikty konsultacijy kiekis, lyginant su 2024 m., taciau 1éSy uzdirbta tre¢daliu daugiau.
Antrojoje kryptyje per 2025 m. buvo vykdomi kvalifikacijos tobulinimo kursai slaugytojams, socialiniams
darbuotojams, organizuojamos stazuotés danty technikams, burnos higienistams, gydytojo odontologo
padéjéjams, Kineziterapeutams, mokymai ,,Pirmoji medicinos pagalba®, ,,Skubioji medicinos pagalba®,
»Paliatyviosios slaugos organizavimas ir paslaugy jgyvendinimas®. Ataskaitiniy mety papildomy
kompetencijy suteikimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiy, konsultacinés veiklos rodikliai yra
penktadaliu aukstesni. Tai sudaro prielaidas tolesnei Siy veikly plétrai, kokybés gerinimui.

Priklausomai nuo Kolegijos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty, LR SMSM,
Kolegijai skiria skatinamasias 1éSas mokslo taikomosios veiklos plétojimui: Uz 2022 m. vykdyta veikla
skirti 138 tikst. Eur. + 132 tikst. Eur (viso 270 tukst. Eur.), uz 2023 — 70 takst. Eur., uz 2024 m. — 81
tukst. Eur. Skatinimo 1éSos tikslingai panaudojamos naujy tyrimy plétrai, publikacijy rengimui, studijy ir
mokslo taikomosios veiklos vieSinimui jvairiuose leidiniuose, studijy ir mokslo renginiuose,
organizuojant mokslines praktines konferencijas, mokymus akademiniam personalui tyrimy tematika,
InZinerijos, technologijy, informatikos, sveikatos moksly tyrimy ir taikomyjy darby atlikimui skirtoms
priemonéms ir paslaugoms ir kt.

Nors 2023-2025 m. kai kurie MTEP rodikliai geréjo, visgi nepakankamas déstytojy, kaip tyréjy
jsitraukimas j MTEP, projektinio finansavimo galimybiy tyrimams nepakankamas i$naudojimas 1émé,
kad uzsakomyjy MTEP darby, mokslo projekty plétra ir 2025-2026 m. m. islieka tobulintina Kolegijos
veiklos sritimi.

Siekiant gerinti Kolegijos mokslinés veiklos rezultatus déstytojai motyvuojami ir finansiskai
skatinami dalyvauti mokslinés kompetencijos tobulinimo, angly kalbos jgiidZiy gerinimo, projektiniy
iniciatyvy renginiuose. Déstytojy skatinimas uz mokslinés veiklos rezultatus, pasiektus 2023 -2024 m.
atliekamas jvykdzius kasmetinj vertinimg ir mokant atitinkamo dydzio (pagal rezultatus) kintamaja dalj
prie atlyginimo visus mokslo metus. Déstytojy skatinimas publikuoti mokslinius straipsnius uzsienio
moksliniuose Zurnaluose, skaityti praneSimus tarptautinése konferencijose uzsienyje vykdomas pilnai
padengiant straipsnio publikavimo iSlaidas, dalyvavimo su praneSimu tarptautinéje konferencijoje
i$laidas.
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5. BENDRADARBIAVIMAS SU ISORINIAIS PARTNERIAIS VYKDANT MOKSLO IR
STUDIJU VEIKLAS

Vykdydama studijy ir mokslo veiklas Kolegija bendradarbiauja su jvairiais socialiniais
partneriais. Pagrindiniai Kolegijos partneriai studijy srityje yra darbdaviy jmonés, jstaigos, organizacijos,
savivaldybés ir kitos vieSojo sektoriaus jstaigos, kitos aukstosios mokyklos, bendrojo ugdymo mokyklos,
profesinio rengimo centrai. Siam bendradarbiavimui plétoti sudaryta 363 sutartys. Studiju vykdymo
srityje viena svarbiausiy bendradarbiavimo sri¢iy yra studenty praktikos (34 lentelé). Dél visy vykdomy
studijy kryp¢iy studijy programy praktiky vykdymo Kolegija yra pasiraSiusi 230 bendradarbiavimo
sutaréiy su jvairiomis sveikatos prieziliros, socialinés globos ir riipybos, lengvosios, maisto pramonés,
paslaugy ir kt. jmonémis, jstaigomis ir organizacijomis. Pagal Sias sutartis kasmet praktikas atlieka apie
80 proc. visy praktikos turiniy atlikti studenty. Tai rodo, kad minétos bendradarbiavimo sutartys yra
aktyvios ir padeda studentams jgyti praktiniy jgudziy.

34 lentelé. Kolegijos bendradarbiavimo sutartys* su i$oriniais partneriais

Sutarciy su Sutarc¢iy su Sutarc¢iy su Sutarc¢iy su Sutarc¢iy su Sutar¢iy su
Salies ir savivaldybémis | aukStosiomis bendrojo profesinio asociacijomis
regiono ir kt. vieSojo mokyklomis ugdymo rengimo
darbdaviais sektoriaus skaiéius mokyklomis centrais
skaicius jstaigomis skaiCius skaiCius
skaiéius
Susije 217+13 15 19 61 11 7
su studijy ISjy-13per |I8jy—2per IS jy — 1 per
vykdymu per 2025 m. 2025 m. 2025 m.
Susije su 10 2 11 - - -
mokslo
taikomosios
veiklos ar
tyrimy
vykdymu

*Pastaba: Galiojan¢ios sutartys, pasira$ytos nuo 2006-01-01 iki 2025-12-31.

Ypac glaudus bendradarbiavimas Kolegija sieja su tokiais partneriais, kaip: Utenos ligoning ir
Pirminés sveikatos priezitiros centras, LR Odontology rtimai, uzdarosios akcinés bendrovés ,,Rokiskio
stris®, ,,Utenos trikotazas®, ,,Biovela Group®, ,,Umaras, ,,Utenos vandenys®, ,,Nosted mechanika®,
»Elektros tinklo paslaugos®, ,,Utenos Silumos tinklai*, Festo, ,,Svyturys — Utenos alus“ Utenos alaus
darykla, Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas, Utenos rajono savivaldybé, Panevézio
prekybos, pramonés ir amaty rimy Utenos filialas, VS] Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos,
Utenos, Aknysty socialinés globos namai, Utenos Seimos ir vaiko gerovés centras, ,,Utenos Viltis®, Utenos
specialioji mokykla — daugiafunkcis centras, Utenos regiono bendrojo lavinimo mokyklos, sveikatos
prieziiiros  jstaigos, kaimo turizmo sodybos, apgyvendinimo, maitinimo, informaciniy
technologijy jmonés, groZio priezitiros centrai ir kt. partneriai.

Kolegijos bendradarbiavimo su iSorés partneriais tikslai orientuoti  studijy programy, Svietimo
paslaugy kokybés gerinimg, taikomosios mokslo veiklos rezultaty komunikavima, konsultacine veikla.
Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja Kolegijos valdyme - kaip valdymo ir akademinés savivaldos
organy nariai; studijy programy tobulinimo ir jgyvendinimo procese - kaip Studijy programy komitety
nariai, baigiamyjy darby ir kvalifikaciniy egzaminy Kvalifikavimo komisijos nariai; skaito paskaitas,
priima studentus j praktikas.

Kolegija aktyviai bendradarbiauja su savo alumnais. Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 7 renginiali,
kuriuose alumnai pasakojo ir diskutavo apie savo profesines patirtis studentams ir déstytojams:

e 2025-05-20 suorganizuotas susitikimas su Teisés studijy programos absolventu E. Roze, kuris |
ir II kurso studentams skaité¢ paskaitg ,,Policijos sistema, struktiira, uzdaviniai, funkcijos ir
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reikalavimai kandidatams j policijos pareiglinus“. Kalbéta apie statutiniy valstybés tarnautojy

karjeros galimybes pabaigus Utenos kolegija;

e 2025-04-10 suorganizuotas TPV-23 I gr. studenty ir TA studijy programos absolvento Z.
Gaidimausko susitikimas;

e 2024-09-25/27 TV studijy programos absolventas M. Juozauskas dalyvavo BIP ..Tvarus
vartojimas“ veiklose: priémé studentus j jmon¢ UAB ,,Hermes Asset Management* ir dalyvavo
studenty baigiamyjy darby pristatymo renginyje;

e 2025-05-19/23 AVS studijy programos absolventas P. Sinkiinas dalyvavo BIP ,.Roboty kiirimas
kaip paslaugy infrastruktira” veiklose: priémé studentus j jmong ir dalyvavo studenty baigiamyjy
darby pristatymo renginyje;

e 2024-10-03 organizuoti mokymai DT studijy programos studentams ,,Ploksteliniy danty protezy
gamyba, naudojant CAD/CAM technologijas®, kuriuos vedé Danty technologijy studijy
programos absolventas J. Gibas;

e 2025-03-12 organizuotas seminaras ,Palaikomasis periodonto ligy gydymas, naudojant
individualias burnos higienos priemones®, kurj vedé Burnos higienos studijy programos
absolventé I. Simonélé;

e 2025-0318 Utenos Seimos ir vaiko gerovés centro Kriziy centro skyriaus socialiné darbuotoja
absolventé L. JurSiené ved¢ atvirg paskaita Socialinio darbo studijy programos studentams.
Kolegija ugdydama visuomenés atsakomybe uz gamtos ir kity iStekliy tausojima, skatina saugy ir

atsakingg vartojima vykdo aktyvig veiklg uz institucijos riby, pvz., 2024 - 2025 m. Aplinkos apsaugos
inzinerijos studijy programos déstytojai ir studentai kartu su UAB ,,Utenos komunalininkas* ir UAB
»Utenos regiono atlieky tvarkymo centras vykdé tyrimus, padedancius i$siaiSkinti Utenos rajono
gyventojy nuomong apie dideliy gabarity ir buityje susidaranciy pavojingy atlieky tvarkyma, Utenos
miesto zaliyjy ploty (Zeldyny) tvarkymg ir pritaikyma visuomenés poreikiams, atliko Utenos rajono
savivaldybéje esanc¢iy vandens telkiniy maudykly vandens skaidrumo vertinimg ir kt. Kolegija kartu su
Utenos miesto bendruomene kasmet dalyvauja Kolegijos ir socialiniy partneriy organizuojamose aplinkos
tvarkymo akcijose.

Kolegija taip pat yra aktyvi, kuriant regiono socialinj ir kultirinj klimata. Kartu su partneriais -
Utenos rajono savivaldybe, kultiiros centru, Utenos kraStotyros muziejumi jgyvendino keleta kultiriniy
projekty: ,,Kirybiniy ir kultiriniy industrijy partnerysté, ,,Kodas — sekmés raktai®, Kalédiniy egluciy
aléja, Utenos miesto Sventé ir kt.

Svarbus Kolegijos bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokyklomis, universitetais, profesinio
mokymo centrais - mokslinés, akademinés, projektinés, testiniy studijy ir kitose srityse. Kolegijos bazéje
jau keleta mety vykdomos Mykolo Romerio universitety magistrantiiros studijos; tobulinat studijas
bendradarbiaujama su Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu, Lietuvos
sveikatos moksly universitetu, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija, Klaipédos universitetu
ir kt. universitetais. Bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokyklomis leidzia vykdyti mokykloms
aktualius tyrimus, profesinio orientavimo veiklas, organizuoti mokslo populiarinimo ir kitus renginius,
skirtus $iy mokykly mokiniams, pedagogams.

Kolegijoje reguliariai vykdomos socialiniy partneriy apklausos leidzia jsivertinti rengiamy
specialisty kokybe, iSklausyti partneriy pastabas dél studijy tobulinimo. | apklausy metu uzduodamus
klausimus apie tai, kuo darbdaviy atstovai noréty ir galéty prisidéti tobulinant specialisty rengima,
partneriy atstovai pazymi, kad prisidéty prie praktinio mokymo, studijy programy tobulinimo, prie
profesinio orientavimo bendrojo ugdymo mokyklose, pakvieciant §iy mokykly mokinius j jmones ir kt.
Klausiant socialiniy partneriy, kas juos labiau motyvuoty dalyvauti specialisty rengimo procese, daZnai
pazymima, kad pagrindiniai motyvai biity Kolegijos absolventy sugrjzimas dirbti ] regiona, jy
atstovaujama jstaiga, noras dalintis jgyta patirtimi ir galimybé pasiruosti sau tinkama darbuotoja, ziniy ir
patirties pasidalinimas su studentais bei kt.
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6. STUDIJU IR MOKSLO TARPTAUTISKUMAS
6.1. TarptautiSkumo prioriteto integravimas Kolegijos strateginiuose dokumentuose

Kolegijos veiklos strategijoje 2025-2030 m. strateginiy tiksly jgyvendinimui numatytuose
prioritetuose ,,Kokybiskos studijos®, ,,Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida“, iSrySkinamas studijy ir mokslo
tarptautiSkumo didinimas bei Kolegijos vaidmens regione, Lietuvoje ir uzsienyje stiprinimas; aktyvus
akademinés bendruomenés jsitraukimas j zZiniy sklaida, tarptautiSkumo plétra; Kolegijos jvaizdzio ir
komunikacijos stiprinimas nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu. TarptautiSkumo plétra yra sudétiné
Kolegijos strategijos dalis, kuri jgyvendinama vykdant Kolegijos tarptautiSkumo plétros strategija 2021-
2027 m. bei Kolegijos metines veiklos programas.

TarptautiSkumo aspektai placiai integruojami j Kolegijos studijy procesa - per tarptautiniy tyrimy
rezultaty sklaida studijy programose, dalinimasi patirtimis su uzsienio Saliy akademiniais darbuotojais ir
studentais, uzsienio kalbomis déstomas studijy programas uzsienio studentams, tarpkultiiriniy aspekty
integravimg | studijy programas, akademinio personalo galimybiy dirbti su uzsienio studentais
uztikrinima, dalyvavima tarptautiniuose projektuose ir kt. Tai daroma vadovaujantis LR Mokslo ir studijy
istatymo nuostatomis, auk$¢iau minétais Kolegijos teisés aktais.

6.2. Déstytoju dalyvavimas tarptautiSkumo veiklose

Kolegijoje tarptautiSkumas suprantamas ne tik kaip tarptautiniy studenty ir déstytojy
pritraukimas, bet ir kaip vietiniy studenty ir déstytojy tarptautinimas sukuriant jtraukig aplinka tiek
tarptautiniams, tiek nacionaliniams studentams ir déstytojams. Akademinis personalas jvairiais buidais ir
formomis plétoja tarpkultiirines kompetencijas ir tobulina savo gebéjimus dirbti pedagoginj ir mokslinj
darba tarpkultiiringje aplinkoje - per mokymosi stazuotes, paskaity uzsienio partnerinése aukstosiose
mokyklose bei Kolegijos uzsienio studentams skaityma, dalyvavimg tarptautiniuose projektuose,
tarptautinése konferencijose uZzsienyje ir Lietuvoje skaitant praneSimus, déstymo patirtis uzsienio
studentams, | Kolegija atvykusiems Erasmus studentams, pilny studijy programy studentams, per
déstytojy, tyréjy iS uzsienio Saliy vizitus Kolegijoje, kuriy metu déstytojai turi galimybe klausyti uzsienio
kolegy paskaity, dalintis patirtimi, tobulinti uZsienio kalbg ir kt.

Per 2024-2025 m. laikotarpj 3 Kolegijos déstytojai (dr. D. Sakalyte, G. Tilindé, P. Sakalis)
dalyvavo bendrame projekte su Talino Stomatoloogia Pluss mokymo centru (Estija), Rygos Stradina
universiteto Raudonojo kryziaus medicinos kolegija (Latvija) ,,ERASMUS+ Nr.2024-2-EE01-KA210-
VET-000292947 ,,Odontology pad¢jéjy jgalinimas pasitelkiant skaitmenines ortodontijos naujoves
(SHAPE THE FUTURE. Empowering Dental Assistants through Digital Innovation in Orthodontics)*
(projekto jgyvendinimo laikotarpis 2025-01-01/2026-06-30). Projekto tikslas — stiprinti odontologo
padéjéjy, ypac dirbanciy ortodontijos srityje, skaitmenines kompetencijas ir praktinius jgiidZius, atliepiant
sparciai skaitmeninamos odontologijos sektoriaus poreikius. Projekto metu vyko mokymai, skirti dirbtinio
intelekto sistemy (Ordoline), 3D intraoralinio skenavimo ir klinikinés fotografijos taikymui gydymo
planavime; vyko kontaktiniai praktiniai uzsiémimai, kuriuose skaitmeninés technologijos integruojamos
i realias klinikines situacijas. Projekte démesys sutelktas j Kritinio mastymo, problemy sprendimo ir
techniniy jgidziy ugdyma, dirbtinio intelekto ir duomeny panaudojima odontologinéje praktikoje.
Projekto laukiami rezultatai: bus parengtas iSsamus vadovas burnos prieZiiiros specialistams ortodontijos
srityje — apimantis Al Ordoline sistema, 3D skenavimg ir klinikine fotografija. Vadovas standartizuos
darbo eigg ir didins specialisty efektyvumg, tarnaus kaip mokymo priemoné rengiant specialistus,
uztikrinant projekto testinumg, Skatins platesnj skaitmeniniy technologijy taikymg ortodontijoje.
Numatomas projekto poveikis — modernaus, skaitmeniniam amziui pasirengusio burnos prieziliros
specialisty rengimo stiprinimas Baltijos regione, uZtikrinant inovatyvios praktikos sklaida bei tvarig
partneryste tarp Svietimo ir verslo.

Dalyvavimas Siame ir kituose tarptautiniuose projektuose Zenkliai prisideda prie déstytojy
tarpkultiiriniy kompetencijy tobulinimo, kadangi projekty metu vyksta diskusijos, dalinamasi akademine,
moksline patirtimi, rengiama metodiné medziaga, moksliné produkcija, dalyvaujama projekty rezultaty
sklaidos renginiuose ir kt.
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Dalyvaudami Erasmus+ akademiniy mainuose déstytojai turéjo galimybes plétoti savo asmenines
ir profesines kompetencijas, gerinti déstymo bei profesinés veiklos kokybe, pagerinti komunikacijos
uzsienio kalba bei tarpkultirines kompetencijas.

Bendradarbiavimas su uzsienio auks$tosiomis mokyklomis palaikomas ir ple¢iamas. Europos
Komisijos virtualioje platformoje ,,Erasmus Without Paper Dashboard* 2025 metais pasiraSyta 19 naujy
(2024 m. — 32 sutartys) bendradarbiavimo sutarciy su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Be to, laiméjus
Erasmus+ mobilumy projektg su treciosiomis neasocijuotosiomis valstybémis, gautas finansavimas
mobilumams su auksStosiomis mokyklomis i§ Albanijos, Sakartvelo, Ukrainos, Dominikos Respublikos,
Azerbaidzano, Arménijos ir kity Saliy. Kolegija tarptautiniam mobilumui vykdyti yra pasirasiusi 164
sutartis su institucijomis i§ 20 Saliy. 52 i§ S$iy sutariy - Erasmus+ tarpinstitucinés sutartys.
Bendradarbiavimo sutartys yra pasirasytos kiekvienai Kolegijoje vykdomai studijy krypciy grupei (35
lentel¢). Kiekvienoje studijy kryptyje SPK drauge su atitinkama katedra, Tarptautiniy ry$iy skyriumi,
pasirenka ne maziau kaip po 5 aukStosios mokyklos, su kuriomis palaiko nuolatinius strateginés
partnerystés rysius.

35 lentelé. Kolegijos sudaryty Erasmus+ dviSaliy sutaréiy 2023 — 2025 m. dinamika

Studijy krypciy grupé Sutar¢iy skaiéius Sutar¢iy skai¢ius
2023-2024 m. m. 2024-2025m. m

InZinerijos mokslai 13 13

Technologijy mokslai 8 8

Sveikatos mokslai 40 50

Verslas ir vie$oji vadyba 40 51

Informatikos mokslai 20 23

Socialiniai mokslai

Teisé

Zemes akio mokslai

Bendras sutarciy skaicius 138 164

Einamaisiais metais apie 18 proc. sumazéjo Erasmus+ mainuose dalyvaujanciy Kolegijos
déstytojy ir darbuotojy skaicius (36 lentelé). Kolegijos darbuotojai vyko j 69 mainy vizitus, i$ kuriy
didZiaja dalj sudaré mokymosi vizitai. Tai léme, kad atsirado naujy bendradarbiavimo partneriy bei tai,
kad } didzigjg dal; vizity vyko reciau mainuose dalyvaujantys akademiniai darbuotojai.

Atvykusiy déstytojy ir darbuotojy dalis 2023-2024 m. m. taip pat kiek mazesné (-2,3 proc.) nei
ankstesniais mokslo metais ir sudaro 35,7 proc. Kaip ir ankstesniais metais, isvykstanciy ir atvykstanéiy
déstytojy skaiciaus palyginimas rodo, kad daugiau Kolegijos déstytojy iSvyksta, nei j kolegija déstyti ar
stazuotis atvyksta déstytojy. Todél tikslinga ieSkoti budy pritraukti daugiau atvykstanciy déstytojy
déstymo ir mokymosi tikslais.

36 lentelé. Déstytoju, iSvykusiy ir atvykusiu déstyti, mokytis, statistika 2023-2025 m.

Mokslo metai 2023-2024 2024-2025
Kolegijos déstytojy skaiéius 132 129
I§vykusiy déstytojy skaicius/dalis (proc.) 95/72 69/53,5
I8 ju I8 ju I8 ju I8 ju
déstymo | mokymosi | déstymo mokymosi
vizitai vizitai vizitai vizitai
26 69 24 45
Atvykusiy déstytojy skaic¢ius/dalis (proc.) 50/38 46/35,7
I8 ju I8 ju I8 ju I8 ju
déstymo | mokymosi | déstymo mokymaosi
vizitai vizitai vizitai vizitai
28 22 10 36

Didzioji dauguma déstytojy vizity jvyko Europos Sajungos ir treCiosiose valstybése, kurios néra
asocijuotosios Programos valstybés. Daugiausia vizity buvo Latvijoje, Lenkijoje, Cekijoje, Lenkijoje,
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Turkijoje, Portugalijoje. Atvykstandiy déstytoju geografija apima Latvijos, Lenkijos, Estijos, Cekijos,
Ispanijos, Azerbaidzano, Arménijos, Sakartvelo, Ukrainos ir kt. Saliy aukstasias mokyklas.

7 uzsienio aukstyjy mokykly atstovai dalyvavo Kolegijos organizuotoje Erasmus+ tarptautinéje
savaitéje 2025-04-7/11: Poltava State Medical University, Ukraina, INTECH, Dominikos Respublika,
Jordan University of Science and Technology, Jordanija, Kocaeli University, Turkija, Malnavos kolegija,
Latvija, Teisés kolegija, Latvija, P. Stradins Medical College by university of Latvia, Latvija, Newton
university, Cekija.

Kolegijos akademiniai darbuotojai dalyvavo 5 partneriniy institucijy organizuojamose
tarptautinése savaitése: 2025-06-09/13 Bialystok University of Technology, Lenkija; 2025-04-21/26 Jade
University of Applied Sciences, Vokietija; 2024-11-11/15 INTEC Santo Domingo, Dominikos
Respublika; 2025-02-03/7 Niutono universitetas, Cekija; 2025-04-24/26 -Teisés kolegija, Latvija.

2024-2025 m. m. buvo itin populiari palyginti nauja personalo ir studenty mobilumo forma — BIP.
Ataskaitiniais metais Kolegijos déstytojai ir Kiti darbuotojai dalyvavo 4 misriose intensyviose programose
Estijoje, Latvijoje, Bulgarijoje, Cekijoje (37 lentelé).

37 lentelé. Déstytojy ir kity darbuotoju dalyvavimas MiSriose intensyviose programose (BIP) uZsienio
aukStosiose mokyklose 2024-2025 m. m.

Aukstoji mokykla organizatorée, BIP TEMA Dalyviy i$
laikotarpis Kolegijos skaicius
College of Law, Riga (Latvija) 2025-06-01/07 Cybersecurity for achieving sustainability 5 déstytojai
goals

Varna University of Management (Bulgarija) Building Tolerance and Safe Spaces for 1 déstytojas
2025-06-30/07-04 Learning

Newton University (Cekija) 2025-02-03/07 Research and innovation week 2 déstytojai
Estonian Enterpreneurship University of From Networking to Grand Concept 4 déstytojai
Applied Sciences (Estija) 2024-11-18/22 Development

Kolegija per 2024-2025 m. dalyvavo 5 tarptautiniy organizaciju veikloje: European
Association of Institutions in Higher Education (EURASHE), International association supporting
hospitality and tourism education and training (EURHODIP), European Network of Physiotherapy in
Higher Education (ENPHE), European Association of Schools of Social Work (EASSW). Kolegija per
SimuLith tinkla taip pat dalyvauja EUROPEN-PEN International praktinio verslumo ugdymo tinklo
veikloje.

Pavieniai déstytojai taip pat aktyviai dalyvauja tarptautiniy organizacijy veikloje: lekt. E.
Vaitiekus - tarptautinés socialiniy darbuotojy federacijos narys, lekt. R. Puidoké — Europos tarpkultiirinés
slaugos asociacijos ETNA naré, lekt. R. Puidoke, lekt. dr. D. Sakalyté - Europos edukaciniy tyrimy
asociacijos EERA narés, lekt. Z. Petraviciené — Europos nacionaliniy supervizijos ir koucingo
organizacijy asociacija ANSE nar¢ ir kt.

Kartu su uzsienio aukstosiomis mokyklomis 2024-2025 m. m. Kolegija organizavo 5 tradicines
tarptautines mokslines - praktines konferencijas: 2025-04-15/16 ,,Visuomené, gyvenimo kokybé.
Sveikata” su Daugpilio medicinos kolegija prie Daugpilio universiteto (Latvija); 2025-04-10 “Tvari
aplinkos plétra: inovatyvios technologijos” su Rygos teisés kolegija (Latvija); 2025-04-25 ,,.Saugumo,
inovacijy ir bendradarbiavimo galimybés skaitmeniniame amziuje" su Rygos teisés kolegija (Latvija);
2025-04-08 “Zmogus ir aplinka: poky&iai, sprendimai, perspektyvos” Utenos kolegija, kartu su 6 uzsienio
partneriais; 2025-04-09 “Jrodymais grjsta praktika: nuo sveikatos — link socialinés gerovés” Utenos
kolegija, kartu su 5 uzsienio partneriais.

6.3. Studenty dalyvavimas tarptautiSkumo veiklose

2024-2025 m. m. Kolegijos studenty dalyvavimas tarptautinése veiklose nors ir nezenkliai, ta¢iau
suaktyveéjo, ypaC padidéjo atvykstanciy studenty dalis dél Kolegijos ir tarptautiniy partneriy
organizuojamy misriy intensyviy programy (BIP). Ataskaitiniais metais Kolegija organizavo 3 misrias
intensyvias programas uzsienio studentams: ,,Sustainable Consumption® 2024-10-07/11 (dalyvavo 22
uzsienio studentai), ,,Home Care for People with Dementia through Integrated Services” 2024-10-14/18
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(dalyvavo 23 uzsienio studentai), ,,Robot Development as Service Infrastructure* 2025-05-05/10
(dalyvavo 21 uzsienio studentas). Kolegijos 18 studenty dalyvavo 4 misriose intensyviose programose
Slovakijoje, Kroatijoje, Estijoje, Latvijoje (38 lentelé).

38 lentelé. Studenty dalyvavimas Misriose intensyviose programose (BIP) uZsienio aukstosiose mokyklose
2024-2025 m. m.

Aukstoji mokykla organizatoré, BIP TEMA Dalyviy i$
laikotarpis Kolegijos skai¢ius
Vadybos aukstoji mokykla (Slovakija) 2025-03- | Elevate Your Skills in Stakeholder 5 studentai
30/04-05 Communication
Algebra Bernays University (Kroatija) 2025-04- | From Design to TSHOOT: Engineering 3 studentai
06/12 Complex Networks
Tartu Applied Health Science University Interdisciplinary Approach in 7 studentai
(Estija) 2025-04-21/25 Muscoloskeletal Physiotheraphy: A key
Factor in Breast Cancer Radioteraphy 2.0
College of Law, Riga (Latvija) 2025-05-26/30 Cybersecurity for achieving sustainability 3 studentai
goals

2024-2026 m. Erasmus+ studenty iSvykstamasis mobilumas, kaip minéta, buvo intensyvesnis nei
2023-2024 m. Ataskaitiniu laikotarpiu mobilumo veiklose (studijoms ir praktikoms, BIP) dalyvavo 38
kolegijos studentai, tai sudaro 2,2 proc. visy studenty (14 pav.). Palyginimui — 2023-2024 m. Siose
veiklose dalyvavo 32 studentai (1,9 proc. visy studenty). Bendra iSvykusiy studijoms, praktikos, BIP
Kolegijos ir atvykusiy uzsienio studenty (Erasmus+) statistika 2023-2025 m. pateikta 14 pav.

92
2024-2025 38

74
2023-2024 32

0 20 40 60 80 100
Atvyke uzsienio studentai Isvyke Kolegijos studentai

14 pav. ISvykusiy Kolegijos ir atvykusiy uZsienio studenty (Erasmus+) statistika 2023-2025 m.

Teigiama studenty mobilumo rodikliy dinamika rodo, kad $ia linkme biitina kryptingai dirbti ir
toliau, jvertinant Kolegijos studenty sudétj, kurioje vyrauja 30 ir vyresnio amzZiaus studentai, didZioji dalis
studenty dirba, turi Seimas, todél iSvykimas ilgesnio laikotarpio studijoms ar praktikoms yra
problematiskas. Tai riboja ir nepakankamas uzsienio kalbos mokéjimas, sudétingos studenty socialinés
ekonominés sglygos, nepakankamos galimybés studijoms uzsienyje pasirinkti jvairesnes $alis,
nepakankamas pazangumas. Nemazai jtakos studenty iSvykimui studijoms turi ir finansinés paramos i§
Erasmus+ programos sumazéjimas. Tuo tarpu studenty praktiky stipendijos yra Zymiai patrauklesnés
studentams. Todé¢l bitina lanksc¢iai taikyti "Maziau galimybiy turin¢iy asmeny dalyvavimo Erasmus+
mobilumo projektuose administravimo ir finansy valdymo tvarkos apraso" nuostatas, kitas mobilumo
galimybes, motyvuoti ir kitaip skatinti studentus dalyvauti mainuose, nuosekliai laikytis tarptautiSkumo
plétros prioriteto ir jgyvendinti Kolegijos strateginiuose dokumentuose numatytas priemones.

Analizuojant iSvykusiy studenty skai¢ius pagal studijy programas, matyti, kad ataskaitiniais metais
daugiausiai iSvykusiy studenty Bendrosios praktikos slaugos, Kineziterapijos ir Informaciniy sistemy
inZinerijos programose. Po 4 studentus iSvyko trumpalaikéms BIP studijoms i§ Kosmetologijos ir Verslo
vadybos ir inovacijy, 3 — i§ Odontologinés priezitiros programy. Daugumos kity programy studenty
iSvykimai j uzsienio aukstasias mokyklas negausiis arba nevyko. Lyginant §iuos duomenis su 2023-2024
m. m., galima pastebéti, kad sistemingi studenty vizitai vyksta jau minétose Kosmetologijos,
Odontologinés priezitiros, Verslo vadybos ir inovacijy, Kineziterapijos, Informaciniy sistemy inZinerijos
studijy programy studenty tarpe. IS 15 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad kai kuriy programy
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studentai vyko vienais metais, kity — kitais. Tai atspindi kryptingg vadybine pozicija, kad visy programy
studentai igyty studijy ar praktikos patirties uzsienyje.

Salys, kuriose 2023-2024 m. m. studijavo studentai Latvija, Turkija, Prancizija, Lenkija, Cekija,
0 2024-2025 m. m. Slovakija, Kroatija, Latvija, Estija. Analizuojant studenty mobilumo geografija
iSvykstant j Erasmus+ praktikas 2023-2024 m. m., matyti, kad studentai vyko j Bulgarijg, Latvija,
Lenkija, Didziaja Britanija, Ispanija, 0 2024-2025 m. m. —j Didziaja Britanija, Norvegija, Latvija, Lenkija,
Italija.

Bendrosios praktikos slauga 1

Burnos higiena 1
Kosmetologija 4 5
Odontologiné priezitira 2 3
Zemés iikio technologija 6
Verslo vadyba ir inovacijos ﬂ
Turizmo pasl.vadyba 1
Transporto ir log.verslas 1
Kineziterapija ) 7
Informaciniy sistemy inzinerija 9
Apskaita 1
Aprangos technologijos 1
0 2 4 6 8 10 12
2024-2025 2023-2024

15 pav. I§vykusiy studijuoti ir atlikti praktiky studenty statistika 2023-2025 m.

Atvykstamojo Erasmus+ mobilumo veiklose 2024-2025 m. dalyvavo 92 studentai (2023-2024
m. - 74 studentai, 4,3 proc.). Tai sudaro 5,4 proc. visy Kolegijos studenty ir yra kiek daugiau nei 1 proc.
daugiau nei ankstesniais metais. Sie studentai atvyko j Kolegija daliniy studijy ar praktiky tikslais i§
Ispanijos, Lenkijos, Turkijos, Latvijos, Kroatijos, Jordanijos ir kity Saliy.

39 lentelé. Studenty, atvykusiy dalinéms studijoms i Kolegija dalis, proc. 2023-2025 m.

Atvykusiy dalinéms
Bendras studenty studijoms studenty Dalis, proc. nuo bendro
Mokslo metai skai¢ius skaiGiaus studenty skaiciaus
2023-2024 1708 74 4,3
2024-2025 1716 92 5,4

Kolegijoje studijuojantiems uzsienio studentams Kolegijoje siekiama sudaryti geras studijy ir
socialinio gyvenimo salygas: jiems priskiriami mentoriai — nacionaliniai studentai, déstytojai, su Siais
studentais kiekvienu aktualiu klausimu bendrauja Tarptautiniy rySiy skyriaus specialistas. Didelis
démesys skiriamas ,.tarptautiSkumo namuose" stiprinimui, kuris prisideda prie geresnés uzsienio studenty
adaptacijos isitraukiant | su studijomis nesusijusias veiklas, kviestiniy uzsienio déstytojy paskaitas,
seminarus, Kolegijos akademinés bendruomenés ir miesto gyvenimg, dalyvaujant projektuose,
konferencijose, edukacinése- kultiirinése veiklose ir kt. Studijy programose, kuriose studijuoja uzsienio
studentai, yra integruoti tarpkulttriniai aspektai, su jais dirba tinkamai pasirengg déstytojai.

51



Atvykusiems uzsienio studentams teikiama akademiné, socialiné parama: organizuojamos
integracinés savaités; Kolegijos interneto svetainéje skelbiami aktualios redakcijos ECTS katalogali,
studijas reglamentuojantys dokumentai angly kalba; teikiami uZsienio studentams aktualiy laisvalaikio
veikly pasitlymai; teikiamos psichologines konsultacijas iSvykstantiems Kolegijos ir atvykstantiems
uzsienio studentams; organizuojant Kolegijos akademinés bendruomenés renginius, uzsienio studentus
jtraukiami | organizavima; Studenty atstovybé organizuoja bent vieng uZzsienio studenty ir nacionaliniy
studenty renginj per metus studentams aktualiomis temomis.

6.4. Kolegijos TarptautiSkumo plétros strategijos 2021-2027 m. tiksly pasiekimo lygis 2025 m.

Vertinant Kolegijos TarptautiSkumo plétros strategijos 2021-2027 m. jgyvendinimo sékme,
analizuota, kokiu lygiu buvo pasiekti minétame dokumente nustatyti tarptautiSkumo rodikliai. I§ 2023 m.
37 vertinamy rodikliy - 27 rodikliy pasiekimo lygis pakankamas, tai sudar¢ 73 proc.; 2024 m. i§ 37
vertinamy rodikliy — 29 pasiekimo lygis pakankamas, tai sudaré 78,4 proc. 2025 m. i§ 37 vertinamy
rodikliy — 27 pasiekimo lygis pakankamas, tai sudaré 73 proc. Galima vertinti kad ataskaitiniais metais
tarptautiSkumo tiksly pasiekimo lygis yra pakankamas. Taciau bitina ypac stiprinti 1 tikslo 1 ir 4
uzdaviniy priemoniy jgyvendinima.

Pakankamai pasiektas Strategijos 2 tikslas jgyvendintas 80 proc. Visiskai pasiekti 6 ir 7
uzdaviniy rodikliai; nepasiektas vienas 5 uzdavinio rodiklis - neparengta né viena paraiSka pagal
NORDPLUS programa; Igyvendinant 5 uzdavinj parengtos projekty paraiskos, Erasmus KA 103, Erasmus
KA107, KA2 priemones. Igyvendinant 6 uzdavinj, parengtos 5 bendry moksliniy ir 3 mokslo
populiarinimo publikacijos su uzsienio partneriais, atlikti 4 bendri su uzsienio kolegomis tyrimai,
organizuotos 5 tarptautinés mokslinés - praktinés konferencijos, jose skaityt per 30 pranesimy.
Igyvendinant 7 uzdavinj, buvo organizuoti Kolegijos akademinés bendruomenés renginiai, j kuriuos buvo
itraukti Erasmus studentai ir déstytojai.

1 tikslo pasiekimas 2025 m. vertintinas, kaip diskutuotinas (pasiekimas 57,9 proc.) dél rodikliy
atitikties situacijai, ypa¢ studijy programy, déstomy uzsienio kalba kiekio, jungtiniy studijy programy.
Nepasiekta vienas treCiojo uzdavinio rodiklis — nesuorganizuotas planuotas kiekis tarpkultiirinés
komunikacijos mokymy kolegijos déstytojams ir kitiems darbuotojams ir numatytas narystés tarptautinése
asociacijose rodiklis (5 narystés, vietoje numatyty 7). Du antrojo uzdavinio rodikliai nesieké numatyty
reikSmiy, t. y., nepritrauktas numatytas skai¢ius déstytojy i§ uzsienio aukStyjy mokykly (1 vietoje
numatyty 2), ir nepakankamas studenty, i§vykusiy studijoms ar praktikoms j uZsienio aukstasias mokyklas
(2,2 proc. vietoje numatyty 3,1 proc.). Akcentuotina, kad pastarojo rodiklio reik§mé, lyginant su 2024 m.,
nezenkliai padidéjo, kadangi per 2024-2025 m. buvo imtasi Strateginiame plane, Kolegijos veiklos
programoje, TarptautiSkumo strategijoje numatyty priemoniy: studentams teikta akademiné parama:
suteikta per 20 individualiy ar grupiniy konsultacijy akademinio mobilumo klausimais, suorganizuota visa
eilé pristatymy apie Erasmus+ Utenos kolegijoje, organizuota interaktyvi informaciné priemoné -
Erasmus+ dalyviy patirties sklaida (Erasmus diena, susitikimai su studentais ir alumnais ir kt.), sudaryta
19 naujy sutar¢iy su uzsienio auksStosiomis mokyklomis, su uzsienio darbdaviais dél praktiky, jdiegti ir
jveiklinti ,,mobilumo langai*“ Kosmetologijos, Socialinio darbo, Bendrosios praktikos slaugos, Danty
technologijos, Burnos higienos, Odontologinés priezitros studijy programose, padidintas uzsienio
studentams skirty dalyky padengimas nuotoliniais kursais uzsienio kalbomis Kolegijos VMA Moodle,
padidintas elektroniniy Saltiniy angly kalba skai¢ius bibliotekoje, prenumeruojama EBSCO duomeny
bazé ir kt. 2026 m. siekiant dar geresniy studenty abipusio mobilumo rodikliy biitina skatinti studenty
dalyvavimg uZsienio partneriniy auksStyjy mokykly organizuojamuose BIP, taikyti kitus skatinimo btidus.

Igyvendinant tarptautiSkumo prioriteto komunikacija, pasiekta 87,5 proc. numatyty rodikliy.
Nepasiektas 1 rodiklis — dalyvauta ne visose numatytose partneriniy uzsienio auks$tyjy mokykly
tarptautinése savaitése (5 i§ 7 planuoty). Vertinant bendras studenty mobilumo tendencijas, minéty
priemoniy nejvykdymas neturéjo jtakos studenty mobilumo rodikliams.

Priimty j pilnas studijas uzsienio studenty skaicius yra pakankamai didelis — 2021 m. 56, 2022
m. 58, 2023 m. - 66 studentai, 2024 m. — 33 studentai, 2025 — 95 studentai, o iSvykusiy déstyti ir stazuotis
deéstytojy dalis 2025 m. pusantro karto lenkia numatyta rodiklj ir sudaro 53 proc. visy Kolegijos déstytojy.
Padidéjusio, taciau vis dar nepakankamo studenty akademinio mobilumo priezastys pla¢iau analizuotos
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ir aptartos 6.3. Ataskaitos poskyryje. Atvykusiy déstyti ir stazuotis j Kolegijg uzsienio déstytojy dalis taip
pat lenkia numatytus rodiklius ir sudaro 35,7 proc. nuo visy Kolegijos déstytojy.

Vertinant tarptautiSkumo strategijos jgyvendinimg 2023 m. buvo akcentuota, kad reikia testi ir
plésti bendrus su uzsienio kolegomis tyrimus, projektinio finansavimo tyrimams paieSka, studijy
programy padengima nuotoliniais kursais angly kalba. Tai vykdoma, kadangi per 2025 m. paskelbtos 8
publikacijos su uzsienio partneriais, jsiraukta j bendrus tyrimus, planuojami bendri mokslo projektali,
taCiau paraiSkos mokslo projektams nebuvo pateiktos. 2026 m. $ias iniciatyvas biitina t¢sti naudojantis
Erasmus+ programos mainais, pleciant bendrus tyrimus, jsitraukiant j mokslo projektus. Tai iSlicka
tobulintinais tarptautiSkumo stiprinimo aspektais.

7. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI
7.1. Utenos regiono bruozai

Kolegija regiona, kuriame veikia ir gali daryti poveikj, vertina kaip teritorinj vieneta, susieta
kultarinés, politinés ir ekonominés, socialinés sgveikos rysSiais. Tai yra Utenos apskritis, arba Kitaip dar
vadinamas Utenos regionas. Daugelis Utenos regiono sri¢iy yra Kolegijos veiklos poveikio ir
bendradarbiavimo objektas - Svietimas, socialing, sveikatos priezitiros sritys, ekonomika, verslas, kultira
ir kt. Tac¢iau svarbiausia sritis - regiono poreikio kvalifikuotiems specialistams, reikalingiems regiono
pramonés, paslaugy, sveikatos priezitiros, vieSojo sektoriaus jstaigoms, tenkinimas. Kolegija, kaip
vienintelé Utenos regiono aukstoji mokykla, atsakingai prisiima misijg tenkinti §j poreik].

Kolegijos strateginiai tikslai, misija ir per Kolegijos vykdoma veikla daromas poveikis perzengia
Utenos regiono ribas, kadangi Kolegijoje studijuoja studentai i§ visos Lietuvos — Utenos (apie 29,4
proc.)'®, Vilniaus (32,4 proc.), Panevézio (9,2 proc.), kity regiony (29 proc.) bei uzsienio $aliy (3,7 proc.),
Kolegijoje vykdomos ne tik studijos ir moksliné taikomoji veikla, bet ir iniciatyvos skirtos visuomenei,
regiono jmonéms, vieSajam sektoriui.

Utenos regionas pasizymi ekonominés veiklos riiSiy specifika: jame yra gerai iSplétotas,
technologiskai pazangus maisto, tekstilés, metalo apdirbimo, plastiky gamybos ir kt. sri¢iy pramonés
sektorius, kuriame jauciamas ypac didelis kvalifikuoty technologijy ir inZinerijos srities specialisty
poreikis. Regionas yra turtingas gamtiniais ir kultiiros iStekliais, kurie leidzia plétoti turizmo sektoriy,
kurti patrauklias poilsiui zaligsias zonas. Regiono geografiné padétis palanki transporto, turizmo sektoriy
plétrai. Sie ir kiti regiono unikalumai 2017 m. jtvirtinti Utenos regiono plétros tarybos patvirtintose
regiono specializacijos kryptyse: 1) Metalo apdirbimas, jrenginiai, medienos ir jos dirbiniy gamyba; 2)
Lengvoji pramon¢, maisto pramoné ir gérimai; 3) Susisiekimo infrastruktiiros modernizavimas, turizmas
ir rekreacija; 4) Atominés energetikos pritaikymas ir jos sukurtos infrastruktiiros panaudojimas. DidZiaja
dalj Sioms kryptims reikalingy specialisty rengia Kolegija, mokslo taikomieji tyrimai Kolegijoje taip pat
vykdomi su minétomis kryptimis susijusia tematika.

Regiono specializacijos kryptis atspindi ir gyventojy uZimtumas pagal ekonominés veiklos risis.
I$ visy regiono 55,1 tikst. uzimty gyventojy, didziausia dalis gyventojy 2025 m. buvo uzimta paslaugy
sektoriuje (32 proc.) ir pramonéje (14,2 proc.). Uzimtieji zemés tkio (4,2 proc.) ir statybos (4,7 proc.)
sektoriuose sudaro salyginai nedidele dalj'®. Utenos regiono plétrai didelés neigiamos jtakos socialinés-
ekonomings problemos, susijusios su Ignalinos atominés elektrinés uzdarymu, emigracija (bendrasis
emigracijos rodiklis 2021 m. — 9,4 salyje — 8,3), spartus gyventojy skai¢iaus maz¢jimas (nuo 2010 m. iki
2022 m. sumazgjo apie 20 proc.), didelis bendras nedarbo lygis (2021-12-01 — 12,4 proc. Salyje — 7,1
proc.), visuomenés senéjimas yra vienas didziausiy Salyje (demografinés senatvés koeficientas 2021 m.
Utenos apskrityje - 143, salyje — 134). Utenos regiono verslumo lygis Zemiausias Lietuvoje bei tipiné
verslo struktiira, kurioje dominuoja labai mazos imongés. Utenos regionas yra vienas i§ Salies gamybinés
pramonés centry. Jame visas gamybos sektorius kuria daugiau kaip trecdalj apskrities BVP, o ekonominé
koncentracija svyruoja nuo 31 proc. Zvelgiant j BVP vienam gyventojui rodiklj, galima pastebéti, kad
Utenos apskrityje $is rodiklis tesiekia 55-58 proc. Salies vidurkio. Utenos apskrityje didesne dalj BVP
generuoja mazesnés pridétinés vertés sektoriai, tokie kaip maisto produkty gamyba, medZio apdirbimas,

152023 m. spalio 1 d. duomenys
16 https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=3d9839ce-6b47-4105-b0b2-43aae8dd9e 18#/
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baldy gamyba. Viena i§ Utenos apskrities specializacijy - maisto produkty gamyba, kurios sektoriuje
sukuriama per 10 proc. apskrities BVP. Sioje srityje i$siskiria tokie plagiai zinomi prekés Zenklai kaip
,Biovela Utenos mésa*“ UAB ar UAB ,,Rokiskio pieno gamyba“. 22 proc. Utenos apskrities eksporto
sukuria mésos pramoné (133 min. Eur.). Apskritis taip pat i$siskiria tekstilés ir drabuziy gamyboje — tai
sritis, turinti 1lgg tradicijg regione, stambius ir gerai pazjstamus zaid€jus rinkoje tokius kaip AB ,,Utenos
trikotazas®. Utenos apskrityje didziausiu darbdaviu iSlieka Ignalinos atomin¢ elektring, jdarbinanti per
pusantro tiikstanc¢io darbuotojy. Nors iki planuojamos AE griovimo pabaigos 2038 m. ji, tikétina, 1§liks
svarbiu regiono darbo rinkos zaidéju, visgi ilgalaikéje apskrities strategijoje butina atsizvelgti | Siag
potencialig darbo jéga, jos turimus jgiidzius ir galimybes persikvalifikuoti ar pritaikyti savo Zinias darbo
rinkoje!’. Tokia regiono ekonomikos struktiira ir tendencijos néra palankios tolygiam ekonomikos
vystymuisi. Pramoné uZzima Zenklig dalj regiono ekonomikoje. Siame sektoriuje sukurta BVP dalis yra
reikSmingai didesné nei bendrai Lietuvoje (atitinkamai 34,1 proc. ir 20,4 proc.). Regiono specializacija
apibrézta, taciau silpnai iSvystyta bei nepakankamai nasi apdirbamoji gamyba, kurioje dominuoja
tradicinés (Zemos pridétinés vertés) pramonés Sakos (maisto produkty, baldy, drabuziy gamyba) yra
susijusi su mazo vidutinio darbo uzmokescio bei darbo nasumo problema apskrityje, taip pat aukstu
nedarbo lygiu. Vidutinis darbo naSumas Utenos regione buvo maziausias Lietuvoje (net 59,7 proc.
mazesnis nei vidutiniskai Lietuvoje), o visos ekonomings veiklos buvo maziau naSios palyginti su Salies
vidurkiu. 2021 m. vidutinis darbo uzmokestis buvo vienas mazesniy Lietuvoje, o atotriikis nuo $alies
vidurkio buvo didZiausias per pastaruosius penkerius metus ir sické 18,6 proc.8

Periodiskai vertindama Utenos regiono plétros situacijg ir perspektyvas Kolegija ataskaitiniu
laikotarpiu orientavosi j regiono plétros vizija: ,,Utenos regionas — tai regionas Ryty Lietuvoje, patogus
¢ia gyvenantiems bei patrauklus atvykstantiems visais mety laikais. Cia sukurta ir toliau vystoma viesoji
infrastruktiira sudaro palankias galimybes turizmo, sporto, verslo ir Zemés tkio plétrai, sanatoriniam
gydymui bei poilsiui”. Kolegija taip pat analizavo aktualius Utenos regiono bei Utenos rajono
savivaldybés strateginius dokumentus — 2022-2030 m. Utenos regiono plétros plang 2022-2030 m.,
Utenos rajono savivaldybés strateginj plétros plang 2018-2024 m., kitus dokumentus. Prieita prie i§vados,
kad Utenos regiono vystymasi skatina aktyvus pazangiy technologijy diegimas pramonés sektoriuje,
susisiekimo infrastruktiiros modernizavimas, paslaugu sektoriaus, ypa¢ turizmo ir rekreacijos
plétra, jvairiy sri¢iy smulkaus ir vidutinio verslo plétra, socialinés, kultiirinés aplinkos gerinimas. |
Sias bei Utenos regiono specializacijos kryptis Kolegija per ataskaitinj laikotarpj orientavo savo veikla ir
prisidéjo prie jy plétros.

7.2. Poveikio regiono ir $alies raidai jgyvendinimo rezultatai

Pagrindinés Kolegijos poveikio regiono ir $alies raidai sritys yra: 1) saliai ir regionui reikalingy
aukstos kvalifikacijos jvairiy krypéiy specialisty rengimas; 2) kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
teikimas; 3) regiono inovacinio klimato karimas, investicinio patrauklumo stiprinimas; 4) regiono
socialinés aplinkos gerinimas ir kultarinio gyvenimo turtinimas. Tai atsispindi Kolegijos veiklos
strategijoje 2025-2030 m. iskeltuose strateginiuose tiksluose, 2 prioritetuose, 17 priemoniy.

Kolegijos studijy ir mokslo veiklos poveikio regionui ir Saliai rodikliy pasiekimo statistika
pateikiama 19 lenteléje 1.1., 1.3., 1.7., 2.3, 3.1., 3.3. rodikliuose. Siy rodikliy analizé rodo, kad nors ir
nezenkliai, ta¢iau padidéjo i§ regiono jstojusiy studenty dalis. Taciau tikétina, kad tai néra tvari tendencija,
kadangi regione mazéja gyventojy ir jaunimo skaiciai. Tai skatina daryti prielaidg, kad galimai mazesné
dalis absolventy liks dirbti regione. Taciau vertinti situacijg §iuo pozitiriu yra sudétinga, kadangi oficiali
statistika absolventy jsidarbinimo Utenos regione klausimu yra ribota, nes n¢ vienas oficialus Saltinis
(SVIS, Lietuvos uzimtumo tarnyba), negeneruoja duomeny apie absolventy jsidarbinima pagal geografing
vietg. Absolventy uzimtumg pagal gyvenamajg vietg galima stebéti tik studijy metu. 2024 m. studijas
kolegijoje baigé 401 absolventas, t. y., beveik simtu absolventy daugiau nei 2024 m. (studijas baigé 309
absolventai) bei didesnis nei planuotas absolventy skai¢ius (360). Absolventy jsidarbinimas po studijy
baigimo pra¢jus 12 ménesiy yra gana aukstas ir 2024 m. absolventy siekia 93 proc. Aukstos kvalifikacijos

17 regionu-apzvalga-20250904-merged.pdf
18 hitps://kc.inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2022/utenos-apskr-v2.pdf
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darbus 2024 m. absolventai po studijy baigimo praéjus 12 mén. dirba 61 proc. Darbdaviy pasitenkinimas
parengtais specialistais siekia apie 73 proc. Analizé rodo, kad uzsakomyjy tyrimy ir MTEP darby skai¢ius
ir uzdirbamos 1€30s, nors ir yra augancios tendencijos, vis dar yra nepakankamo lygio. Kolegija kasmet
organizuoja respublikines konferencijas, verslumo, mokslo populiarinimo, neformaliojo mokymo,
profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius kurie yra reikSmingi ne tik Kolegijos tobuléjimui, bet ir
socialiniams partneriams. Be to, Kolegijos sudarytos bendradarbiavimo sutartys su regiono ir $alies
darbdaviais, savivaldybémis, bendrojo lavinimo mokyklomis, profesinio rengimo centrais leidZia plétoti
bendradarbiavima aktualiose regionui ir Saliai Srityse.

Siekiant gerinti poveikio regionui ir Saliai rezultatus Kolegija jgyvendino Priemoniy plane Utenos
kolegijos veiklai tobulinti po institucinio vertinimo, patvirtintame Utenos kolegijos direktoriaus 2022 m.
kovo 15 d. jsakymu Nr. V-39 (toliau — Priemoniy planas) numatytos 14.1. — 17.2. priemones. Padaliniy
metinése veiklos programose buvo numatytos ir jgyvendintos Kolegijos bendradarbiavimo su vietos
Svietimo, nejgaliyjy, senitnijy ir kt. bendruomenémis priemonés - verslumo ugdymo, mokslo
populiarinimo ir moksliniy taikomyjy tyrimy rezultaty komunikacijos, dalyvavimo kultiriniame
gyvenime, dalyvavimo veiklose, orientuotose ] socialiai jautrias grupes, studenty ir déstytojy
savanorystés, aplinkos apsaugos ir gamtos istekliy tausojimo ir kitos edukacinés iniciatyvos. Siy
priemoniy jgyvendinimo rezultatai analizuojami 7.3. Sios ataskaitos poskyryje.

Priemoniy plane numatyta 15.1. priemoné numato Kolegijos Studijy kokybés valdymo sistemoje
itvirtinti regiono jmoniy darbuotojy profesinio tobul¢jimo stebésenos, tobulinimosi galimybiy pasitlos ir
jvykdyty mokymy rezultaty analizés procediras, uztikrinti jy jgyvendinima. Si priemoné yra
jgyvendinama ir jtvirtinta Kokybés vadove 2022 m. Studijy kokybés valdymo sistemos atnaujinimo
poreikis aptartas 2.1. ataskaitos poskyryje.

Minéto Priemoniy plano 16.1. priemonéje numatyta perzitréti pagrindines poveikio regiono raidai
sritis ir nustatyti poveikio visos $alies raidai sritis, kurios buty glaudziai susijusios su visais Kolegijos
tyrimais ir studijomis. Sie poveikio vertinimo kriterijai ir rodikliai nustatyti ir kiekvienais metais
perzitrimi pagal poreikj iki birzelio 30 d. Poveikio regiono raidai sritys yra nustatytos, apibendrintas
poveikio vertinimas pateikiamas Sios ataskaitos 19 lenteléje bei 7.3. ir 7.4. poskyriuose. Nauji poveikio
Salies raidai vertinimo kriterijai ir rodikliai nustatyti Kolegijos veiklos strategijoje 2025-2030 m.

7.3. Tikslas ir formos, kuriomis Kolegija bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais

Kolegijos tikslas, bendradarbiaujant su socialiniais ir verslo partneriais yra kompleksinis, t. y.,
bendradarbiaujant rengti regionui reikalingus aukstos kvalifikacijos jvairiy krypéiy specialistus, teikti
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, kurti regiono inovacinj klimata, stiprinant investicinj patraukluma,
kurti palankig socialing, kultiiring aplinka.

Bendradarbiavimo formos yra Sios: 1. Mokslo populiarinimas ir moksliniy taikomyjy tyrimy
rezultaty komunikacija; 2. Dalyvavimas kultiiriniame gyvenime vietos ir nacionaliniu lygmeniu; 3.
Jaunimo verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas; 4. Kolegijos erdviy vieSas prieinamumas vietos
bendruomenei; 5. Veikla, orientuota j socialiai jautrias grupes Kolegijos iSor¢je; 6. Studenty ir déstytojy
savanoryste; 7. Aplinkos apsauga ir gamtos iStekliy tausojimas; 8. Kolegijos jtraukimas j regiono
strateginius dokumentus.

Mokslo populiarinimas ir moksliniy tyrimy komunikacija yra jtvirtinta Kolegijos prioritete
,Bendradarbiavimas ir zZiniy sklaida“, nustatytame Kolegijos veiklos strategijoje 2025-2030 m. Bendraja
prasme visuomenés, valstybeés institucijy, verslo jmoniy, nevyriausybiniy organizacijy informuotumas ir
mokslo pasiekimy, moderniy technologijy vertés supratimas yra svarbus regiono, jo investicinio
patrauklumo didinimo ir Salies paZzangos veiksnys. Tod¢l Kolegija tikslingai formuoja tokias nuostatas.

Mokslo populiarinimas ir moksliniy taikomyjy rezultaty komunikacija vykdomi katedrose
jitraukiant déstytojus ir studentus, organizuojant tarptautines ir nacionalines mokslines-praktines
konferencijas, taikomuosius mokslo populiarinimo renginius moksleiviams ir studentams.

Ataskaitiniais metais suorganizuotos trys mokslinés-praktinés konferencijos, uztikrinancios
mokslo rezultaty sklaidg regiono, Salies ir tarptautiniy lygmenimis, 1§ jy dvi — tarptautinés. Medicinos
fakultete suorganizuota V-oji tarptautiné-moksliné konferencija ,,Jrodymais grjsta praktika: nuo sveikatos link
socialinés gerovés® ir respublikiné moksliné — praktiné konferencija ,,Tvari sveikatos prieziiira ir socialiné gerové:
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inovacijos, patirtis ir ateities vizijos“ , skirtg fakulteto jubiliejui. Verslo ir technologijy fakultete suorganizuota
tarptautine moksliné-praktiné konferencija "Zmogus ir aplinka: poky&iai, sprendimai, perspektyvos".

Ataskaitiniais metais kolegijos déstytojai parengé ir skaité 59 praneSimus, studentai - 52
praneSimus respublikinése ir tarptautinése konferencijose aktualiomis temomis regiono, Salies ir uzsienio
institucijoms bei organizacijoms, dirbtinio intelekto ir skaitmenizacijos, verslo ir mokslo institucijy
bendradarbiavimo ir kt. klausimais, pristaté atliktus mokslinius tyrimus.

Kolegija aktyviai dalyvauja kultiiriniame gyvenime regiono ir nacionaliniu lygmeniu.
Kolegijoje néra vykdomos meno krypciy studijos ir Kolegija neturi akademinio personalo, dirbancio
meno srityje, todel dalyvavimas kultiiriniame gyvenime néra labai reikSmingas ir daugiau priklausantis
nuo atskiry bendruomenés nariy iniciatyvy. Jau tapo tradicija eksponuoti parodas Koridoriaus galerijoje
M-7. Kolegijos bendruomenés nariai prisidéjo prie kalédinés eglés puosybos PC ,,Ausra“, nunerdami
daugiau nei 100 snaigiy. Siekdama prisidéti prie Utenos bendruomenés gyvenimo, kolegija dalyvavo
Utenos miesto Sventéje, Kalédiniy egluciy aléjos akcijoje, Kituose renginiuose.

Svarbi Kolegijos bendradarbiavimo su socialiniais ir verslo partneriais forma, daranti poveikj
regiono ir Salies pazangai — Jaunimo verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas. Kolegija laikosi pozitrio, kad
verslumas placigja prasme apima asmeny vertybes, zinias ir gebé&jimus kurti ekonoming bei socialing
verte. 2025 m. m. 13 tokiy renginiy. Kai kurie i§ jy yra tradiciniai, susij¢ su studenty karjeros ugdymu,
studenty saviraiskos galimybiy, netradiciniy sprendimy paieskomis:

e 2024-09-17 suorganizuotas motyvacinis seminaras ,,Mano profesinio tapatumo auginimas”;

e 2024-10-29 Utenos, Vilniaus ir Panevézio kolegijy studenty komandos nuotoliniu biidu varzési
konkurse ,,Profesinio tapatumo degustacija”, studentai pristaté sukurtus produktus/paslaugas UAB
Teltonika;

o 2024-09-25 suorganizuotas DSAI 23(S) gr. studentams studijy tikslais baidariy zygis ir atlikti
Sventosios upés vandens kokybés tyrimai;

e 2025-04-08 suorganizuota tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,,Zmogus ir aplinka:
poky¢iai, sprendimai, perspektyvos®;

e 2024-12-11 organizuotas konkursas mokiniams ,,UKTech@s 2024;

o 2024-12-11 skaityta viesa paskaita ,,DI taikymas autistiSky vaiky emociniam stabilumui palaikyti*
konkurso ,,UKTech@s 2024 mokytojams;

o 2024-12-10 Teisés katedra organizavo tradicinj renginj ,,In Corpore®, kuriame dalyvavo Kolegijos
studentai bei A. Sapokos gimnazijos moksleiviai;

o 2024-11-21 vestas 3 val. praktinis seminaras ,,Utenos vilties" sutrikusio intelekto Zmoniy globos
bendrijos nariams ,,Turi d¢ja? Kolegija padés Tau jg jgyvendinti";

e 2025-03-20 organizuota respublikiné moksliné — praktiné konferencija ,,Tvari sveikatos priezitra
ir socialiné geroveé: inovacijos, patirtis ir ateities vizijos®, skirta fakulteto jubiliejui;

e 2025-04-09 organizuota V-oji tarptautiné-moksliné konferencija ,,Jrodymais grista praktika: nuo
sveikatos link socialinés geroves®;

e 2024-10-10 kartu su Utenos rajono socialiniy paslaugy centru organizuotas seminaras ,,Atvejo
vadyba Utenos rajono socialiniy paslaugy centro teikiamy paslaugy kontekste";

e 2025-03-19 organizuotas Burnos higienos, Odontologinés priezitiros ir Danty technologijos
studijy programy studenty ir moksleiviy konkursas ,,ISbandyk profesija*, skirta Burnos sveikatos
dienai paminéti;

e 2025-02/03 organizuotos labdaringos profesionalios burnos higienos procediros  Utenos
socialinés globos namy gyventojams, Utenos rajono nejgaliyjy draugijos nariams;

e 2024-11-18/22 respublikinés suaugusiyjy Svietimo savaités metu vesti renginiai visuomenei:

- 2 val. praktinis seminaras visuomenei ,,Pamastyk ir rask uzsienio kalby zodziuose panaSumus ir

skirtumus* (D. StunZénien¢);

- Paskaita ,,Kalbos puoseléjimas: kaip gimsta nauji Zzodziai* (R. Kavolitiniené);

- Seminaras ,,Atrask ateities skonj: inovacijos ir tvarumas maisto gamyboje* (G. Stasiulioniené);

- Praktinis seminaras-dirbtuvés “KiarybiSkas technologijy taikymas puoseléjant ,,Mokymosi

sodus®. (Dr. J. Urboniené, A. Pranaitis);

- Paskaita ir praktinis uZsiémimas ,,Virtualiis mokymosi sodai“.(V. Steponéniené);
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KarybisSkumas ir verslumas netiesiogiai ugdomas ir per visus kitus renginius, profesinio
meistriSkumo konkursus (pvz., kosmetiky ir kosmetology meistriSkumo konkursas, socialinio darbuotojo
profesinio meistriSkumo konkursas, karjeros mugés ir kt.), kur reikalingas sugeb¢jimas kelti naujas idéjas,
mastyti savarankiskai, nestereotipiSkai, greitai orientuotis sudétingoje situacijoje, lengvai ir netipiskai
spresti problemas.

Kirybiskumo ir verslumo reikalaujancias uzduotis studentai sprendé¢ dalyvaudami Erasmus+
misriose intensyviose programose. Tarptautinés studenty komandos planavo ir kiiré sprendimus jvairiuose
verslo sektoriuose: viesyjy paslaugy, sveikatos prieziiiros, grozio, transporto paslaugy. Imoniy atstovy
suformuluotos uzduotys suteiké dalyviams galimybe praktiskai pritaikyti paskaitose jgytas zinias, o
galimybé susitikti su jmoniy atstovais leido studentams iSbandyti savo sprendimus realiame verslo
kontekste.

Kolegijos erdviy vieSas prieinamumas vietos bendruomenei. Utenos kolegija yra atvira
visuomenei. Kolegijoje organizuojamuose renginiuose, parodose visada laukiami uteniskiai ir miesto
sveCiai. Bendradarbiaujant su mokyklomis, regiono profesinio rengimo centrais vyksta pazintinés
ekskursijos ir praktiniai uzsiémimai fakultety auditorijose ir laboratorijose, pvz., renginiai ir praktiniai
uzsiémimai Verslo ir technologijy fakulteto laboratorijose, vizitai | Medicinos fakulteto Burnos priezitiros
specialisty rengimo centra, Kosmetologijos centra, Kineziterapijos mokymo(si) baze ir kt. 2024-2025 m.
m. jvyko per 20 moksleiviy vizity j Utenos kolegija, bendry renginiy.

Kolegija nuolat plétoja savanoriS$kas veiklas, orientuotas j socialiai jautrias grupes uz
institucijos riby. Pazymétina, kad j Sig veikla jsitraukia jvairiy studijy programy studentai ir déstytojai,
Kiti darbuotojai, socialiniai partneriai, moksleiviai. 2024-2025 m. m. déstytojai ir studentai dalyvavo
veiklose, skatinaCiose labdaros idé¢jas, bendradarbiavima su kitomis institucijomis padedant socialiai
jautrioms grupéms. Organizuotos labdaringos profesionalios burnos higienos procediiros Utenos
socialinés globos namy gyventojams, Utenos rajono nejgaliyjy draugijos nariams. Skatinant labdaros
id¢jas tarp studenty ir padedant skurstantiems, veikloje sudalyvavo daugiau kaip pusé 11 kurso Burnos
higienos studijy programos studenty. Burnos higienos procedtroms ir IBH mokymui priimta daugiau kaip
30 pacienty i§ Utenos socialinés globos namy, Utenos rajono nejgaliyjy draugijos. Taip pat organizuotos
labdaringos groZio procediiros ir reabilitacijos procediiros senyvo amziaus, negalig turintiems Utenos
regiono gyventojams.

I savanoriSkas akcijas daugiau jsitraukia Medicinos fakulteto déstytojai ir studentai: teikia pagalba
Vaiko ir Seimos geroves centrui, Nejgaliyjy ir kitoms draugijoms, organizuoja SvieCiamasias savanoriskas
akcijas sveikatos priezitiros klausimais. Verslo ir technologijy fakulteto bendruomené organizuoja
labdaringas 1€8y rinkimo akcijas socialiai pazeidZziamiems rajono gyventojams.

Kolegijos poveikis prisidedant prie regiono ir Salies Aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy
tausojimo visy pirma pasireiskia per §ios srities specialisty rengimg Aplinkos apsaugos inzinerijos studijy
bei Darby saugos ir aplinkos inZinerijos programose. Aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy tausojimo
klausimai analizuojami ir kitose studijy programose per atskirus dalykus arba temas, organizuojant
mokomasias iSvykas i jmones. Prie aplinkosauginio Svietimo, rengiamy specialisty kompetencijos
aplinkosaugos srityje ugdymo ypac¢ aktyviai prisideda Aplinkos apsaugos inzinerijos studijy programos
déstytojai ir studentai.

Parengta moksliniy straipsniy, atlikta mokslo taikomyjy darby, susijusiy su aplinkosauga,
dalyvauta projektuose. Pavyzdziui: Utenos kolegija 2024 ir 2025 m. tradici$kai dalyvavo Utenos rajono
savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty veiklose. Jau antrus metus Utenos rajono savivaldybeés
Aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos léSomis buvo finansuota Verslo ir technologijy
fakulteto Inzinerijos ir technologijy katedros déstytojy parengta projekto ,,Utenos rajono savivaldybéje
esanciy vandens telkiniy maudykly vandens skaidrumo vertinimas* paraiska (projekto koordinatoré doc.
dr. Inga JaksStoniené) ir atlikti tyrimai, kurie buvo pristatyti visuomenei.

Kolegijoje skatinamas dalyvavimas aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy tausojimo ir kt.
susijusiose veiklose. Prie aplinkai draugiSkos praktikos Kolegijos bendruomené prisideda rasiuodama
atliekas, taupiai naudodama vandenj, elektros energija, skatindama mazesnj popieriniy dokumenty
naudojimg ir plétodama skaitmenine aplinkg vidinei ir iSorinei komunikacijai. Tuo tikslu visa mokymosi
medziaga, tvarkara$¢iai ir kt. informacija studentams ir déstytojams pasiekiama Moodle aplinkoje,
Kolegijos interneto svetainéje. Kolegijos dokumenty valdymui jdiegta dokumenty valdymo sistema
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,,Kontora“. Todél mazéja spaudiniy kiekis, kurio stebéseng atlicka Kompiuteriniy sistemy tarnyba, mazéja
spausdintuvy kaseciy utilizavimo apimtys. Tai leidzia mazinti aplinkos tarsa, taupyti elektros energija.

Aktualiy regionui ir Salies raidai temy jtraukimas j baigiamuyju darby tematika. Didzioji
dalis Kolegijoje 2025 m. apginty baigiamyjy darby sprendzia realias regiono, Salies jmoniy/jstaigy
problemas, susijusias su inzinerijos, technologijy, informatikos inZinerijos, socialiniy moksly, verslo ir
vieSosios vadybos, teisés, socialinio darbo ir kt. sritimis. Sveikatos moksly studijy krypCiy grupés
baigiamuosiuose darbuose tokios temos yra retesnés, kadangi paslaugos daugiau siejasi su individualiais
klienty poreikiais. Kolegijos visy studijy kryp¢iy studijy programose buvo apginti 401 baigiamasis darbas,
18 kuriy 352 analizavo temas, aktualias regionui ir Saliai. Tai sudaro 87,8 proc. nuo visy darby. Galima
teigti, kad tematikos, aktualios regionui ir $aliai jtraukimo ] baigiamuosius darbus lygis yra pakankamas
ir sudaro tinkamas prielaidas Siais darbais prisidéti prie regiono ir Salies pazangos.

7.4. Mokymosi visa gyvenima priemoniy jgyvendinimas

Mokymosi visa gyvenimg priemonés planuojamos vadovaujantis Kolegijos veiklos strategijoje
2025-2030 m. nustatyta misija, strateginiais tikslais, atsizvelgiant j turimus Kolegijos zmogiskuosius ir
materialiuosius iSteklius ir yra orientuotas ] regiono ir Salies darbdaviy poreikius, fiziniy asmeny,
Kolegijos darbuotojy mokymosi poreikius, Utenos rajono savivaldybés 2025-2027 m. neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi veiksmy plang, kt. dokumentus. Konkrecios priemonés
numatomos kiekvieny mokslo mety pradzioje ir fiksuojamos Projekty valdymo skyriaus veiklos
programoje mokslo metams. Sios priemonés numatomos atsizvelgiant j pra¢jusiy mokslo mety mokymy
poreikj bei poreikj, kuris buvo nustatytas einamiesiems mokslo metams. Mety eigoje rengiamos naujos ar
koreguojamos anksc¢iau parengtos neformaliojo $vietimo programos, jei atsiranda nauji mokymy poreikiai
darbo rinkoje, pasikeitus tam tikros profesinés kvalifikacijos kélimg reglamentuojanciai teisinei bazei, bei
atsizvelgiant | pokycius, susijusius su naujy platformy neformaliojo Svietimo programoms ir mokymy
dalyviy igyty kompetencijy registravimu.

Planuojant mokymosi visa gyvenimg priemones, taip pat naudojamasi iSoréje esanciomis
galimybémis Kolegijos déstytojams kelti kvalifikacija. PasiraSyta Kolegijos ir VS| ,,Atviros Lietuvos
fondas“ sutartis dél dalyvavimo ,,Demokratinés kulttiros mokyklos* programos mokymuose, kurie skirti
suaugusiyjy Svietejus jgalinti jrankiais ir Zziniomis, reikalingomis ugdyti aktyvius pilieCius tarp
besimokanciyjy.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva pradéjo veikti nauja Individualiy mokymosi
paskyry (IMP) sistema, kurioje talpinamos visuomenei prieinamos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi programos. RySium su tuo Verslo ir vieSosios vadybos katedros déstytojams pristatytos
Kursuok.lt ir platformoje sukurtos programos verslumo ugdymui, reikalavimai vykdomiems mokymams.
2024 m. pradéjo funkcionuoti Lietuvos sveikatos prieZitiros specialisty kompetencijy platformos
informaciné sistema. Atzvelgiant j tai, Kolegijoje parengtos profesinés kvalifikacijos kélimo programos
sveikatos prieziliros specialistams keliamos | Sig platforma, siekiant platesnio neformaliojo mokymo
paslaugy vieSinimo.

Mokymy poreikis nustatomas ir stebimas apklausiant darbdavius, Kolegijos absolventus,
teikiant mokymy pasitilymus darbdaviams, fiksuojant ir analizuojant darbdaviy ir fiziniy asmeny
paklausimus, praSymus, analizuojant i§ Katedry gaunama informacija neformaliyjy mokymy klausimais,
stebint poky¢ius jvairias profesines veiklas reglamentuojanciuose teisés aktuose, atsizvelgiant ; ES fondy
teikiamas galimybes darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, asmeny bendryjy kompetencijy plétrai,
analizuojant Kolegijos darbuotojy kompetencijos tobulinimo poreikius, Kolegijos socialiniy
partneriy poreikius. Siekdama nustatyti Utenos regiono gyventojy neformaliojo mokymosi poreikius jgyti
naujy ar plétoti turimas kompetencijas, Kolegija taip pat analizuoja Lietuvos regioninés politikos
formavimo strateginius dokumentus, Utenos regiono statistinius duomenis, galimybes inicijuoti regiony
darbo rinkos bei gyventojy poreikius atliepianc¢ius projektus. Mokymy poreikis nustatomas apklausiant
tam tikras potencialiy klienty grupes ir fiksuojant paklausimus mokymams, analizuojant mokymy dalyviy
apklausy po mokymy duomenis, stebint LR teising baze, susijusig su neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu
ir profesinés kvalifikacijos keélimu.
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Bendradarbiaujant su katedromis, per SPK posédzius, dalyvaujant darbdaviams, fiksuojamas
mokymy poreikis atitinkamos srities darbuotojams, pvz., kartu su Inzinerijos ir technologijy katedra
vykdomas dialogas su AB "Pieno zvaigzdés" dél galimy mokymy jmonés darbuotojams. Kolegijos
socialiniams partneriams teikiami mokymy pasitilymai el. pastu.

Kolegija stebi pasikeitimus tam tikra profesine veikla reglamentuojancioje teisinéje bazéje.
Atsizvelgiant | pakeitimus priimami sprendimai dél naujy kvalifikacijos kélimo programy rengimo,
atnaujinimo ar koregavimo. Stebint pokycius teisinéje bazéje, 2025 m. geguzés mén. Slaugos ir burnos
prieziiiros katedroje aptartas LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymas "Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birZelio 8 d. jsakymo Nr. V-591 , D¢l Lietuvos medicinos normos
MN 28:2019 ,,Bendrosios praktikos slaugytojas® patvirtinimo* pakeitimo® ir galimybés parengti ir
realizuoti kvalifikacijos tobulinimg slaugytojams ,Epicistostomos kateterio (vamzdelio) keitimo
pagrindai®.

Mokymy poreikis vertinamas atliekant jvairiy tiksliniy grupiy apklausas. 2024 m. gruodzio
- 2025 m. sausio mén. apklausti Utenos kolegijos BPS baigiamojo kurso studentai dél specializacijos
mokymy poreikio. Atsizvelgus ] jy pageidavimg, organizuoti specializuotos slaugos srities mokymai
,»Skubioji medicinos pagalba®, informacija apie biisimus mokymus skelbta Kolegijos tinklapyje ir i§siysta
el. pasStu regiono asmens sveikatos prieziliros jstaigoms. Mokymai vykdyti su asmens prieziiiros
istaigomis (Vilniaus GMPS) bei fiziniais asmenimis pasirasius Mokymo paslaugy sutartis, derinant teorinj
ir praktin} mokymag ir sudarant saglygas mokytis dirbantiems asmenims.

Naujos profesinés kvalifikacijos kélimo programos taip pat rengiamos ir mokymai organizuojami
Kolegijos Projekty valdymo skyriaus atsakingam darbuotojui gavus paklausimus i$ iSorés klienty ar
socialiniy partneriy, jei tokios programos dar néra parengtos. Reaguojant j darbdaviy ir fiziniy asmeny
paklausimus, praSymus, analizuojant i§ katedry gaunamg informacija dél mokymy, organizuojama didelé
dalis mokymy. Pvz., reaguojant j regiono darbdaviy poreikius, Zarasy sveikatos centro, Sv. Klaros
palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés uzsakymu parengta nauja kvalifikacijos kélimo programa
,Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindai®. Atsizvelgiant j burnos priezitiros specialisty individualius
poreikius,  per 2024-2025 m. m. burnos priezitros specialistams organizuota 15 stazuociy,
Kineziterapeutams - 18, 36, 60 ir 72 val. trukmés stazuotés.

Plétojant mokymosi visg gyvenimg iniciatyvas didelis démesys skiriamas Kolegijos darbuotojy
kompetencijy tobulinimui. Trejus metus i$ eilés fiksuojamas Kolegijos déstytojy poreikis tobulinti angly
kalbos kompetencijg — tuo tikslu organizuoti angly kalbos kursai B1.2 (II dalis) déstytojams ir kitiems
darbuotojams. Patvirtinta kursy programa, kursuose dalyvavo ir patobulino kompetencijas 21 darbuotojas.
Siekiant strateginio tikslo ,,Vystyti inovatyvius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, sprendZiant
aktualius regiono, Salies ir tarptautinius klausimus®, organizuoti 40 val. trukmés mokslinés (tyrimy)
kompetencijos ugdymo mokymai, kuriuose dalyvavo 3 Kolegijos déstytojy. Taip pat organizuotas 6 val.
seminary ciklas Kolegijos déstytojams ,,Kaip prakalbinti duomenis?*, kuriuose dalyvavo 49 déstytojai.
Pedagoginiy kompetencijy ugdymui organizuoti 6 val. mokymai ,,Akademiné mentorysté: efektyvus
vadovavimas baigiamiesiems darbams®, kuriuose dalyvavo 48 dalyviai. Stiprinant smurto ir
priekabiavimo darbe prevencija, déstytojams ir nepedagoginiams darbuotojams organizuoti mokymai,
»Darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimas* (170 dalyviy). Bendryjy kompetencijy ugdymui
organizuoti 4 val. mokymai ,,Neverbaliné¢ komunikacija skirtinguose komunikacijos proceso etapuose®.
Mokymuose dalyvavo 20 Kolegijos déstytojy, NVO sektoriaus, Utenos krastotyros muziejaus, Utenos
apskrities vyriausiojo policijos komisariato, Utenos bendrojo lavinimo mokykly darbuotojai.

Per ataskaitinj laikotarpj i§ viso suorganizuota 40 kvalifikacijos keélimo renginiy. Profesinés
kvalifikacijos renginiuose dalyvavo 737 asmenys, tame tarpe i$ regiono — 659.

Kolegijos poveikis regionui daromas ir skatinant regiono gyventojus mokytis visg gyvenima,
2024-11-18/22 organizuoti ir koordinuoti bendrasias kompetencijas ugdantys renginiai Utenos regiono
visuomenei 2024 Suaugusiyjy mokymosi savaités ,,Nustebink save mastymu* veikly metu. Koordinuotos
jvairaus pobudzio 64 veiklos: seminarai, paskaitos, edukacijos ir kt. Per 2024-2025 m. m. mokymosi visg
gyvenimg renginiuose i§ viso dalyvavo 3091 asmuo.

2024-2025 m. m., kaip ir kasmet, sudarytos saglygos asmenims, ketinantiems pasirinkti danty
techniko specialybe, pasirengti patikrinamajam testui. | bendrojo lavinimo mokyklas el. pastu siunc¢iama
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informacija apie galimybe abiturientams, dalyvauti manualiniy geb¢jimy kursuose, registruojamas
poreikis ir organizuojami mokymai.

Mety eigoje, atsiradus naujam mokymy poreikiui darbo rinkoje, pasikeitus tam tikros profesinés
kvalifikacijos kélima reglamentuojanciai teisinei bazei, rengiamos naujos ar koreguojamos anksc¢iau
parengtos neformaliojo Svietimo programos. Nuolat stebima, ar nepasibaigé respublikinése programy
duomeny bazése uzregistruoty Kolegijos vykdomy programy galiojimo laikas, ar reikia imtis atitinkamy
veiksmy jy galiojimui pratesti, jei nusimato jy realizavimo poreikis.

Mokymy poreikio stebésenos, jvykdyty mokymy analizés tarpiniai rezultatai pateikiami
strateginiy rodikliy stebésenai kiekvienais metais spalio ménesj, galutiniai rezultatai pateikiami metinéje
Kolegijos veiklos ataskaitoje.

Per 2024-2025 m. laikotarpj Kolegija organizavo 118 (2023-2024 m. — 90) neformaliyjy
mokymy, kuriuose dalyvavo 3091 dalyviy. Mokymy skaicius (+23,7 proc.) ir bendras dalyviy skaicius
(+41,4 proc.), lyginant su ankstesniais metais, Zenkliai padidéjo. PanaSus augimas stebimas ir profesinés
kvalifikacijos tobulinimo mokymy dinamikoje. Siuose mokymuose dalyvavo daugiau dalyviy nei 2023-
2024 m. (+4,2 proc.). I$ bendro mokymy skai¢iaus 40 mokymy buvo skirti jvairiy sri¢iy specialisty
kvalifikacijos tobulinimui, kuriuose dalyvavo 737 dalyviai, i§ kuriy 659 i§ Utenos regiono (16 pav.).
Besitobulinusiujy i$ regiono dalis padidéjo beveik 20 proc. Tai rodo, kad Kolegijos organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra naudingi ir reikalingi. Todél biitina tokiy mokymy plétra
jvairiomis tematinémis kryptimis.
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0 T f
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16 pav. Bendras neformaliyjy mokymuy dalyviy skaicius ir profesine kvalifikacija Kolegijos renginiuose
tobulinusiy dalyviy skaicius 2023-2025 m.

Pasibaigus mokymams renkamas griZtamasis rySys apie mokymosi visa gyvenimg salygas i$
dalyviy, i§ uZsakovy. Neformaliyjy mokymy kokybés uztikrinimui po kiekvieny mokymy dalyviy
prasoma uzpildyti anoniming anketa, kuri skelbiama Kolegijos interneto
svetainéje: https://bit.ly/3ITzO0J. Apibendrinti grjztamojo rysio rezultatai pateikiami 17 paveiksle.
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17 pav. GriZtamojo rySio i§ klienty rezultatai, 2023-2025 m.

Apibendrinant 2024-2025 m. organizuoty mokymy dalyviy apklausy duomenis, matyti, kad
bendras pasitenkinimas Kolegijos organizuotais mokymais yra 93,8 proc. Zemiausias pasitenkinimas d¢l
Ziniy pritaikymo praktiskai (86 proc.). Taiau ir jis yra labai auksto lygio. Tai leidZia manyti, kad mokymy
metu pateikiama informacija jsisavinama ne i§ karto, tam reikia laiko, praktikos, patirCiy.

Po griztamojo rySio apie mokymosi visg gyvenimg salygas rezultaty analizés, atsizvelgiant |
mokymy dalyviy atsiliepimus, informacija apie busimus profesinés kvalifikacijos kélimo renginius
pageidaujantiems dalyviams pradéta siysti asmeniskai j jy el. pasta.

Analizuojant mokymosi visg gyvenimg priemonése dalyvavusiyjy apklausy rezultatus pastebéta,
kad dauguma atsiliepimy biina pozityviis, o atsiliepimy, kuriuose biity sitiloma kazka keisti, nepasitaikeé.
Tai rodo, kad Kolegija sudaro tinkamas mokymosi visg gyvenimg salygas, o priemones organizuoja pagal
besimokanciyjy poreikius.

8. KOLEGIJOS STIPRIOSIOS, TOBULINTINOS PUSES, GALIMYBES IR GRESMES
ISOREJE
8.1. Stipriosios pusés
1. Valdymas:

e Kolegija vykdo sistemingg veiklos strateginj planavima, nustato prioritetus studijy, mokslo,
poveikio regiono, Salies raidai srityse;

e Finansiniai ir materialieji iStekliai valdomi efektyviai, atsizvelgiant ;] vykdoma studijy ir mokslo
taikomaja veikla, vykdoma nuosekli studijy infrastruktiiros plétra.

2. Kokybés uztikrinimas:

e Kolegija jgyvendina patvirtintg, reguliariai atnaujinamg ir vieSai skelbiamag Kokybés politika,
Studijy kokybés valdymo sistemg, ja reglamentuojanius dokumentus, kurie dera su Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo standartais ir gairémis (ESG);

e Idiegta ir veikia teksto sutapCiy atpazinimo sistema Turnitin, sudaranti galimybes uZtikrinti raSto
ir moksliniy darby akademinj sagzininguma;

e [diegta déstytojy finansinio skatinimo uz akademinius ir MTEP rezultatus sistema.

3. Studijy ir mokslo veikla:

e [Splétotos nuotolinés studijos, individualizavimo skirtingiems studijuojan¢iyjy poreikiams
priemonés, studijy lankstumas;

o Kolegija vykdo tarptautiniy studenty studijas, akademinio personalo mainus;

4. Poveikis regionui ir Saliai:

e Kolegija sudaro tinkamas mokymosi visg gyvenimg salygas, uztikrina mokymosi formy jvairove,
atitinkancig besimokanciyjy poreikius, skatina asmeny ir regiono jmoniy darbuotojy mokymasi,
kvalifikacijos tobulinima;

e Dauguma Kolegijos studenty baigiamyjy darby tematiky atliepia Salies imoniy problemas ir jy
sprendimus.
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8.2. Tobulintinos pusés

. Valdymas:
e Tobulintinos paramos priemonés, skirtos studenty nubyréjimo mazinimui;
e Nors vykdomi angly kalbos kursai déstytojams ir darbuotojams, taciau gebéjimai vis dar néra
pakankami. Todél déstytojy angly kalbos mokymosi priemoniy mastas toliau nuosekliai pléstinas;
e Didintinas pagrindinése pareigose pilnu etatu dirban¢iy déstytojy, mokslininky, jauny déstytojy
skaicius, kvalifikuoto akademinio personalo pritraukimas;
e Bitinos priemonés i§ esmés jveiklinti  projektines veiklas, ypac¢ pleciant dalyvavimag
nacionalinése ir tarptautinése MTEP iniciatyvose;
. Kokybés uztikrinimas:
e Bitinas esminis Studijy kokybés valdymo sistemos atnaujinimas;
e Biitina plésti paramos uzsienio studentams priemones ir uztikrinti jy jgyvendinima;
. Studijy ir mokslo veikla:
e Nuosekliai plésti studijy dalyky (moduliy) padengimo nuotoliniais kursais uzsienio kalbomis
skaic¢iy VMA Moodle;
e Tobulintina déstytojy kompetencija tyrimy, angly kalbos, aukstojo mokslo didaktikos srityse;
e Plétotinos naujos tarptautinés ir nacionalinés partnerystés, gerintinas sukurty partnerysciy
panaudojimas studijy, MTEP tobulinimui;
e Didintini MTEP mastai pleciant $aliai ir regionui aktualius tyrimus, rengiant aukstos kokybés
mokslines publikacijas, MTEP uzsakymus, pleciant jsitraukimg j mokslo projektus;
. Poveikis regionui ir Saliai:
e Tobulintina mokymosi visag gyvenimg priemoniy poreikio stebésena kvalifikacijos tobulinimo
klausimu; Didinti darbo rinkai aktualiy mokymo kursy skaiciy;

8.3. Kolegijos galimybés iSoréje

. Valdymas:

e Tobulinti Kolegijos valdymg atsizvelgiant i iSorinés aplinkos poky¢ius, teisin] reglamentavima,
Kolegijos bendruomenés poreikius, socialiniy partneriy likescius;

o Puoseléti auksta kokybés kulttira.

Kokybés uztikrinimas:

e Mokytis i§ Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimo patirties.

. Studijy ir mokslo veikla:

e Kurti naujas regiono ir Salies darbo rinkai aktualiy studijy krypc¢iy studijy programas;

e Pletoti Salies ir regiono poreikius atliepiancias TMTEP veiklas, naudojantis ES fondy, Lietuvos
programy galimybémis, Kolegijos rySiais su partneriais;

e Pritraukti studentus i$ regiono, Lietuvos ir uzsienio Saliy;

e Plétoti mokslo populiarinima regiono visuomenei.

. Poveikis regionui ir Saliai:

e Prisidéti prie regiono plétros, matomumo, investicinio potencialo, konkurencingumo didinimo
pritaikant akademinés bendruomenés Zinias ir jgiidzius;

e Pleétoti ir aktyvinti Alumny klubo veiklg, palaikyti nuolatinj ryS$j su absolventais;

e Kaurti bendradarbiavimo tinklus, kartu su partneriais dalyvauti sprendziant aktualius klausimus
regiono ir Salies mastu.

8.4. Grésmeés Kolegijos iSoréje

. Valdymas:

e [lgalaikiy aukstojo mokslo strateginiy perspektyvy stoka, aukstgji mokslg reglamentuojanciy ir
kity teisés akty kaita apsunkina Kolegijos veiklos perspektyvinj planavima;

e Konkurencijos stipréjimas Salies ir Europos auks$tojo mokslo erdvéje;
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e Sparti technologijy plétra, reikalauja nuolatiniy finansiniy investicijy technologijy atnaujinimui;
e Sudétinga pritraukti auksSto lygio specialistus - déstytojus.

2. Kokybés uztikrinimas:
3. Studiju ir mokslo veikla:
e Mazéjantis regiono moksleiviy pasirengimas studijuoti inzinerijos ir technologijy studijy
programose;
e Nepatrauklios finansinés salygos ir studijy salygos studentams vykti dalinéms studijoms pagal
mainy programas, ypac dirbantiems studentams;
e Ribotos kultiirinio gyvenimo, jsidarbinimo galimybés regione uzsienio studentams, apsunkina
motyvuoty, studijoms pasirengusiy uzsienio studenty pritraukima.
4. Poveikis regionui ir Saliai:
e Regiono nepatrauklumas skatina potencialy Kolegijos studentg rinktis kitas studijy ir darbo vietas
Salyje ar uzsienyje;
e Regiono ir Salies biudzetiniy jstaigy, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy ribotos galimybés
dalyvauti MTEP projektuose;
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