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1. VALDYMAS
1.1. Utenos kolegijos strateginiai tikslai ir prioritetai

2020-2021 m. buvo jgyvendinamas Utenos kolegijos strateginis veiklos planas 2019-2021 m.
Siame plane iskelti Utenos kolegijos strateginiai tikslai 2019-2021 m.:

1. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, motyvuotus nuolat tobulintis bei dirbti globalios
skaitmenizacijos ir inovacijy augimo saglygomis.

2. Plétoti regionui ir Saliai aktualig taikomaja moksling veikla, tyrimus, neformalaus Svietimo
paslaugas.

Strateginiai prioritetai.
Kolegijos veikla 2019-2021 m. stiprinama Siose prioritetinése srityse:
1. Studenty pritraukimas ir iSlaikymas
2. Studijy tobulinimas
3. TarptautiSkumo plétra
4. Kolegijos organizacijos kultiiros gerinimas
5. Taikomosios mokslinés konsultacinés veiklos ir tyrimy tobulinimas
6. Strateginiy partnerysciy vystymas.
Strateginio plano 2019-2021 m. jgyvendinimo vertinimas pateikiamas ataskaitos 2.7. poskyryje.

1.2. Utenos kolegijos valdymo organai ir organizaciné struktiira

Kolegijos valdymg uztikrina kolegialtis valdymo organai - Kolegijos taryba, Akademing taryba, ir
vienasmenis valdymo organas — direktorius. Studenty interesams atstovauja Studenty atstovybé. Per 2020-
2021 m. Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos sudétyje pokyc€iy nebuvo.

2020-2021 m. m. Kolegijoje veiké 2 fakultetai - Medicinos fakultetas ir Verslo ir technologijy
fakultetas.

Fakultetuose veiké 6 katedros: Medicinos fakultete — Slaugos ir burnos priezitros, Sveikatos
priezilros ir reabilitacijos, Socialinés gerovés katedros; Verslo ir technologijy fakultete - Verslo ir
vieSosios vadybos, Inzinerijos ir technologijy, Teisés katedros.

Kolegijoje veiké 6 bendrieji skyriai, 1 centras, 2 tarnybos ir 1 biblioteka: Juridinis ir bendryjy
reikaly, Buhalterinés apskaitos ir finansy, Studijy, Karjeros ir komunikacijos, Projekty valdymo,
Tarptautiniy rySiy skyriai, Elektroninio mokymo centras, Biblioteka, Kompiuteriniy sistemy ir Ukio
tarnybos.

2020-2021 m. Kolegijos organizaciné strukttira nesikeité (1 pav.).



PATVIRTINTA
Utmmes kolegnos mrybos
2018 m. laploifie 13 d

Utenos Kolegijos organizaciné struktura Speendinm Nr. T-63
Taryba
Studenty atstovybé Akademiné taryba - Direktorius —l
| I 1
Direktoriaus pavaduotojas Medicinos fakulietas Verslo ir technologipy
studipoms 1 mok=hu Juridinis ir bendryjy fakualtetas
reikaly skyrius ] |
— Shsdijy skyris Buhl]tlrm:a;p;snrhmu
finansy skyrins —
Social SRS | g it m::‘ Verso it
| Kageros o kommmikacyos ines Ay s ek viedosios Teists:
sy Ulkio tarnyba — — e — welonlt || e
| Tarptautinig rydim skyrins Komputenomn sistemy ]
tamyba
Elaktroninio makymo
— centras
Bibhoteka —
L Projekm valdyme shyriss

1 pav. Utenos kolegijos organizaciné struktiira
1.3. Utenos kolegijos atskaitomybé steigéjui, Kolegijos bendruomenei, visuomenei

Kolegija atskaitomybe organizuoja vadovaudamasi Mokslo ir studijy jstatymo 8 str. 1 ir 3 p.,
Kolegijos Statuto 4 ir 35 p. nuostatomis ir derina ja su savo, kaip aukStosios mokyklos autonomija.
Informacija apie Kolegijos veikla teikiama steigéjui LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau LR
SMSM), jos jgaliotoms institucijoms, skelbiama Kolegijos bendruomenei, visuomenei Kolegijos
interneto svetainéje:

e Kolegijos biudzetiniy 1¢Sy ataskaitos ir tarpinés finansinés ataskaitos uz kiekvieng mety
ketvirtj, kuriose pateikiama informacija apie valstybés skirty 1éSy naudojima, finansing, iiking veikla
Kolegijos interneto svetainés skiltyje “Visuomenei/Ataskaitos/Utenos kolegijos finansinés ataskaitos”. Si
informacija kiekviena ketvirtj teikiama steigéjui — LR SMSM;

e Mety finansiniy ataskaity rinkinys ir Kolegijos veiklos ataskaita, vadovaujantis LR VieSyjy
Istaigy jstatymu, teikiama ir Registry centrui;

e Kolegijos studijy programy iSorinio kokybés vertinimo ir akreditavimo rezultatai skelbiami
Kolegijos svetaingje skiltyje “Kokybe™.

e Kolegijos vidinés studijy kokybés valdymo sistemos jgyvendinimo rezultatai skelbiami
Kolegijos svetaingje, skiltyje “Kokybé/Studijy kokybés komitetas ™.

e Informacija apie studijy ir mokslinés veiklos kokybés uZtikrinimo priemones ir jy
lgyvendinimo rezultatus skelbiama Kolegijos svetainéje, skiltyje “Visuomenei/Mokslo taikomoji veikla ir
tyrimai.

1.4. Personalas
1.4.1. Personalo skai¢iaus, uZimamuy etaty kaita

Kolegija naudoja skaidrius déstytojy ir kity darbuotojy jdarbinimo bei kvalifikacijos tobulinimo
procesus. Kolegijos darbuotojai priimami j darbg ir atleidziami direktoriaus jsakymu LR jstatymy
nustatyta tvarka!, vadovaujantis Kolegijos darbo tvarkos taisyklémis?, laikantis skaidrumo principo. Tai
rodo, kad Kolegijos veikla atitinka 1.5. ESG nuostata.

! Utenos kolegijos Statutas, patvirtintas LR Vyriausybés 2010 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 947 (LR Vyriausybés 2020 m. balandZio 1 d. nutarimo Nr. 322
redakcija). https://e-seimas.Irs.1t/portal/legal Act/It/ TAD/f65¢cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf2002wcd
2 Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos Utenos kolegijos direktoriaus 2019 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-86.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf20o2wcd

Kolegijoje 2020-2021 m. m. dirbo 173 darbuotojai, i§ jy 129 déstytojai (74 nuolatiniai ir 56
nenuolatiniai déstytojai) ir 78 kiti darbuotojai ir administracija (i$ jy pedagoginj darbg dirbo 34). Lyginant
su2019-2020 m. m., bendras darbuotojy skai¢ius sumazejo 5 proc. (-11,88 etato), déstytojy dalis sumazéjo
5,8 proc. (-6,03 etato), kity darbuotojy ir administracijos — 3,7 proc. (-5,85 etato). Neakademinio personalo
kaita fakultetuose nevyko.
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2 pav. Personalo sudéties kaita 2019-2021 m.
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3 pav. Nuolatinio ir nenuolatinio pedagoginio personalo skaiciaus kaita 2019-2021 m.

2020-2021 m. Kolegijoje dirbo 19 déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj. Tai sudaro 14,6 proc. visy
destytojy. Mokslininky skai¢ius 2020-2021 m. sumaZzéjo 1 déstytoju, o Siy déstytojy uZimama etaty dalis
padidéjo 0,18 etato (2019 m. buvo 9,64 etato, o 2020 m. 9,82 etato). Tai lémé priimty 1 pirmajj kursa
studenty skaiciaus padid¢jimas Medicinos fakulteto studijy programose (4 pav.).
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4 pav. Déstytoju, turin¢iy mokslo laipsni, skaiciaus ir uZimamos etato dalies kaita 2019-2021 m.

Magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilyginta aukstajj iSsilavinima turintys déstytojai sudaré¢ 80
proc. visy déstytojy, bakalauro kvalifikacinj laipsnj — 5,4 proc.

Didziausig déstytojy dali pagal pareigybes sudaro lektoriaus pareigas einantys déstytojai, jie
sudaré 74,6 proc. visy déstytojy, i$ kuriy didzioji dalis (62 proc.) yra nuolatiniai déstytojai. PanaSus
lektoriaus pareigas uzimanciy déstytojy skaicius buvo ir 2019-2020 m. m. Docento ir profesoriaus
pareigas uzimanciy déstytojy skaiciai mazai kito. O asistento pareigose dirbanciy déstytojy skaicius 2020-
2021 m. m., lyginant su 2019-2020 mokslo metais sumaze¢jo 33,3 proc. Tai lémé asistentais dirbanciy
déstytojy issilavinimo kaita (jgijo magistro kvalifikacinj laipsnj, atestavosi, laimé&jo konkurse lektoriaus
pareigoms ir kt.), praktinio darbo stazo déstomo dalyko srityje padidéjimas.
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5 pav. Déstytojy skaiciaus, pagal uZimamas pareigas kaita 2019-2021 m.

Déstytojy, turin¢iy 3 mety darbo patirtj, susijusig su déstomuoju dalyku 2020-2021 m. m. buvo
90,7 proc. (118 déstytojy). Kolegijoje dirbanc¢io neakademinio personalo kvalifikacija atitinka
pareiginiuose nuostatuose nustatytus reikalavimus.

Déstytoju issilavinimo, praktinio darbo patirties 2020-2021 m. m. rodikliai rodo, kad
Kolegija yra tikra, jog déstytojai yra tinkamos kompetencijos. Tai atitinka ESG 1.5. ir 1.6.
nuostatas.



1.4.2. Personalo kvalifikacijos tobulinimas

Kolegijos akademinio personalo kompetencijos tobulinimg reglamentuoja Kolegijos Statuto 88 p.,
Kolegijos darbo tvarkos taisykliy (2019) 105.5 p. Kolegijos Studijy kokybés valdymo sistemos vadovo
(2022) 11.4. proceso apraSymas, Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
apraso (2021) 4 p. nustato darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planavimo ir vertinimo eigg ir
reguliaruma: déstytojai ir kiti darbuotojai turi tobulinti kvalifikacijg bent karta per 3 metus.

Déstytojams sudaromos jvairios galimybés kvalifikacijai kelti - dalyvauti mokymuose, déstymo ir
mokymosi stazuotése uzsienyje, tobulintis rengiant metoding medziagg, studijy programas, kitus
dokumentus, dalinantis patirtimi su kolegomis, atlickant tyrimus. Déstytojy kvalifikacijos tobulinimas
mokymuose 2019-2021 m. pateiktas 1 lenteléje, 1§ kurios matyti, kad kvalifikacija mokymuose déstytojai
tobulina reguliariai, o didzioji dauguma - dazniau nei kartg per 3 metus. Déstytojy, dalyvavusiy
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalis 2020-2021 m. m. buvo beveik tokia pat kaip ir ankstesniais
mokslo metais (apie 59 proc.). Taciau dalyvavimo intensyvumas iSaugo daugiau kaip 3 kartus. Tai
salygojo iSaugusi nuotoliniy kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitila.

1 lentelé. Mokymuose kvalifikacija tobulinusiy déstytoju skaicius ir kvalifikacijos tobulinimas kartais 2019-2021 m.

Mokslo Déstytoju Kvalifikacijg tobulinusiy déstytoju Kvalifikacijos tobulinimas
metai skaicius skaicius kartais
2019-2020 137 81 179
2020-2021 130 77 602

Déstytojy pedagoginés, dalykinés kompetencijos ir bendryjy gebéjimy tobulinimas pateikiamas 6
paveiksle, kuris rodo, kad didzioji dalis besitobulinusiy déstytojy ir daugiausiai karty 2020-2021 m. m.
tobulino dalykine kvalifikacijg. Tai rodo, kad déstytojai siekia Zinoti ir studentams perteikti naujausig ir
aktualiausig dalyko turinio, naujausiy moksliniy tyrimy ir kt. informacija. Pedagoging kompetencijg ir
bendruosius geb¢jimus tobulino panasi dalis déstytojy. Bendryjy kompetencijy apreptyje 9 déstytojai
(11,7 proc. nuo visy besitobulinusiy) 2020-2021 m. m. tobulino uZzsienio kalby kompetencijas ir tai daré
14 karty. Mokslinés kompetencijos tobulinimas paveiksle pateikiamas kartu su dalykinés kompetencijos
rodikliais. Lyginant 2020-2021 m. m. déstytojy tobulinimosi rodiklius su ankstesniy mety rodikliais
galima teigti, kad vyrauja panasi tendencija — daugiausiai déstytojy atsinaujina dalyking kompetencija,
antroje vietoje — pedagoginés kompetencijos tobulinimas ir tre¢ioje — bendryjy gebéjimy tobulinimas.
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6 pav. Déstytojuy pedagoginés, dalykinés, kompetencijos ir bendruju gebéjimy tobulinimas 2020-2021 m.
*Pateikiamas neunikaliy déstytojy skaicius

Pastebétina, kad 1 lenteléje ir 6 paveiksle pateikti duomenys atspindi tik dali déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo. Kita dalis déstytojy kvalifikacijos tobulinimo atsispindi déstytojy dalyvavimo
kitose, taip pat labai svarbiose kvalifikacijos tobulinimo veiklose — metodinés medziagos, studijy
programy, kity dokumenty rengime, dalinantis patirtimi su kolegomis, atliekant taikomuosius mokslinius
tyrimus. Déstytojy dalyvavimo Siose veiklose rodikliai placiau aptariami 4 - 6 Ataskaitos dalyse,
o déstytojy kvalifikacijos tobulinimas tarptautinio mobilumo veiklose pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Déstytoju, iSvykusiu déstyti, vykdyti tyrimy i uZsienio mokslo ir studijy institucijas ir i Kolegija atvykusiy
déstyti, vykdyti tyrimy i§ uZsienio Saliy 2019-2021 m. skaiciai*

Mokslo | Déstytojy | Déstytoju, iSvykusiy i ISvykusiy ISvykusiy I Kolegija atvykusiyjy | Atvykusiy
metai skaicius uzsienj, skaicius* déstytojy déstytojy déstytojy skaicius** déstytojy
dalis, proc. skaicius pagal dalis, proc.
nuo visy Salis, kur nuo visy
déstyt. vykstama déstyt.
Déstymo | Mokymosi ES | NeES | Destymo | Mokymosi
vizitai vizitai vizitai vizitai
2019- 137 11 5 11,7 16 - 17 11 20,4
2020
2020- 130 10 - 7,7 4 6 7 - 54
2021

PASTABA: *Isvykusiy déstytojy skaicCius pagal Mobility Tools duomenis; **atvykusiy déstytojy skaicius pagal Kolegijos
duomenis.

2019-2021 m. m. sumazéjo tiek iSvykstanciy, tiek ir atvykstanciy tobulintis déstytojy dalis. Tai
lémé Covid-19 pandemijos ribojimai, dél kuriy dauguma planuoty vizity j partnerines institucijas nejvyko.
Déstytojy déstymo ir mokymosi vizitai uzsienio aukstosiose mokyklose leidzia patobulinti tarpkultiirines,
dalykines, pedagogines, mokslines kompetencijas.

Neakademiniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta reguliariai. Kiekvienais mokslo
metais mokymuose kvalifikacija tobulinusiy neakademiniy darbuotojy skaiCius yra skirtingas. Kaip
matyti i§ 3 lentel¢je pateikty duomeny, darbuotojy skaic¢ius 2020-2021 m. m., lyginant su 2019-2020 m.
m., sumazejo 6,4 proc., o kvalifikacija tobulinusiyjy dalis (proc.) liko beveik tokia pat, bet beveik per puse
sumaz¢jo darbuotojy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose kartais. Pateikti duomenys
leidzia teigti, kad neakademiniai darbuotojai reguliariai, t. y., kas 3 m. ir dazniau, tobulina kvalifikacija
mokymuose.

3 lentelé. Kvalifikacija mokymuose tobulinusiy neakademiniy darbuotoju skaiius per 2019-2021 m.

Mokslo Neakademiniy Kvalifikacija tobulinusiy Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
metai darbuotojy skaicius darbuotojy skaicius dalyvavimas kartais
2019-2020 47 18 68
2020-2021 44 17 35

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta ne tik dalyvaujant mokymuose, taciau ir
analizuojant teisés aktus, rengiant Kolegijos dokumentus, dalinantis patirtimi su kolegomis. Toks
tobulinimasis yra ypa¢ naudingas darbuotojui, nes naujos zinios, kompetencija jgyjami per asmening
patirt] ir yra tokie pat vertingi kaip mokymai.



1.5. Finansiniy iStekliy valdymas
1.5.1. Kolegijos pajamos ir iSlaidos 2019-2020 m.

Didzigja dal; Kolegijos disponuojamy 1éSy sudaro Valstybés biudzeto asignavimai ir gautos
pajamos uz teikiamas paslaugas. Apie 41 proc. Kolegijos pajamy sudaro Valstybés biudzeto
asignavimai, apie 49 proc. pajamy Kolegija surenka uz teikiamas paslaugas ir apie 10 proc. pajamy sudaro
ES struktiiriniy fondy 1éSos. Kolegijos pajamos pagal finansavimo Saltinius 2020-2021 m. pateiktos 4
lentel¢je.

4 lentelé. Utenos kolegijos pajamos pagal finansavimo $altinius (tokst. Eur) 2020-2021 m.

Finansavimo S$altinis 2020 m. 2021 m.
Valstybés biudzeto asignavimai 1239 1275
Kolegijos surinktos 1éSos uz teikiamas paslaugas 1262 1648
Europos Sajungos strukttiriniy fondy 1éSos 463 111

Kiti finansavimo Saltiniai 33 24
VISO: 3030 3058

Kolegijos gautos leSos i§ valstybés biudZeto skirtos koleginéms studijoms finansuoti. Valstybés
biudzeto asignavimai naudojami studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose studijy vietose,
studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti bei baziniam finansavimui. LéSos naudojamos pagal
patvirtintas samaty ekonominés klasifikacijos straipsnius. 2021 m. Valstybés biudzeto asignavimai
lyginant su 2020 m. padidéjo 36 tiikst. Eur. Tam turéjo jtakos 2021 m. padid¢jes 1 valstybés finansuojamas
vietas priimty studenty skaicius.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSos skiriamos projekty vykdymui ir Svietimo mainy
plétotei. LéSos naudojamos vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma bei kiekvieno projekto vykdymo
sutartyje numatytiems tikslams jgyvendinti. 2021 m. ES struktiiriniy fondy léSos sumazéjo 352 tiikst. Eur.,
kadangi sumazéjo Svietimo mainy plétoteé dél epidemiologinés situacijos, susijusios su Covid-19
pandemija bei sumaz¢jo projekty vykdymo intensyvumas.

Kolegijos pajamy uz teikiamas paslaugas dalj sudaro studijy jmokos (studenty mokamos
imokos uz studijas, imokos uz dalyky kreditus, pakartotinj egzaminy laikyma ir baigiamyjy darby
rengima), pajamos uz apgyvendinimo paslaugas studenty namuose, profesinés kvalifikacijos tobulinimo
renginiy organizavimo pajamos bei kity teikiamy paslaugy pajamos (odontologinio kabineto teikiamu
paslaugy, nuomos, bibliotekos ir kitos pajamos). 2021 m. Kolegijos pajamos uz teikiamas paslaugas
padidéjo 386 tiikst. Eur. Sj padidéjimg lémé padidéjusios pajamos uz studijy jmokas ir apgyvendinimo
paslaugas studenty namuose.

Didzigja dalj Kolegijos iSlaidy sudaro darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo i$laidos, kurios
siekia apie 75 proc. visy Kolegijos patiriamy i$laidy (5 lentel¢). Tuo tarpu kiti i$laidy straipsniai sudaro
apie 25 proc. visy i8laidy i§ kuriy komunaliniy paslaugy ir rysio iSlaidos apima apie 4 proc., sunaudoty
atsargy savikaina apima apie 4 proc., kitos iSmokos (stipendijos, parama nejgaliesiems) siekia apie 5
proc., o kity paslaugy sanaudos apima apie 5 proc. visy Kolegijos veiklos sagnaudy.

5 lentelé. Kolegijos iSlaidos (tikst. Eur) 2020-2021 m.

ISlaidy straipsnis 2020 m. 2021 m.
Darbo uzmokestis ir soc. draudimo jmokos 1821 1984
Komunalinés ir rySio paslaugos 97 123




Transporto iSlaikymas 4 3
Sunaudoty atsargy savikaina 110 107
Komandiruotés 5 20
Kvalifikacijos kélimas 1 3
Kitos paslaugos 81 84
Kitos islaidos (stipendijos, parama nejgaliesiems) 84 153
Ilgalaikio turto jsigijimas 311 42
VISO: 2514 2519

2021 m. darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo i§laidos padidéjo 9 proc. Siy islaidy didéjima
lémé darbuotojy darbo uzmokescio didinimas. Prekiy ir paslaugy iSlaidos 2021 m. padidéjo 12 proc.,
kadangi padidéjo komunaliniy ir komandiruociy islaidos.

Stipendijy islaidos padidéjo 45 proc., kadangi buvo skirtas didesnis finansavimas tikslinéms
skatinamosioms stipendijoms i§ LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei LR Zemés tikio ministerijos.
Taip pat padidéjo finansavimas ir vardinéms stipendijoms.

Vienam Kolegijoje studijuojan¢iam studentui 2021 m. teko 1952 Eur. Valstybés biudzZeto, ES
fondy ir Kolegijos 1Sy (2020 m. - 1993 Eur).

Kolegijos sanaudos valdymo iSlaidoms 2021 m. sudar¢ 405 tikst. Eur (2020 m. - 249 tukst.
Eur.).

Per 2021 m. Kolegijos vadovui per ménesj vidutiniskai buvo priskai¢iuota darbo uzmokescio
4045,00 Eur. (2020 m. — 3313,00 Eur.).

1.5.2. Pastaty ir patalpy atnaujinimo 1éSos

2020-2021 m. laikotarpiu pastaty ir patalpy atnaujinimui viso skirta 44,2 tiikst. Eur., i§ kuriy 24,7
tikst. Eur. skirta mokymo patalpy atnaujinimui, 10,5 tikst. Eur. studenty bendrabuciy atnaujinimui (6
lentelée).

6 lentelé. Pastaty ir patalpy atnaujinimui skiriamos 1éSos (tikst. Eur) 2020-2021 m.

Metai 2020 2021
Lésos, tikst. Eur 10,0 342
Mokymo patalpy atnaujinimui, tikst. Eur. 4,3 24,7
Studenty bendrabuéiy atnaujinimui, tikst. Eur. 5,7 10,5

1.5.3. Bibliotekos fondy atnaujinimui skiriamos 1éSos

Bibliotekos fondui skiriamos 1éSos per 2020 ir 2021 mety laikotarp; sudaré 18 tikst., 1§ kuriy
2020 m. skirta 8 tiikst. Eur., 2021 m. - 10 takst. Eur. Per 2020-2021 m. m. fiziniy knygy ir vadovéliy buvo
nupirkta 63 vnt. maziau nei 2019-2020 m. m., kadangi karantino laikotarpiu didzioji dalis studijy buvo
vykdoma nuotoliniu budu, todél skaitytojams buvo aktualesni el. leidiniai. Pastebétina ir tai, kad leidykly
ir knygyny pasiilymuose, nebuvo didelio naujy leidiniy, aktualiy Kolegijos studijy programoms
pasirinkimo. Minimu laikotarpiu taip pat buvo orientuojamasi ir j laisvos prieigos elektroninius Saltinius
internete, prenumeruojamas duomeny bazes.
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1.5.4. Informaciniy technologiju iStekliy, technologinés jrangos, vykdomy studijy krypciu
mokymo priemoniy atnaujinimui skiriamos 1éSos

Informaciniy technologijy istekliy, technologinés jrangos bei Kolegijos vykdomy studijy krypciy
mokymo priemoniy atnaujinimui skiriamos 1éSos yra ilgalaikio turto léSos. Sios léSos skiriamos
atsizvelgiant | Kolegijos strateginius tikslus, fakultety, skyriy, tarnyby poreikj atnaujinti studijy
infrastrukttirg, modernizuoti studijy procesui reikalingg jranga, kompiuteriy, laboratorijy, studenty namy
infrastrukturg. Kolegijos jsigytas ilgalaikis turtas pateiktas 7 lentel¢je.

7 lentelé. Kolegijos jsigytas ilgalaikis turtas 2020-2021 metais (tiikst. Eur)

ISlaidy straipsnis 2020 m. 2021 m.
1. Mokymo priemonés studijy kryptims Viso: 296,0 36
1.1. Socialiniy, ugdymo, verslo ir vieSosios vadybos, teisés - -
moksly

1.2. Technologijy, inZinerijos, informatikos moksly 291,0 3
1.3. Sveikatos ir zemés tikio moksly 5,0 33
2. Kompiuteriniy tinkly modernizavimas 12,0 6
3. Kitiems tikslams 3,0 -

VISO: 311,0 42,0

2021 m., lyginant su 2020 m., Zenkliai sumaz¢jo 1éSy, skirty technologijy, inZinerijos,
informatikos moksly mokymo priemoniy jsigijimui. Tai susij¢ su Kolegijos jgyvendinamu Europos
regionings plétros fondy 1éSomis finansuojamu projektu ,,Modernios technologiniy ir inzineriniy studijy
bei e. mokymo(si) bazés suktirimas, atliepiant Utenos regiono poreikius®, i§ kurio 1éSy 2020 m. buvo
jsigyta laboratorijy jranga uz 291 tukst. Eur. Kompiuteriniy tinkly modernizavimui skiriamy léSy suma
taip pat Zenkliai maz¢janti, taciau informaciniy technologijy ir technologinés jrangos istekliai 2020 m.
buvo esmingai atnaujinti minéto projekto 1éSomis ir tai atsispindi minétoje i§laidy straipsnio eilutéje “1.2.
Technologijy, inZinerijos, informatikos moksly” (2020 m. - 291 tukst. Eur.).

Kolegija 1éSas planuoja perspektyviniu ir operatyviniu réZzimu. LéSos infrastrukttiros
atnaujinimui planuojamos atsizvelgiant j valstybés biudzeto asignavimus, Kolegijos surinktas 1éSas uz
suteiktas paslaugas, ES ir kity projekty léSas. Suplanuotos léSos nukreipiamos ] aktualiy studijy
infrastruktiiros sri¢iy atnaujinimg jvertinant finansines galimybes ir naudojamos racionaliai. Galima teigti,
kad Kolegijos pagal galimybes skiriamos 1¢Sos infrastruktiiros atnaujinimui yra pakankamos. Taciau
poreikis tobulinti studijy infrastruktiirg yra didesnis ir reikalauja zenklesniy valstybés investicijy.

1.5. poskyryje pateikta analizé rodo, kad Kolegija turi tinkama finansavima studijy, mokymo
bei mokymosi veikloms. Tai atitinka ESG 1.6. nuostata.

1.6. Materialiuyju iStekliu valdymas
1.6.1. Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, mokomosios patalpos

Kolegija savo veiklg vykdo 5 pastatuose, kuriy bendras patalpy plotas 2021 m. spalio 1 d. yra 11
243,21 m?, i§ kurio 4893,22 m? ploto yra mokymo patalpos, 774,79 m? - administracinés patalpos, 4228,65
m? - studenty namy (bendrabuciy) patalpos, 1346,55 m? - bendrosios, techninés patalpos. Patalpos atitinka
techning bei higiening biikle, kurig reglamentuoja LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas. Bendras
patalpy plotas, tenkantis vienam studentui 2020 m. sudaré 7,86 m?, 2021 m. — 7,13 m?. 2021 m. padidéjus
studenty skaiciui bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui sumaz¢jo. Taciau galima teigti, kad
jis yra pakankamas, sudaro tinkamas salygas kokybiskai vykdyti studijas.
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1.6.2. Bibliotekos fiziniy darbo viety skaicius ir fondas

Kolegijos biblioteka 2019 m. buvo perkelta i$ toli nuo miesto centro esanciy patalpy i Kolegijos
centrinj pastatg ir jkurta pirmajame aukste. Bibliotekos bendras plotas 166,5 m:. Jrengta 10 darbo viety
skaitykla ir interneto skaitykla su 5 kompiuterizuotomis darbo vietomis.

Bibliotekos skaitytojai gali naudotis elektroniniu bibliotekos katalogu, virtualia biblioteka,
Lietuvos akademiniy biblioteky iStekliais (https://aleph.library.lt), A. ir M. Miskiniy bibliotekos
prenumeruojama visatekste duomeny baze EBSCO, laisvos prieigos elektroniniais Saltiniais.

Bibliotekos fondas komplektuojamas sistemingai bei nuosekliai, atsizvelgiant j vykdomas studijy
programas, skaitytojy poreikius. Kaupiami nauji ir aktualtis dokumentai: knygos, periodiniai leidiniai,
audiovizualinés mokymo priemonés. Bibliotekos fizinio fondo dydis vienetais 2021 m., lyginant su 2020
m. iSaugo 2023 egz. per metus (8 lentelé).

8 Lentelé. Bibliotekos fondo dydzio kaita 2019-2021 m.

Metai Elektroninés knygos Elektroninés knygos Kiti elektroniniai Popieriniai Saltiniai
VGTU, KTU prenumeruojamose Saltiniai
duomeny bazése prenumeruojamose
duomeny bazése

2019 161 2932 74203 70582
2020 99 3288 72140 73587
2021 142 3380 EBSCO (A. M. 72450 EBSCO (A. M. 75468

Miskiniy biblioteka) Miskiniy biblioteka)

1.6.3. Informaciniy technologijy infrastruktiira

Kolegijoje 2020-2021 m. m. buvo 330 kompiuteriniy darbo viety. Lyginant su 2019-2020 m. m.,
Siy viety padaugejo 2,7 proc. (9 lentele). DidZioji dalis kompiuteriniy darbo viety naudojamos mokymo
tikslais auditorijose, laboratorijose, kurios yra jrengtos Kolegijos pastatuose esanciuose Maironio g. 7,
Maironio g. 18, Utenio a. 2, AusSros g. 73, AukStaiciy g. 9. Visi Kolegijos kompiuteriai yra sujungti j
bendrg kompiuterinj tinklg placiajuos€iu optiniu rySiu (SviesolaidZiu), iSskyrus studenty bendrabucio
pastata, AukStaiciy g. 9, kuris aptarnaujamas bevieliu rySiu (jo greitaveika -100 Mbps).

9 Lentelé. Kompiuteriniy darbo viety panaudojimas Kolegijoje

Kompiuterinés  darbo  vietos | Kompiuteriniy darbo viety skaiCius | Isigyty ir atnaujinty kompiuteriniy

paskirtis darbo viety skai¢ius pagal mokslo metus
2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021

I8 viso kompiuteriy 321 330 48 53

Naudojami mokymo tikslais 245 254

Naudojami bibliotekoje, | 10 10

skaitykloje

Naudojami administracijos | 66 66

reikméms

Naudojami kitais tikslais* 45 40

*Pastaba. Naudojami kitais tikslais - 40 vnt. iSmaniyjy jrenginiy (telefonai, plansetiniai kompiuteriai su skirtingomis
operacinémis sistemomis), paskirtis — mokymosi tikslams, elektroninéms knygoms, baigiamyjy darby rengimo metu
testuojamoms internetinéms svetainéms ar mobiliosioms aplikacijoms. Si jranga nejskaic¢iuota j bendra kompiuteriniy darbo
viety skaiciy.
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Kolegijos kompiuterinése darbo vietose yra jdiegta Microsoft programiné jranga (Microsoft
Windows, Microsoft Office paketai), taip pat yra jsigyta jvairiy mokomyjy programinés jrangos pakety,
skirty studijy programy konkreciy dalyky studijoms. Visos Kolegijos kompiuterinés darbo vietos yra
prijungtos ir valdomos naudojant Active Directory technologija, todél studentai ir darbuotojai gali 1§ bet
kurios darbo vietos pasiekti savo darbinius failus, saugiai laikyti atliktas uzduotis. Covid-19 pandemijos
metu, didzioji dalis studijy proceso ir tiesioginio darbo buvo organizuojama nuotoliniu biidu. Nuotoliniam
bendravimui tarp studenty ir déstytojy bei Kolegijos darbuotojy uztikrinti buvo naudojamasi jvairia
programine jranga. Taciau pagrindinis ir placiausiai naudojamas Kolegijos virtualios mokymosi aplinkos
»Moodle* jrankis - ,,BigBlueButton®.

1.6. poskyryje pateikta analizé rodo, kad Kolegija uZtikrina adekvacius bei lengvai prieinamus
studijy iSteklius studentams. Tai leidZia teigti, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.6. nuostatg.

2. KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMOS IGYVENDINIMAS
2.1. Kokybés uztikrinimo sistemos pokyciai

Kolegijos studijy kokybés valdymo sistema (toliau — SKVS) 2020 m. buvo atnaujinta: atsisakyta
EFQM modelio nuostaty, jdiegtas naujas vadovybés pareigy procesas “Riziky valdymo procesas”, j 1.1.
procesg “Kolegijos strategijos vystymas” jvestas stebésenos elementas, patikslinti kai kuriy procesy
pavadinimai, procesy Seimininkai. Nustatyta, kad SKVS jgyvendinimg koordinuoja nebe Vadovybés
atstovas kokybei, o kolegiali institucija - Studijy kokybés komitetas, sudarytas Kolegijos direktoriaus
2019 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-24 ir 2019 m. vasario 4 d. jsakymu Nr. V-24. Minéti SKVS ir SKVS
vadovo® atnaujinimai (ketvirtoji redakcija) patvirtinti Akademinés tarybos 2021 m. sausio 21 d. sprendimu
Nr. AT-2, 0 2022 m. atlikti atnaujinimai, susij¢ su Kokybes politikos pakeitimais, patvirtinti Akademineés
tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. AT-13 (penktoji redakcija).

Kolegija turi patvirtinta Kokybés politika, apimancia visus Kolegijos strateginius prioritetus ir
veiklos sritis. Kokybés politika atitinka Kolegijos misija, vizija, strateginius tikslus 2019-2021 m., o nuo
2022 m. — 2022-2024 m. strateginius tikslus, strateginius prioritetus ir iSreiSkia vadovybés bei Kolegijos
bendruomenés jsipareigojimus. Kolegijos Kokybés politika yra Kolegijos SKVS sudétiné dalis, jos
nuostatas parengé Studijy kokybés komitetas, patvirtino Kolegijos direktorius 2021 m. sausio 7 d.
jsakymu Nr. V-2, 0 2022 m. atnaujinimai patvirtinti Kolegijos direktoriaus 2022 m. sausio 18 d. jsakymu
Nr. V-3. Kokybeés politika skelbiama SKVS vadove Kolegijos interneto svetainéje. Tai leidZia teigti, kad
Kolegijos veikla atitinka ESG 1.1. nuostata.

2.2. Kokybés uztikrinimo sistemos savianalizé ir jos rezultaty panaudojimas Kolegijos
veiklos kokybei gerinti

Kolegijos SKVS savianalizé (jsivertinimas) atliekamas per tris procesus, nustatytus SKVS 12
procesy grupéje “SKVS jvertinimo ir gerinimo procesai”, kurie apima: 12.1. “SKVS vidaus auditas”, 12.2.
“Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas”, 12.3. “Vadovybiné vertinamoji analizé/metiné Kolegijos veiklos
ataskaita”. Visi Sie procesai skirti tam, kad jsivertinti SKVS veiksminguma ir numatyti tobulinimo
priemones.

SKVS veiksmingumas jsivertinamas vieng kartg per metus, t.y., apibendrinami iSpléstinio vidaus
audito rezultatai pagal Kolegijos Tarybos patvirtintg vidaus audito plang; vieng karta per metus atliekama
visy darbuotojy ir déstytojy apklausa; vieng karta per metus (per kovo mén.) atlickama vadovybiné
vertinamoji analizé — rengiama Kolegijos metiné veiklos ataskaita, analizuojant praé¢jusiy mokslo mety
situacijg ir rezultatus; vieng karta per metus analizuojami SKVS jgyvendinimo rezultatai.

2021 m. vidaus audito ataskaitoje Nr. 1 pateikti pastebéjimai d¢l vidaus kontrolés politikos
parengimo ir patvirtinimo, vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo nuostatomis; dél
atid¢jiniy suformavimo, vadovaujantis 24-ojo VSAFAS nuostatomis dél senatvés pensinio amZziaus
sulaukusiy darbuotojy; dél Kolegijos metiniy finansiniy ataskaity audity; dél gautiny sumy apskaitos; dél

3 Utenos kolegijos Studijy kokybés valdymo sistemos Kokybés vadovas, patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2021 m. sausio
21 d. sprendimu Nr. AT-2, Aktuali redakcija, patvirtinta Utenos kolegijos Akademineés tarybos 2022 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. AT-13.
https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/KOKYB%C4%96S%20VADOVAS/KOKYBE%CC%875%20VADOVAS%20
2021.pdf
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apskaitos politikos atnaujinimo ir detalesnio ilgalaikio turto priskyrimo turto grupei kriterijy apra§ymo ir
taikymo, gautiny sumy registravimo apskaitoje ir reikiamy pakeitimy atlikimo, kaupimo principo taikymo
gautiny sumy apskaitai, dél sanaudy grupavimo kriterijy apraSymo. Rekomendacijos skirtos vyriausiajam
buhalteriui, Kolegijos direktoriui, kitiems darbuotojams. Joms jgyvendinti numatytas laikotarpis iki 2022
m. liepos 1 d. Po Sio termino bus atlieckamas vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo vertinimas. Jo
rezultatai aptariami 2022 m. vidaus audito ataskaitoje.

Antrojo SKVS savianalizés proceso 12.2. “Darbuotojy pasitenkinimo tyrimas” metu atlickamos
déstytojy ir kity darbuotojy apklausos. 2020 m. spalio — lapkri¢io mén. atlikta déstytoju ir Kkitu
darbuotojuy apklausa, kurios tikslas - jvertinti déstytojy ir darbuotojy darbo aplinka, salygas ir
pasitenkinimg darbu. Studijy kokybés komitetas apibendrino apklausos rezultatus ir pateiké
rekomendacijas konkretiems padaliniams, darbuotojams dél darbo kriivio, materialiniy darbo salygy
gerinimo, déstytojy jtraukumo didinimo. Apklausos ataskaitos ir rekomendacijos paskelbtos Kolegijos
interneto svetainéje*, buvo pristatytos direktorato posédyije ir pagal galimybes jgyvendinamos. Viena i3
materialiniy salygy gerinimo rekomendacijy, skirty Kompiuteriniy sistemy tarnybai - atnaujinti
kompiuterine jranga abiejy fakultety déstytojy kambariuose, pasibaigus Covid-19 pandemijai. Si
rekomendacija jgyvendinta déstytojy kambariy kompiuterinése darbo vietose naujais pakeitus kietuosius
diskus, kitas technines dalis, daugumoje auditorijy déstytojy darbo vietos pritaikytos dirbti nuotoliniu
budu. Rekomendacija dél déstytojy darbo kriivio - siekiant optimizuoti déstytojy darbo kriivj dirbant su
individualia tvarka studijuojanciais studentais, parengti Studijy taisykles individualia tvarka
studijuojantiems studentams. Tokiy taisykliy parengimui sudaryta darbo grup¢, dokumentas rengiamas.
Déstytojy jtraukumo didinimui viena i§ rekomendacijy, skirty Projekty valdymo skyriui - sistemingai
informuoti déstytojus, katedras, fakultety vadovybe apie galimybes rengti projektines paraiskas, dalyvauti
Kolegijoje jgyvendinamy projekty veiklose. Si rekomendacija jgyvendinta: Projekty valdymo skyrius
2021 m. kovo mén. pareng¢ ir sistemingai pildo Moodle kursg ,,Projekty inicijavimas ir kiirimas’’. Prie
jo yra prijungti dalyviai - katedry vedé¢jai, fakultety dekanai, skyriy, centry, tarnyby vadovai, kurie
informuojant apie projektinius kvietimus ir galimybes rengti projektines paraiSkas. Patalpinta kita
aktuali informacija, nuorodos j dokumentus. Nuo 2021 m. rugsé¢jo mén. vyksta virtualiis susirinkimai su
prijungtais prie kurso dalyviais. Déstytojai apie projektinius kvietimus gauna informacijg i§ katedry,
kurioms siunc¢iami el. laiskai su kvietimy aprasymais. Po darbuotojy apklausos pateikta rekomendacija
fakultety administracijai - suvienodinti abiejy fakultety priedy skirstymo (informacijos apie papildomus
darbus surinkimo) sistema. Fakultetuose imtasi priemoniy, kad informacija apie atliktus papildomus
darbus biity surenkama vienodai abiejuose fakultetuose. Kita rekomendacija suformuota Kolegijos
administracijai - jvertinti galimybes Kolegijos centriniame pastate jsteigti poilsio zong. Jvertinant $ig
rekomendacijg, numatoma 2022 m. rudens semestre Kolegijos centriniame pastate jrengti poilsio zong
darbuotojams. Pateikti déstytojy ir darbuotojy apklausos rekomendacijy igyvendinimo pavyzdziai rodo,
kad Sios apklausos rezultatai panaudojami Kolegijos veiklai tobulinti.

Studijy kokybés komitetas 2021 m. gruodzio 6 d. apsvarstes rekomendacijy jgyvendinimo
apzvalga, parengta atsakingy darbuotojy, nusprendé Sig apzvalga paskelbti Moodle aplinkoje, o kita
déstytojy ir darbuotojy apklausg vykdyti 2022 m. rudens semestre.

Treciojo SKVS savianalizés proceso 12.3. “Vadovybiné vertinamoji analizé/metinés Kolegijos
veiklos ataskaita” metu rengiama Kolegijos veiklos ataskaita, kuri yra vadovybinés vertinamosios
analizés rezultatas. RuosSiant meting Kolegijos veiklos ataskaita SKVS jgyvendinimo rezultatai svarstomi
Studijy kokybés komitete. Si ataskaita leidzia jzvelgti SKVS jgyvendinimo trukdZius ir atsizvelgiant j
juos numatyti ir taikyti konkrec¢iy procesy veiklos gerinimo, strateginio valdymo tobulinimo priemones.

SKVS jgyvendinimo rezultatai yra panaudojami atskiry Kolegijos veiklos sri¢iy tobulinimui. Jie
padeda iSryskinti tobulintinas sritis. Tai leidzia planuoti einamyjy ir kity mety darbus, kad biity pasiekti
strateginiai tikslai. Sie rezultatai taip pat sudaro prielaidas formuoti perspektyvinius Kolegijos veiklos
prioritetus strateginiam planavimui, valdymui.

2.3. Parama studentams ir personalui
2.3.1. Studentams teikiama akademiné, finansiné, socialiné, psichologiné parama

4 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-kokybes-komitetas
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Studentams teikiama akademiné parama apima konsultavimag deél studijuojamy dalyky,
studijy rezultaty jskaitymo, baigiamyjy darby rengimo, praktiky, dalyvavimo Erasmus mainy programoje,
karjeros galimybiy ir kt. Sig parama teikia dalyky déstytojai, katedros vedéjai, fakultety dekanai, SPK
pirmininkai, fakultety praktiky vadovai, Karjeros ir komunikacijos, Studijy, Tarptautiniy rysiy, Projekty
valdymo skyriy, bibliotekos darbuotojai ir kt.

Studentai turi galimybe gauti jvairia finansine paramg: studijy, socialines, skatinamasias,
vienkartines ir tikslines stipendijas, valstybés remiamg paskolg su valstybés garantija — studijy kainai
sumokéti, gyvenimo iSlaidoms ir dalinéms studijoms pagal tarptautines sutartis, stipendija dalinéms
studijoms uzsienyje pagal mobilumo programas, studijy kainos kompensavimg karo tarnybg atlikusiems
asmenims, gerai besimokantiems studentams ir kt. Si informacija studentams skelbiama Kolegijos
interneto svetainéje skiltyje Studentams/Parama studentams?’.

2019-2020 m. laikotarpiu Kolegijos studentams buvo skirta jvairiy formy finansiné parama, i$
kuriy daugiausiai skirta skatinamyjy stipendijy i§ Kolegijos 1&ésy (10 lentele).

10 lentelé. Skatinamasias, vienkartines stipendijas, gaunanciy studenty dalis (proc.) nuo visy studenty skaiciaus 2019-

2021 m.
Mokslo metai Skatinamgja stipendijg Vienkartines stipendijas Bendras
gaunancdiy studenty skaicius gaunanciy studenty skaicius studenty
skaicius
Semestrai Semestrai
Rudens Pavasario Rudens Pavasario
2019-2020 185 289 17 9 1515
Dalis, proc. nuo visy
studenty skaiciaus 12,21 19,08 1,12 0,59
2020-2021 248 323 7 3 1443
Dalis, proc. nuo visy
studenty skaiciaus 17,19 22,38 0,5 0,2

Kolegijos studentai gauna tikslines stipendijas i§ LR SMSM bei Kolegijos socialiniy partneriy.
Nuo 2020 m. rudens semestro, studentams, jstojusiems } Informaciniy sistemy inZinerijos (7 studentai)
bei Automatinio valdymo sistemy (11 studenty) studijy programy valstybés finansuojamas studijy vietas,
skiriama 200 Eur. skatinamoji stipendija. Nuo 2018-2019 m. m. iki 2022 m. vasario 28 d. vienam
Bendrosios praktikos slaugos studijy programos studentui, nuo 2020-2021 m. m. - vienai Socialinio darbo
studijy programos studentei LR SMSM paskyré 1918 m. vasario 16 d. Lietuvos Nepriklausomybés Akto
signatary stipendijas (po 200 Eur kas ménesj) ir nuo 2021-2022 m. m. vienai Buhalterinés paskaitos
studijy programos studentei paskirta Prezidento Kazio Griniaus vardin¢ 200 Eur stipendija.

Studentai, kurie studijuoja valstybés nefinansuojamose vietose naudojasi Valstybinio studijy
fondo teikiama galimybe gauti valstybés remiama paskolg studijy kainai sumokéti. Visi studentai,
nepriklausomai nuo studijy finansavimo pobiidZio, gali gauti paskola gyvenimo iSlaidoms (11 lentel¢).

11 lentelé. Studenty, paémusiy valstybés remiamas paskolas skai€ius ir dalis (proc.) nuo visy studenty skaiciaus 2019-

2021 m.
Metai, Paskola studijy kainai Dalis (proc.) Paskola gyvenimo Dalis (proc.) Bendras

semestras sumokeéti, studenty nuo visy iSlaidoms, studenty nuo visy studenty
R- mdenﬁ: skaicius studenty skaicius studenty skaicius
;emeStraf’ ) skaiéiaus skaiéiaus

- pavasario
semestras MF VTF IS viso MF VTF IS viso
2019.R 30 7 37 2,44 10 5 15 0,99 1513

5 https://www.utenos-kolegija.lt/studentams/parama-studentams
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2020,P 11 2 13 0,86 2 1 3 0,20
2020, R 32 7 39 2,7 6 5 11 0,76

1443
2021, P 8 1 9 0,62 1 0 1 0,07

Studentai, LR SMSM ministro nustatyta tvarka, gali gauti studijy kainos kompensacija.

Studenty, gavusiy tokias kompensacijas skaiciai pateikto 12 lenteléje.

12 lentelé. Studenty, kuriems kompensuojama studijy kaina skaicius ir dalis, proc. 2019-2021 m.

Metai Studenty skaicius Dalis (proc.) nuo visy studenty Bendras studenty skaicius
skaiciaus
2019 25 1,65 1515
2020 24 1,68 1430
2021 18 1,13 1593

Studentams Kolegija teikia apgyvendinimo paslaugas. Tai yra svarbi parama studentams,
atvykstantiems studijuoti i§ kity miesty. Studentai gali apsigyventi 3 studenty namuose (bendrabuciuose),
esanciuose Maironio g. 18, Aukstaiciy g. 9, Ausros g. 73. Karantino laikotarpiu studentams buvo
sumazintas mokestis uz studenty namus iki 50 proc.

Psichologiné parama studentams. Karantino laikotarpiu nuotolinés psichologinés konsultacijos
nebuvo teikiamos. Atsizvelgiant j psichology déstytojy bei 2019-2020 m. m. Studenty atstovybés vykdyto
projekto patirt], Kolegijoje yra psichologiniy paslaugy poreikis. Tod¢l 2021 m. psichologines paslaugas
studentams pradéjo teikti Kolegijos déstytojas psichologas. Informacija apie tai skelbiama Kolegijos
svetainéje, skiltyje Parama studentams®. Prie psichologinio klimato gerinimo prisideda ir akademiniy
grupiy kuratoriai, kurie bendrauja su studentais, juos konsultuoja, stebi psichologinés pagalbos poreik].

Parama teikiama socialiai jautriy grupiy studentams. Siai grupei priskiriami studentai, turintys
negalias, naSlaiciai, globos namy auklétiniai, tautiniy mazumy atstovai, imigrantai, ribotus finansinius
iSteklius turintys asmenys ir kt. Priémimo i Kolegija metu stojantieji, kuriems nustatytas 0 — 25 proc.
darbingumo lygis, atleidziami nuo registracijos jmokos, o stojantiesiems, kuriems nustatytas 30 — 55 proc.
darbingumo lygis, registracijos jmoka sumazinama 50 proc. Kolegijos studentai, turintys negalig ir
nustatyta 45 proc. ar mazesnj darbingumo lygj arba sunky ar vidutinj nejgalumo lygj, gauna tikslines
ismokas (156 Eur per ménesj). Sios i¥mokos gaunamos i§ Valstybinio studijy fondo finansuojamo
projekto ,,Studijy prieinamumo didinimas®. 2019 m. rudens semestre tokias i1Smokas gavo 16 studenty,
2020 m. pavasario semestre 12 studenty, 2020 m. rudens semestre 9 studentai, 2021 m. pavasario semestre
7 studentai.

Finansiné parama, skiriama nejgaliems studentams pateikiama 13 lentel¢je.

13 lentelé. Neijgaliems studentams skirta finansiné parama 2019-2021 m.

Metai Specialiesiems poreikiams tenkinti Tiksliné iSmoka studijy islaidoms i$
Mokama 1 kartg per ménesj dalies kompensuoti
Mokama 1 kartg per semestra
Semestrai Semestrai
Rudens Pavasario Rudens Pavasario
2019-2020
Studenty skaicius 15 13 3 3
ISmoka, Eur 82,30 90,48 121,60 124,80

¢ https://www.utenos-kolegija.lt/studentams/parama-studentams/psichologine-pagalba
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2020-2021

Studenty skaicius 9 8 3 1

ISmoka, Eur 90,48 99,15 124,80 128

Studentams, kuriems reikalinga materialiné¢ parama, mokamos socialinés stipendijos. Jas gauna
Kolegijos studentai, atitinkantys LR Vyriausybés nustatytus kriterijus. Tai yra parama studentams, kurie
gauna socialines pasalpas, arba yra riboto darbingumo, arba naslaiCiai, arba kuriems nustatyta
globa/riipyba. 2019-2021 m. buvo patenkinti visy studenty, atitinkan¢iy LR Vyriausybés nustatytus
kriterijus, poreikiai socialinei stipendijai (14 lentelé). Sios stipendijos dydis yra 6,5 BSI (Baziné socialiné
iSmoka), t.y., 253,5 Eur per ménesj.

14 lentelé. Studenty, gaunanciy socialines stipendijas, skaicius ir dalis (proc.) 2019-2021 m.

Metai, Studenty, gaunanciy socialines stipendijas, IS viso Dalis (proc.) nuo Bendras
semestras skaicius visy studenty studenty
R rudens skaiiaus skaiCius
P- pa\;asario MF VTF
semestras
NL I NL I
2019,R 26 8 10 6 50 330 1515
2020,P 20 8 5 6 39 2,57
2020,R 21 7 4 14 46 3,19
1443
2021, P 18 9 5 7 39 2,73

Socialiai jautriy grupiy studentams teikiama pirmenybé gauti vieta Studenty namuose. Tokig
pirmenybe¢ turi: naSlaiciai, studentai i§ daugiavaikés ar socialiai remtinos Seimos, nejgalieji, turintys 30
proc. arba zemesnj darbingumo lygj, pateike tai patvirtinan¢ius dokumentus.

2.3.1. poskyryje pateikta informacija rodo, kad Kolegija uZtikrina parameos studentams
teikima. Tai atitinka ESG 1.6. nuostatg.

2.3.2. Studenty pasitenkinimas parama

Studenty nuomonés apie pasitenkinimg parama teiraujamasi vykdant absolventy ir studenty
apklausas apie studijy kokybe. Apklausy metu studentams pateikiami klausimai apie pasitenkinimg
Kolegijoje suteikiama akademine, asmenine ir kt. parama. IS 15 lentelés matyti, kad dauguma paramos
rasiy apie 80 proc. studenty yra patenkinti.

15 lentelé. Studenty pasitenkinimas akademine, finansine, asmenine parama

Paramos rusis, forma 2020 m. studenty 2020 m. absolventy | 2021 m. studenty 2021 m. absolventy
apklausos apklausos rezultatai, | apklausos rezultatai, | apklausos rezultatai,
rezultatai, proc. proc. proc. proc.

Akademiné parama

Aktualios informacijos apie | 89 91 89,9 87,9
studijas prieinamumas
Konsultavimosi galimybiy | 83 93 55,4 metodiné parama 84,4
uztikrinimas 80,6 konsultavimosi

galimybés
Bibliotekos Saltiniy 74 71 70 77,6
pakankamumas
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Finansiné, asmeniné parama

Administracijos atvirumas 80 77 23,7 finansiné 82,8
jvairiems studenty

poreikiams

Psichologiné parama Netirta Netirta 25,2 65,6

2.3.3. Parama personalui

Kolegijos akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama jvairiy formy parama - metoding,
kompetencijos tobulinimo, finansiné ir kt.

Metodiné parama tieck akademiniam, tiek neakademiniam personalui teikiama per kolegy
dalijimasi patirtimi, sukaupta atliekant tam tikrus darbus, mokymuose, jvairia metoding medziaga
(metodines priemones, aprasus, instrukcijas ir kt.) ir jos prieinamumg elektroningje erdvéje. Be to,
Kolegijos Elektroninio mokymo centro vadoveé, fakultety dekanés konsultavo déstytojus metodinés
medziagos rengimo, patalpinimo Moodle aplinkoje klausimais, Kompiuteriniy sistemy tarnybos
inzinieriai teik¢é pagalba déstytojams del Kolegijoje veikianciy IT paslaugy, Projekty valdymo skyriaus
darbuotojos konsultavo déstytojus dél projektiniy paraisky rengimo, fakultety dekanés, katedry vedéjai,
fakultety specialistés studijoms konsultavo naujus déstytojus jvairiais akademinio darbo klausimais.

Kolegijos darbuotojams teikiama Kompetencijos tobulinimo parama, teikiama sudarant
galimybes déstytojams ir kitiems darbuotojams tobulintis jvairiuose mokymuose, mokslinése, praktinése
konferencijose, iSvykose, stazuotése Lietuvoje ir uzsienyje. Tai aptarta Sios ataskaitos 1.4.2. poskyryje.

Kolegija, pagal poreikj taip pat organizuoja jvairius mokymus, susijusius su skaitmeniniy
technologijy taikymu, darbu su skirtingy poreikiy studentais, inovatyviais mokymo metodais ir kt. 2020-
2021 m. ypac aktualiis buvo mokymai, susij¢ su nuotolinio darbo specifika. Per §iuos mokslo metus buvo
suorganizuoti 5 seminarai déstytojams apie studenty aktyvinimg nuotolinio mokymo metu, Bendrojo
duomeny apsaugos reglamento (BDAR) nuostaty taikyma, saugiag jauseng elektroninéje erdveje,
bibliotekos ir atviruosius elektroninius iSteklius. 2019-2021 m. m. 3 déstytojai dalyvavo mokymuose,
skirtuose tobulinti kompetencija darbui su specialiyjy poreikiy turin€iais studentais, kuriuos organizuoja
Valstybinis studijy fondas, vykdydamas projekta "Studijy pricinamumo didinimas".

Finansiné parama déstytojams ir kitiems darbuotojams teikiama vadovaujantis Kolegijos
déstytojy, tyréjy, administracijos ir kity darbuotojy darbo apmokéjimo saglygy aprasu, kurio 27 p. nustato
atvejus, kokiais atvejais Kolegijos direktorius gali skirti vienkartines pasalpas darbuotojams.

2.4. Akademinio saZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir
procediiros

Akademinés bendruomenés etikos vertybes, akademinio s3Ziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, etikos nuostatas ir procediiras reglamentuoja Kolegijos statutas, Akademines etikos
kodeksas’, Akademinés etikos komiteto veiklos nuostatai®, Kolegijos darbo tvarkos taisyklés’, Studenty
vidaus tvarkos taisyklés, Studijy nuostatai'® ir kt. dokumentai. Akademinés etikos kodekse aiskiai
apibréztos etikos vertybés, kuriomis vadovaujasi akademiné bendruomené, apibiidinami akademinés
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai ir pareigy atlikimo etinés normos.

7 Utenos kolegijos Akademinés etikos kodeksas. Patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés tarybos Utenos kolegijos Akademinés tarybos
2016 m. balandzio 6 d. sprendimu Nr. AT-10, 2019 m. spalio 4 d. sprendimo Nr. AT-42 aktuali redakcija. https:/www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/AEK%202019/AEK_2019-10-04.pdf

8 Utenos kolegijos Akademinés etikos komiteto veiklos nuostatai. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2016 m. geguzés 31 d.
sprendimu = Nr. AT-42; 2019 m. spalio 4 d. sprendimo Nr. AT-43 aktuali redakcija. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Akad_etikos%20komiteto_veiklos%20nuostatai 2019 10_04.pdf

9 Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés. Patvirtinta Utenos kolegijos direktoriaus 2019 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-86.
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%?20tvarkos%?20taisykles.pdf

10 Utenos kolegijos Studijy nuostatai. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2019 m. balandZio 26 d. sprendimu Nr. AT-17;
2020 m. rugséjo 10 d. sprendimo AT-24 redakcija. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2020/STUDIJU_NUOSTATAI_Aktuali%?20redakcija%20nu0%20202

0-09-11.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2020/STUDIJU_NUOSTATAI_Aktuali%20redakcija%20nuo%202020-09-11.pdf

Akademinio saziningumo, tolerancijos, nediskriminavimo, etikos nuostaty laikymasis ypac
aktualus tapo Covid-19 pandemijos metu studijuojant nuotoliniu budu. Todé¢l kiekvieno studijy dalyko
pradzioje prevenciSkai primenama mandagaus bendravimo ir akademiskai etiSko elgesio svarba, skiriama
laiko paaiskinti akademinio sgziningumo svarba, pakalbéti apie netinkamo elgesio nustatymo priemones
ir pazeidimy demaskavimo pasekmes. Studentai maziau linke pazeisti taisykles, kai zino, kokia yra
akademinés etikos politika ir kokios priemonés taikomos, nustac¢ius akademinés etikos pazeidimus.
Tolerancijos, draudimo diskriminuoti, skaidrumo ir kity akademinés etikos principai atsispindi ir kai kuriy
konkreciy studijy dalyky temose, pvz., sociologijos, filosofijos, psichologijos ir kt.

Per 2020-2021 m. laikotarpj buvo gauti 2 praneSimai d¢l galimy akademingés etikos pazeidimy.
Abiem atvejais | Akademinés etikos komitetg kreipési Utenos kolegijos administracijos darbuotojai:
pirmuoju atveju dél galimai neetisko studento elgesio, antruoju — dél galimai neetisko déstytojo elgesio.
Akademinés etikos komitetas pirmuoju atveju nustaté akademinés etikos pazeidimg pagal Akademingés
etikos kodekso 8 p. ir studentui skyré pastaba. Antruoju atveju déstytojo atzvilgiu akademinés etikos
pazeidimas nenustatytas. Lyginant su 2019-2020 m., pranesimy dél galimy akademinés etikos pazeidimy
sumazgjo per pus¢. Tai rodo, kad Kolegijoje nuosekliai laikomasi akademinés etikos nuostaty tiek
studenty, tiek déstytojy tarpe.

Apeliavimo nuostatos ir procediiros yra nustatytos Kolegijos Apeliacijy pateikimo, nagrinéjimo,
sprendimy priémimo tvarkoje'! ir kituose Kolegijos dokumentuose - Studijy nuostatuose, Studijy rezultaty
vertinimo tvarkoje, Daliniy studijy, mokymo ir mokymosi rezultaty jskaitymo tvarkoje, Baigiamyjy darby
rengimo, pateikimo, gynimo ir vertinimo tvarkoje, Baigiamyjy ir kvalifikaciniy egzaminy organizavimo
tvarkoje, Neformaliuoju ir saviSvietos biidu jgyty kompetencijy, susijusiy su aukstuoju mokslu, vertinimo
ir pripazinimo tvarkos aprase, Kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprase. Per 2020-2021 m. apeliacijy i$ studenty ir déstytojy nebuvo pateikta.

Gincy sprendimo procediiros jtvirtintos Kolegijos Statuto VII skyriuje “Gincy tarp studenty,
administracijos ir kity darbuotojy nagrinéjimas” bei Kolegijos Gincy tarp studenty, klausytojy ir
administracijos bei kity darbuotojy nagrinéjimo komisijos nuostatuose'2. Per 2020-2021 m. laikotarpj
nebuvo pateikta studenty ar klausytojy, mananciy, kad jy teisés arba teiséti interesai buvo pazeisti,
prasymy, skundy ar praneSimy direktoriui ar jo jgaliotiems asmenims.

2.5. Studijuy programuy stebésena, vertinimas, tobulinimas

Kolegija vykdo reguliaria vykdomy studijy programy stebéseng, vertinima ir tobulinimg. Tai
atlieka Studijy programos komitetas (SPK), kuris yra atsakingas uz vykdomy studijy programy kokybe.
SPK, vadovaudamasis komiteto nuostaty 8.1.4. p., ne reciau kaip kartg per metus atlicka studijy
programos analizg, jos rezultatus ir sitilymus studijy programai tobulinti teikia Katedros vedé¢jui.

Per 2020-2021 m. SPK pastangomis atnaujintos 7 studijy programos (placiau apie tai 2.6.
poskyryje), atnaujinti ar parengti 10 LPD aprasai, 36 studijy dalyky egzaminy uzduotys, 3 studijy dalyky
projektiniy darby uzduotys, 2 studijy dalyky kursiniy darby uzduotys, 3 studijy dalyky projektiniy darby
metodiniai nurodymai, 3 praktiky dienynai, siekiant pritaikyti studijas uZsienieCiams sukurtas VMA
Moodle kursas VV studijy programoje rusy kalba studijuojantiems studentams. Sie atnaujinimai
patvirtinti katedrose.

2020-2021 m. Medicinos fakultete veikiantys SPK atlikta fakulteto studenty apklausg apie
praktiky organizavimg. Apklausoje dalyvavo 111 fakulteto studenty, kuriy pasitenkinimas iSorinémis
praktikomis sudaré - 88,3 proc.

Vadovaujantis SPK nuostaty 8.1.7. p. - SPK palaiko rySius su studijy programos déstytojais,
studentais, absolventais, socialiniais partneriais; 8.1.8. p. - vykdo informacijos sklaidg apie studijy

1 Utenos kolegijos Apeliacijy pateikimo, nagrinéjimo, sprendimy priémimo tvarka. Patvirtinta Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2021
m. geguzés 13 d. sprendimu Nr. AT-21. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UK%20Apeliacij%C5%B3%?20pateikimo.%20nagrin%C4%97jimo,%20sprend
im%C5%B3%20pri%C4%97mimo%?20tvarka PATVIRTINTA.pdf

12 Utenos kolegijos Gincy tarp studenty, klausytojy ir administracijos bei kity darbuotojy nagrin¢jimo komisijos nuostatai. Patvirtinta Utenos
kolegijos direktoriaus 2021 m. geguzeés 17 d. isakymu Nr. V-59. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8.%20klausytoju%C
C%A8.%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UK%20Apeliacij%C5%B3%20pateikimo,%20nagrin%C4%97jimo,%20sprendim%C5%B3%20pri%C4%97mimo%20tvarka_PATVIRTINTA.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UK%20Apeliacij%C5%B3%20pateikimo,%20nagrin%C4%97jimo,%20sprendim%C5%B3%20pri%C4%97mimo%20tvarka_PATVIRTINTA.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UK%20Apeliacij%C5%B3%20pateikimo,%20nagrin%C4%97jimo,%20sprendim%C5%B3%20pri%C4%97mimo%20tvarka_PATVIRTINTA.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Ginc%CC%8Cu%CC%A8%20tarp%20studentu%CC%A8,%20klausytoju%CC%A8,%20administracijos%20ir%20kitu%CC%A8%20darbuotoju%CC%A8%20nagrine%CC%87jimo%20komisijos%20nuostatai.pdf

programa. SPK sudétyje yra atstovaujami déstytojai, studentai ir socialiniai partneriai. Kolegijoje
vykdoma studijy programuy stebésena, vertinimas, tobulinimas atitinka ESG 1.9. nuostatg.

2.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant Kolegijos veikla

Kolegija periodiskai dalyvauja iSorinio studijy programy/studijy kryp¢iy bei institucinio vertinimo
ir kokybés uztikrinimo procediirose. Kolegijos iSorinio vertinimo ir studijy programy iSorinio vertinimo
rezultatai panaudojami tobulinant Kolegijos veiklg ir studijy programas.

Ivertindama per 2012-2020 m. laikotarpj, praé¢jusj nuo ankstesnio Kolegijos veiklos iSorinio
vertinimo, atliktus darbus ir pasiektus rezultatus Kolegija parengé iSplésting “ISorinio vertinimo
rekomendacijy igyvendinimo pazangos ataskaita 2012-2020 m.”, kuri skelbiama Kolegijos interneto
svetainéje'’.

Rengiantis studijy kryp¢iy iSoriniam vertinimui SPK, drauge su darbo grupe, rengia ir iSorinio
vertinimo studijy krypties savianalizés suvesting. 2020-2021 m. buvo parengtos ir SKVC pateiktos 2
studijy kryp€iy suvestinés — Burnos priezitiros ir Aplinkos inzinerijos. 2020 m. gruodzio 7 d. jvyko Burnos
priezitros studijy krypties tarptautiniy eksperty susitikimai su Kolegijos administracija, personalu,
studentais, absolventais, socialiniais partneriais. 2021 m. balandzio 30 d. SKVC priémé sprendima Nr.
SV5-15, jvertinti teigiamai ir akredituoti 7 mety laikotarpiui (2021 m. liepos 22 d. SKVC direktorius
jsakymas Nr. SV6-6). 2021 m. gruodzio 14 d. jvyko Aplinkos inzinerijos studijy krypties tarptautiniy
eksperty susitikimai su Kolegijos administracija, personalu, studentais, absolventais, socialiniais
partneriais. Sprendimai dél Sios krypties akreditacijos dar nepriimti.

Po studijy programy vertinimo eksperty pateikty rekomendacijy jgyvendinimo ir studijy programy
tobulinimo, reguliariai rengiamos pazangumo ataskaitos ir skelbiamos Kolegijos interneto svetainéje'?.
Per ataskaitinj laikotarpj parengtos 16 studijy programy (BPS, KT, KS, SD, AAI, AT, AVS, ISI, BA,
MPT, TA, TV, SV, T, VV, ZUT) pazangos ataskaitos, kurios apsvarstytos 24 SPK posédziuose.
Atsizvelgiant | tai, kad 2020 m. vyko Burnos priezitiros studijy krypties studijy programy - BH, OP, DT
iSorinis vertinimas, SPK parengé $ios studijy krypties programy tobulinimo plana, atsizvelgiant j eksperty
rekomendacijas'’.

Kolegijos Akademiné taryba yra nustaciusi studijy programy kiirimo, tobulinimo ir tvirtinimo
tvarka 'S, studijy programos kuriamos ir tobulinamos atsizvelgiant j Kolegijos tikslus, nustatytus Statute,
Strateginio veiklos plano tikslus ir prioritetus, regiono ir Salies poreikius, teisés akty reikalavimus, su
darbdaviais ir kitomis suinteresuotomis pusémis suderinusi studijy rezultatus. Per 2020-2021 m. SPK
pastangomis i§ esmés atnaujintos 7 studijy programos (BH, DT, OP, ISI, TLV, VVI, DSAI), atnaujinimai
patvirtinti Akademinés tarybos sprendimais.

2021 m. geguzés meénes] vyko Kolegijos iSorinis institucinis vertinimas. SKVC direktoriaus 2021
m. rugsejo 1 d. sprendimu Nr. IV2-5 nuspresta Utenos kolegijos veikla jvertinti teigiamai, o SKVC
direktoriaus 2021 m. rugs¢jo 16 d. jsakymu Nr. SV6-17 Utenos kolegijos veikla akredituota 7 mety
terminui. Reaguodama | institucinio vertinimo eksperty rekomendacijas Kolegija parenge Priemoniy
plang Utenos kolegijos veiklai tobulinti po institucinio vertinimo, patvirtintg Utenos kolegijos direktoriaus
2022 m. kovo 15 d. jsakymu Nr. V-39'7

Siame poskyryje pateikta analizé leidzia teigti, kad iSorinio vertinimo rezultatai panaudojami
Kolegijos veiklai tobulinti. Tai atitinka ESG 1.2. ir 1.10 nuostatas.

13 Utenos kolegijos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZangos ataskaita 2012-2020 m. Patvirtinta Utenos kolegijos
Akademinés tarybos 2021 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. AT-11. https://www.utenos-

kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/PA%CS5%BDANGOS%20ATASKAITOS/Utenos%20kolegijos%20is%CC%8C
orinio%?20vertinimo%?20rekomendaciju%CC%A8%201%CC%A8gyvendinimo%20paz%CC%8Cangos%20ataskaita%202012-

2020%20m..pdf
14 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-programu-vertinimas

15 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju- ciu-vertinimas

16 https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo.%20atnaujinimo%20tv
arkos%?20apras%CC%8Cas.pdf

17 https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/Priemoni%C5%B3%?20planas%?20utenos%20kolegijos%20veiklai%20tobulinti
%_20p0%20institucinio%20vertinimo.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-programu-vertinimas
https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-krypciu-vertinimas
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo,%20atnaujinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo,%20atnaujinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Studiju%CC%A8%20programu%CC%A8%20rengimo,%20atnaujinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/Priemoni%C5%B3%20planas%20utenos%20kolegijos%20veiklai%20tobulinti%20po%20institucinio%20vertinimo.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/Priemoni%C5%B3%20planas%20utenos%20kolegijos%20veiklai%20tobulinti%20po%20institucinio%20vertinimo.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/Priemoni%C5%B3%20planas%20utenos%20kolegijos%20veiklai%20tobulinti%20po%20institucinio%20vertinimo.pdf

2.7. Strateginiy ir kokybés gerinimo tiksly pasiekimo lygis 2019-2021 m.

Kolegijos strateginiy ir kokybés gerinimo tiksly pasiekimo lygis 2021 m. pateiktas 16 lentel¢je
rodo, kad 1§ 62 rodikliy, 36 pasiekimo lygis yra pakankamas, 24 rodikliy — tobulintinas, 2 rodikliy
pasiekimas nevertinamas. Bendras 2021 m. strateginiy tiksly pasiekimo lygis siekia 61,7 proc. Pirmojo
strateginio tikslo pasiekimo lygis — 66,7 proc., antrojo — 54,2 proc. Galima teigti, kad 2021 m. strateginiai

tikslai pasiekti.
16 lentelé. Strateginiy tiksly pasiekimo lygis 2021 m.
Vertinimo 2021 metams nustatyti rodikliai Rodiklio pasiekimo lygis Atitiktis
Kriterijaus 2021 m. Strateginio
Nr. plano rodikliui
Pirmasis strateginis tikslas. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, motyvuotus nuolat tobulintis bei dirbti
globalios skaitmenizacijos ir inovacijy augimo salygomis
1. Prioritetas. Studenty pritraukimas ir islaikymas
1.1. Priemoniy grupé. Nacionaliniy studenty pritraukimas
1.1.1. Bendras studenty skaicius (spalio 1 d.): 1470 1593 +
nuolatinése studijose 853 654
iStestinése studijose 613 943
1.1.2. Priimty nacionaliniy studenty skaicius: 400 567 +
1 nuolatines studijas 200 263
1 iStestines studijas 200 304
1.1.3. I§ Utenos regiono pritraukty studenty proc. nuo visy 191/33,7 proc. -
tais metais jstojusiy studenty (nuo 400)/ 50 proc.
1.14. Priimty j valstybés finansuojamas studijy vietas 119/21 proc. -
studenty dalis (proc.) nuo visy priimtyjy 120/30 proc.
1.2. Priemoniy grupé. Tarptautiniy studenty pritraukimas
1.2.1. Priimty tarptautiniy studenty skaicius (i$ viso) 30 56 (pilnose studijose) +
1.2.2. Studijuoja dalinése studijose/atlicka praktikas 40 2 -
1.2.3. Visa studijy programg studijuojanciy visy kursy 56 +
studenty uzsienieciy skaicius 40
1.3. Studenty islaikymas — studijy prieinamumo,
lankstumo gerinimas
1.3.1. Studenty nubyréjimo skaicius ir dalis (proc.) mokslo 61 (10,8 proc. (lyginant su +
mety pabaigoje, lyginant su tais mokslo metais priimty | priimty j 1 k. skai¢iumi)
studenty skai¢iumi ir visais studentais 400/11% 139 (9,6 proc. (lyginant su visy
studenty skaiciui)
2 Prioritetas. Studiju tobulinimas
2.1. Priemoniy grupé. Studijy programy atnaujinimas
2.1.1. Atnaujinty studijy programy skaicius, Visos 30,4 proc. +
vykdomos 20 proc.
2.1.2. Studijy programy, déstomy uzsienio kalba, kuriose 6 -
tais metais mokosi uzsienio studentai, skaicius 13
2.2. Priemoniy grupé. Naujy studijy programy rengimas
2.2.1. Naujy studijy programy skaicius (trumposios Nevertinama Nevertinama
pakopos), vnt. 1
2.2.2. Naujy jungtiniy studijy programy su kitomis - -
aukstosiomis mokyklomis skaicius, vnt. 1
2.3. Priemoniy grupé. Studijy kokybés uztikrinimas
2.3.1. 6 m. akredituoty studijy programy dalis (proc.) nuo 100 +
visy tais metais vertinty programy 73 proc.
24. Priemoniy grupé. Déstytojy kontingento stiprinimas
2.4.1. Déstytojy, tais metais patobulinusiy angly kalbos ar 6,9 +
kitos uzsienio kalbos zinias dalis (proc.), nuo visy Visy 34 déstytojy, dirbaniy studijy
kolgijos dstytcj 5 proc T,
lygis siekia B1-C2 lygj
2.4.2. Daktaro mokslo laipsn;j turinciy déstytojy dalis (proc.) 14,6 +
nuo visy kolegijos déstytojy 10 proc.
2.4.3. Déstytojuy, turin¢iy 3 ir daugiau mety praktinio darbo 90,7 +
patirtj déstomo dalyko srityje dalis (proc.) nuo visy
déstytojy Daugiau kaip 50 proc.
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2.4.5.

Déstytojy kvalifikacijos tobulinimui skirtos 1éSos
(ttkst. Eur) 10

3 (tik dalyvavimo mokes¢iui
apmoketi)
16,4 (1¢30s kvalifikacijos
tobulinimui i§ Erasmus+ léSy

2.5.

Priemoniy grupé. Studijy infrastruktiiros atnaujinimas

2.5.1.

Modernizuota studijy infrastruktiiros uz (tikst. Eur) 30
(UK 1é30s)

Suremontuoto auditorijy ploto (m?) 320

Suremontuoto studenty bendrabuciy ploto (m?) 160

34,2 tikst. Eur (Kolegijos
leSos)
320
160

2.5.2.

Paskirtos tikslinés Valstybés investicijy programos
1éSos kolegijos pastato Utenio a. 2 modernizavimui uz
(takst. Eur) 376

Nevertinama

Nevertinama

2.5.3.

Atnaujinta Bibliotekos fondy uz (tukst. Eur) 7
Prenumeruojamy duomeny baziy skaicius (vnt.) 3
(Prenumeruojamose duomeny bazése elektroniniy
zurnaly (vnt.); 14 000

Prenumeruojamy elektroniniy knygy (vnt.) 3500
Atsisiysty visateks¢iy dokumenty (vnt.) 3500

10
72 140

3380
14 662

2.7.

Priemoniy grupé. Studijy padengimas nuotoliniais
kursais

2.7.1.

Studijy programy padengimo nuotoliniais mokymosi
kursais dalis (proc.) nuo visy studijy programy
kursy/dalyky 63 proc.

744

2.8.

Priemoniy grupé. Absolventy kokybé ir jos vertinimas

2.8.1.

Studenty baigiamyjy darby rezultaty pritaikomumo
regiono jmoniy veikloje dalis (proc.) nuo visy tais
metais apginty darby 80 proc.

89

2.8.2.

Absolventy, igijusiy auks$tojo mokslo kvalifikacija
kolegijoje, skaicius 380

346

2.8.3.

Dirbanéiy absolventy dalis (proc.) 6, 12,36 mén. po
studijy baigimo 71/73/76 proc.

70, 75,78

2.84.

Absolventy, dirbanciy aukstojo iSsilavinimo
reikalaujanti darbg dalis (proc.) 6, 12, 36 mén. po
studijy baigimo 33/34/38 proc.

38,43, 47

2.8.5.

Absolventy pasitenkinimo jgytu issilavinimu lygis,
proc. 74 proc.

79

2.8.6.

Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis,
proc. 60 proc.

68

2.8.7.

Studenty pasitenkinimo (po semestro) studijy kokybe
lygis, proc. 85 proc.

71,8

Prioritetas. TarptautiSkumo plétra

3.1.

Priemoniy grupé. Déstytojy akademinis
mobilumas

3.1.1.

Déstytojy, i8vykusiy déstyti, stazuotis j uzsienio
aukstasias mokyklas, dalis (proc.) nuo kolegijos
déstytojy skaiCiaus 28 proc.

7,7

3.1.2.

Déstytojy, atvykusiy déstyti, stazuotis i$ uzsienio
aukstyjy mokykly, dalis (proc.) nuo kolegijos
déstytojy skaiCiaus 27 proc.

5,4

3.2

Priemoniy grupé. Déstytojy i uzsienio aukstyjy
mokykly pritraukimas

3.2.1.

Kviestiniy déstytojy i§ uzsienio skaityti paskaity
skaicius 2

3.3.

Priemoniy grupé. Studenty akademinis
mobilumas

3.3.1.

Studenty, iSvykusiy studijuoti uzsienio aukstasias
mokyklas ar atlikti praktiky, dalis (proc.) nuo
kolegijos studenty skaic¢iaus 3,1 proc.

0,4

3.3.2.

Studenty, atvykusiy studijuoti i§ uzsienio aukstyjy
mokykly ar atlikti praktikos, dalis (proc.) nuo
kolegijos studenty skaiciaus 4,2 proc.

0,1

34.

Priemoniy grupé. Bendradarbiavimo sutartys su
tarptautiniais partneriais
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3.4.1. Bendradarbiavimo sutar¢iy su tarptautiniais partneriais 80 +
- uzsienio aukstosiomis mokyklomis, ir kitomis
$vietimo jstaigomis skaiCius ir tais metais sudaryty
naujy sutarCiy skaicius 75+5 naujos sutartys
3.4.2. Bendradarbiavimo sutar¢iy su tarptautiniais partneriais 35 +
- uzsienio darbdaviais ir asocijuotomis darbdaviy,
verslo ir kitomis strukttromis, skaicius ir tais metais
sudaryty naujy sutarciy skaicius 35+5 naujos sutartys
4. Prioritetas. Kolegijos organizacijos kulttiros gerinimas
4.1. Priemoniy grupé. Kokybés kulttiros nuostaty diegimas
visuose Kolegijos valdymo lygmenyse
4.1.1. Darbuotojy pasitenkinimo darbu lygis (proc.) 75 proc. 75 +
4.1.2. Modernizuota déstytojy ir kity darbuotojy darbo viety 65 +
m? ploto 65 m?
4.1.3. Sukurta studenty poilsio erdviy m? ploto 70 m? 70 +

Antrasis strat

Svietimo paslaugas

eginis tikslas. Plétoti regionui ir Saliai aktualia taikomaja moksline veikla, tyrimus, neformalaus

5. Prioritetas. Taikomosios mokslinés, konsultacinés
veiklos tobulinimas
5.1. Priemoniy grupé. Publikavimas ir leidyba
5.1.1. Akademiniy publikacijy mokslo recenzuojamuose 22 -
zurnaluose skaiCius (vnt.) 25
5.1.2. Mokslinés monografijos, studijos, sintetiniai mokslo - -
darbai 1
5.1.3. Mokslo populiarinimo / profesiniy publikacijy skaicius | -
(vnt.) 20
5.1.4. Ivykdyty taikomyjy moksliniy tyrimy skaicius (vnt.) 10 5 -
5.1.5. Konsultacijy skaicius (vnt.) 100 42 -
5.2. Priemoniy grupé. Uzsakomoji taikomoji moksliné
veikla
5.2.1. Uz uzsakomaja, konsultacing ir taikomaja moksling 43,1 -
veikla ir tyrimus uzdirbtos 1éSos (tukst. Eur). 60
5.3. Priemoniy grupé. Mokslo renginiai ir taikomuyjy
moksliniy tyrimy rezultaty sklaida mokslo renginiuose
5.3.1. Respublikiniy moksliniy - praktiniy konferencijy - -
skaiCius 2
5.3.2. Tarptautiniy moksliniy - praktiniy konferencijy 2 -
skaicius 5
5.3.3. Jaunyjy tyréjy studenty konferencijy skaicius 1 1 +
5.34. Verslumg ugdanciy renginiy skaicius 10 13 +
5.3.5. Mokslo populiarinimo renginiy skaicius 2 2 +
5.3.5. Konferencijose skaityty pranesimy skaicius 20 20 +
54. Priemoniy grupé. Neformalus suaugusiyjy Svietimas ir
kvalifikacijos tobulinimo organizavimas
54.1. Neformaliojo mokymo renginiuose tais metais 1297 -
dalyvavusiy asmeny skaicius 2200
5.4.2 I8 jy - kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavusiy 527/507 +
asmeny skaiius 470, tame tarpe - i$ regiono 380
5.4.3. Lésos, uzdirbtos uz kvalifikacijos tobulinimo ir kitus 26,04 +
kursus, (tikst. Eur) 24
5.5. Priemoniy grupé. Projektiné veikla
5.5.1. Paraisky,  parengty  nacionaliniams  fondams, 5/100 +
programoms, skaiCius (vnt.) ir santykis (proc.) su
finansuotomis paraiskomis 7/ 60 proc.
5.5.2. Paraisky, parengty ES struktiiriniams ir kitiems 6/66,7 +
tarptautiniams fondams, programoms, skaiCius (vnt.),
santykis su finansuotomis paraiSkomis 4, 50 proc.
santykis su fin. par.
6. Prioritetas. Strateginiy partnerys¢iy vystymas
6.2. Priemoniy grupé. Plétoti bendradarbiavimg su

socialiniais partneriais

23



6.2.1. Bendradarbiavimo sutar¢iy su regiono darbdaviais 191+6 +
skaiCius ir tais metais sudaryty naujy sutarciy skaicius
130+ 10 naujy-sutarciy

6.2.2. Bendradarbiavimo sutar¢iy su regiono ir Salies 4+1 +
savivaldybémis, valstybés jstaigomis skaicius ir tais
metais sudaryty naujy sutarciy skaicius 4+ 1 nauja
sutartis

6.2.3. Bendradarbiavimo sutar¢iy su kitomis Lietuvos 20 +
aukstosiomis mokyklomis skaicius ir tais metais
sudaryty naujy sutarciy skaiéius 11+ 1 nauja sutartis
6.2.4. Bendradarbiavimo sutaréiy su regiono ir Salies 46 -
bendrojo lavinimo mokyklomis, skaiCius ir tais metais
sudaryty naujy sutarciy skaiéius

66+5 naujos sutartys

6.2.5. Bendradarbiavimo sutar¢iy su regiono ir Salies 15 +
profesinio rengimo centrais skaicius ir tais metais
sudaryty naujy sutarciy skaicius

11+ 2 naujos sutartys

6.2.6. Narysté respublikinése asociacijose, vnt. 8 9 +
6.2.7. Narysté tarptautinése asociacijose, vnt. 7 5 -

2021 m. pabaigoje buvo baigtas Kolegijos veiklos strateginio plano 2019-2021 m. jgyvendinimas.
Apibendrinant 2019-2021 m. strateginiy tiksly pasiekimo rodiklius galima teigti, kad 2019 m. rodikliai
buvo pasiekti 64 proc., 2020 m. — 70,5 proc., 2021 m. — 61,7 proc. Bendras 2019-2021 m. strateginiy
tiksly pasiekimo lygis yra 65,4 proc. Atsizvelgiant j tai, kad 2020 ir 2021 m. Kolegija veiklas vykde
Covid-19 pandemijos salygomis, galima vertinti, kad 2019-2021 m. strateginis planas jgyvendintas
s¢kmingai. Dalies nepasiekty rodikliy tikslinga siekti jgyvendinant 2022-2024 m. strateginj plana, taciau
kita dalj rodikliy tikslinga koreguoti, atsizvelgiant i iSorines aplinkybes, Kolegijos potenciala, institucinio
vertinimo eksperty rekomendacijas.

Strateginiy ir kokybés gerinimo tiksly pasiekimo lygis vertinamas kaupiant, analizuojant ir
naudojant duomenis apie pagrindinius Kolegijos rodiklius, studentus, studenty pazanga, sékmingai
baigusius ir studijy nebaigusius studentus, studenty nuomonés apie studijy kokybe tyrimy rezultatus,
mokymosi iSteklius, parama studentams, absolventy karjerg ir kt. duomenis. Studentai ir déstytojai yra
itraukti | informacijos teikimg ir analiz¢ bei paskesnés veiklos planavimag per darbo grupes, sudaromas
Kolegijos veiklos ataskaitai rengti, Studijy kokybés komiteto veiklg, katedry, dekanaty, direktoraty
pasitarimus, Studenty atstovybe ir kt. Tai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.7. nuostata.

3. STUDIJU VEIKLA
3.1. Vykdomos studiju kryptys, studiju programos, studenty skaicius

Kolegijoje vykdomos studijy programos yra parengtos derme¢je su Kolegijos strategija, jtraukiant
studentus, socialinius partnerius. Studijy programos tvirtinamos Akademinés tarybos sprendimu, o naujy
studijy programy atveju — SKVC. Vykdomos studijy programos sudaro prielaidas studento tobul¢jimui
siekiant studijy tiksly, apibréZia numatomg studento darbo apimt] ECTS kreditais, nusako aiskiai
struktiiruotas praktiniy jgtidZiy jgijimo galimybes, turi aiskius studijy rezultatus. Kvalifikacija, suteikiama
s¢kmingai baigus Kolegijos studijy programas, yra apibréZta ir komunikuojama aiskiai, susieta su VI-uoju
aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaros ir Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sagrangos lygmeniu. Tai
rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.2. nuostata.

Kolegijoje 2020-2021 m. m., 2020 m. spalio 1 d. duomenimis buvo vykdomos 23 studijy
programos 18-oje studijy kryp¢iy. 14-oje studijy kryp¢iy vykdoma po viena studijy programa, 3-ose
studijy kryptyse po 2 studijy programas, 1-oje studijy kryptyje — 3 studijy programos (17 lentelée).

17 lentelé. Kolegijos vykdomos studiju kryptys, studiju programos, studenty ir absolventy skaic¢ius 2019-2021
m.

Eil. Studijy kryptis Studijy programa Studenty skaicius (10-01) Absolventy skaicius

N 2009 | 2020 2020 2021
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1. | Burnos priezitira Burnos higiena 76 73 30 31
Odontologiné priezitira 18 18 14 3
Danty technologija 57 45 26 25
2. | Kosmetologija Kosmetologija 171 144 28 32
3. | Reabilitacija Kineziterapija 63 62 16 16
4. | Slauga ir akuSerija Bendrosios praktikos 244 240 79 66
slauga
5. | Apskaita Bubhalteriné apskaita 113 95 14 23
6. | Socialinis darbas Socialinis darbas 185 213 62 45
7. | Teise Teiseé 112 105 45 34
8. | Turizmas ir poilsis Turizmo ir viesbuciy 33 33 2 6
administravimas
Svetingumo vadyba 13 4 - 9
9. | Vadyba Verslo vadyba 102 100 27 19
10. | Verslas Transporto verslas 66 46 15 13
11. | Aplinkos inZinerija Aplinkos apsaugos 55 48 15 11
inzinerija
12. | Elektronikos inZinerija | Automatinio  valdymo 44 55 12 9
sistemos
13. | Informatikos inZinerija | Informaciniy sistemy 65 65 10 11
inzinerija
Informaciniy sistemy 3 - 6 -
technologijos
14. | Elektros inZinerija Elektros energetika 7 1 7 3
15. | Maisto technologijos Maisto produkty 48 33 4 14
technologija
16. | Polimery ir tekstilés Aprangos  dizainas ir 7 4 6 3
technologijos technologija
Aprangos technologij 0S 8 15 Absolventq dar néra, programa
igyvendinama nuo 2019 m.
17. | Zemés iikis Zemés tkio technologija 14 22 3 3
18. | Pedagogika Socialiné pedagogika 20 18 8 8
IS viso 1443 1520 429 384
Studijuoja dvi studijy programas 5 13

Kolegijoje vykdomos studijy programos leidzia parengti Utenos regionui ir Saliai reikalingus
Ivairiy sri¢iy specialistus, i§ kuriy pastaruoju metu reikalingiausi - automatinio valdymo, elektros,
kompiuteriy inZinieriai, pardavimy, reklamos specialistai, zemés iikio specialistai, slaugytojai, buhalteriai,

specialistai atitinka Utenos regiono plétros tarybos 2017 m. patvirtintas regiono specializacijos kryptis: 1)
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Metalo apdirbimas, jrenginiai, medienos ir jos dirbiniy gamyba; 2) Lengvoji pramon¢, maisto pramong ir
gérimai; 3) Susisiekimo infrastruktiiros modernizavimas, turizmas ir rekreacija. 1 ir 2 kryp¢iy vystymui
svarbiis Maisto technologijy, Polimery ir tekstilés technologijy, informatikos inzinerijos, Elektronikos
inzinerijos, Elektros inzinerijos studijy krypciy studijy programose rengiami specialistai. Treciajai
kryp¢iai aktualiis Verslo, Vadybos, Apskaitos, Turizmo ir poilsio, Teisés ir kt. studijy kryptyse rengiami
specialistai.

Per 2020-2021 m. m., lyginant su 2019-2020 m. m., studenty skai¢ius mazéjo daugumoje studijy
kryp¢iy ir programy, nors bendras skaicius padidéjo 5,07 proc. Studenty skaicius didéjo Socialinio darbo,
Elektronikos inZinerijos ir Zemés iikio studijy kryp&iy programose. Tadiau Sios didéjimo tendencijos
stabilios tik Socialinio darbo studijy programoje (17 lentel¢).

Studenty maz¢jimo tendencijos yra susij¢ su gyventojy ir jauny zmoniy skai¢iaus mazéjimu
Salyje ir ypa¢ Utenos regione. 2021-01-01 LR Statistikos departamento duomenimis!®, Utenos regione
gyveno 16 482 asmeny, kuriy amzius 18-29 m. IS jy - apie 1050 asmeny 18-19 m. amziaus, t.y., ty, kurie
2021 m. baigé bendrojo ugdymo mokyklas. PanaSiis minéto amziaus asmeny skaiciai vyravo ir 2018-2020
m. Pagal 2018-2020 m. stojimo tendencijas, kasmet j Kolegija istoja apie 28-30 proc. tais metais bendrojo
ugdymo mokyklas baigusiy stojanciyjy. IS viso kasmet i§ regiono jstoja apie 45-50 proc. asmeny. Tai
rodo, kad Kolegijos studentais vis dazniau tampa vyresnio nei 18-20 m. amziaus, tam tikros darbinés ir
gyvenimo patirties turintys asmenys. Sie asmenys baige studijas dazniausiai licka dirbti regione. Lyginant
2020 ir 2021 m. studijas baigusiy absolventy skai¢ius, matyti, kad absolventy sumazéjo apie 10,5 proc.,
kadangi 2020 m. studijas baige ir i darbo rinkg jsiliejo 429 absolventai, 2021 m. — 384 absolventai (17
lentelée).

Vykdant studijy programas laikomasi i studenta orientuotos pozicijos - taikomi aktyvaus
mokymosi metodai, jvairls déstymo metodai, konsultavimas, studijos pagal individualy grafika.
Studentams skirta studijy medZiaga talpinama Kolegijos VMA Moodle aplinkoje, kurig studijuojant
studentai jveiklinami dométis, kelti klausimus, analizuoti, rengti pristatymus ir kt. Studenty pasiekimy
vertinimo sistema yra numatyta studijy programos dalyky (moduliy) apraSuose ir yra paaiSkinama
studentams dalyko studijy pradzioje. Studenty pasiekimy vertinimo sistema leidzia studentui
pademonstruoti, kokiu lygiu buvo pasiekti studijy rezultatai. Studentams teikiamas grjZztamasis rySys apie
atsiskaitymy metu pasiekta studijy rezultaty lygj, padarytas klaidas. Studijy rezultaty vertinimas
Kolegijoje vyksta pagal nustatyta Kolegijos Studijy rezultaty vertinimo tvarka, Studijy nuostatus. Siuose
dokumentuose yra numatytos akademiniy skoly perlaikymo galimybés, terminai, nustatyta apeliavimo
tvarka. Tai leidZia teigti, kad Kolegijos veikloje jgyvendinama ESG 1.3. nuostata.

Studijas Kolegija vykdo taip pat vadovaudamasi Kolegijos Statuto nuostatomis, Studijy nuostatais,
Daliniy studijy, mokymo ir mokymosi rezultaty jskaitymo tvarka, Neformaliuoju ir savi§vietos biidu jgyty
kompetencijy, susijusiy su auksStuoju mokslu, vertinimo ir pripazinimo tvarkos aprasu, Studijy programos
ir studijy formos keitimo tvarkos aprasu, Nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasu, Baigiamyjy ir
kvalifikaciniy egzaminy organizavimo tvarka, Baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo ir vertinimo
tvarka, Baigiamyjy ir kvalifikaciniy egzaminy organizavimo, baigiamyjy darby pateikimo, gynimo ir
vertinimo nuotoliniu biidu laikingja tvarka ir kt. dokumentais. Diplomuy iSdavimas Kolegijoje vykdomas
vadovaujantis Profesinio bakalauro diplomo ir jo priedélio parengimo, registravimo ir iSdavimo tvarka.
Studentams i§duodami pagal LR SMM ministro patvirtintg tvarka parengti ir patvirtinti diplomai ir
diplomy priedéliai. Tai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.4. nuostata.

3.2. Priémimo j Kolegija rodikliai

Priimdama studentus Kolegija vadovaujasi LR SMSM ministro jsakymais, Kolegijos Statuto
nuostatomis, kiekvienais metais Kolegijos direktoriaus tvirtinamomis nacionaliniy studenty priémimo
taisyklémis, uzsienio studenty priémimo taisyklémis, studenty priémimo ] aukStesnj kursa tvarka. Tai
rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.4. nuostata.

2020 m. j Kolegija priimta 410 studenty ir 6 klausytojai. Lyginant su priimtyjy skaiciais 2019
m., jie yra labai panaSiis. Tuo tarpu 2021 m. priimta 27,7 proc. daugiau studenty nei 2020 m. priémimo
metu (18 lentel¢). Tai lémé lanksciy studijy salygy galimybe, prieinamos studijy kainos, minimalaus

18 https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=378 1 7add-2aae-4938-b30a-bb84cfb9a8d 7#/
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stojamojo balo i valstybés nefinansuojamas vietas sumazinimas iki 2,5 balo, nepazeidziant LR Mokslo ir
studijy jstatymo 59 str. 1 d. nuostaty.

18 lentel¢. Priimtyjy j Kolegija 2019-2021 m. skaicius
Priémimo Nuolatinés Istestinés Klausvtoiai I§ viso priimta
metai studijos studijos ytol studenty
176 (5jy -39 234 (5jy—61] 6 410 studenty
2020 aukStesnius kursus) aukstesnius kursus) 416 (su klausytojais)
263 (isjy- 46 304 (i5jy-30] 3 567
2021 aukstesnius kursus) aukstesnius kursus) 570 (su klausytojais)

Priimtyjy pasiskirstymas pagal studijy formas (18 lentelé) ir studijy kryptis (19 lentelé¢), rodo, kad
studenty, kurie renkasi iSt¢stines studijas, skaicius yra didesnis. 2019-2021 m. studenty, priimty ] iStgstines
studijas skaicius sudaro vidutiniskai apie 49,4 proc. visy tais studijy metais priimty studenty. Tendencija
rinktis iStestinés formos studijas galima paaiskinti tuo, kad maZzéja abiturienty skaiCiai vidurinése
mokyklose, o studijuoti norintys vyresni pretendentai dazniau renkasi iStestines studijas.

2020-2021 m. priimty studenty pasiskirstymo pagal studijy kryptis (19 lentel¢) rodikliai rodo,
kad 2020 m. daugéjo studenty, jstojusiy j Slaugos ir akuerijos, Socialinio darbo, Zemés ikio,
Elektronikos inzinerijos studijy kryp¢iy studijy programose. | kity studijy kryp¢iy programas priémimo
rodikliai buvo tokie pat, kaip 2019 m. arba maz¢jantys. 2021 m. priémimo metu daugéjo priimtyjy |
Burnos priezitiros, Reabilitacijos, Kosmetologijos, Informatikos inzinerijos, Verslo, Vadybos, Maisto
technologijy, Aplinkos inZinerijos, Socialinio darbo studijy kryp¢iy programas.

19 lentelé. Priimtyjy pasiskirstymas pagal studiju kryptis 2019-2021 m.

Studijy kryptys 2021-10-01 2020-10-01 2019-10-01
Slauga ir akuserija 73 80 72
Burnos prieZifira 60 42 43
Reabilitacija 34 18 19
Kosmetologija 41 25 29
Informatikos inZinerija 25 13 22
Teisé 33 32 21
Turizmas ir poilsis 15 17 22
Verslas 22 8 3
Vadyba 55 27 29
Maisto technologijos 14 5 18
Aplinkos inZinerija 18 11 7
Elektronikos inZinerija 12 22 15
Apskaita 23 16 41
Socialinis darbas 83 72 60
Zemés akis 10 11 Pri¢émimas nevykdytas
Polimery ir tekstilés technologijos S 7 3
Pedagogika Priémimas nevykdytas 4 6
Viso: — 410 414

Siekiant atliepti regiono ir Salies darbo rinkos poreikius aukstos kvalifikacijos specialistams
Kolegija atsakingai planuoja stojandiyjy kontingents ir laikosi LR SMSM nustatyty reikalavimy
stojantiesiems ] valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas vietas, t. y., 2019 ir 2020 m. 4,3 balo, 2021
m. | valstybés nefinansuojamas vietas 2,5 balo ir kity reikalavimy. Priimty studenty stojamieji balai
pateikti 20 lentel¢je.
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20 lentelé. I Kolegijos studiju kryp¢iy studijas priimty ir studijy sutartis pasiraSiusiy studenty maZiausias stojamasis

balas 2019-2021 m.

Studiju kryptys 2021 2020 2019

VF VNF VF VNF VF VNF
Burnos prieziiira 6,1 2,5 7,64 4,3 5,9 43
Kosmetologija 2,89 2,55 6,05 43 7,2 43
Reabilitacija 5,34 2,5 4,78 43 5,35 4,3
Slauga ir akuserija 441 2,56 4,79 473 4,47 43
Zemes tikis 5,46 2,55 441 473 Priémimas nevykdytas
Apskaita 4,84 2,56 4,3 43 4,86 4,31
Socialinis darbas 4,71 2,53 4.6 43 4,34 43
Teise - 2,5 - 4,3 - 4,31
Turizmas ir poilsis 4,85 2,5 4,7 4,69 4,65 43
Vadyba 5,01 2,58 4,3 4,3 4,3 43
Verslas 4,99 2,63 59 4,3 4,3 43
Aplinkos inZinerija 4,75 2,52 3,36 43 5,76 4,57
Elektronikos inzinerija 4,46 2,54 43 43 4,6 43
Informatikos inZinerija 4,63 2,5 4,33 43 4,32 4,32
Maisto technologijos 4,59 3,37 5,06 4.3 4,36 43
Polimery ir tekstilés 4,56 - 4,61 43 4,34 4,34
technologijos

*Nuo 2016 m. stojantiesiems j Teisés studijy programas Kolegijose neskiriamos valstybés finansuojamos vietos.

Priimty studenty pasiskirstymo pagal gyvenamaja vieta tendencijos 2019-2021 m. rodo, kad
mazgeja jstojusiyjy 1§ Utenos apskrities. 2021 m. daugejo priimtyjy i§ Vilniaus ir Panevézio apskriciy (21

lentelé).

21 lentelé. Priimty studenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta dalis, proc. 2019-2021 m.

2021 (skaitius ir dalis proc.) 2020 2019
Utenos apskritis 191/33,7 41,7 447
Vilniaus apskritis 171/30,2 26,1 232
Panevézio apskritis 82/14,5 8 9,2
Kitos apskritys 123/21,7 24,2 22.9

3.3. Studijy nutraukimas (nubyréjimas)

Dalis jstojusiyjy deél jvairiy prieZas€iy nutraukia studijas. DaZniausia prieZastis, dél kurios
studentai nutraukia studijas yra ,,savo noru®, t. y., dél motyvacijos stokos, asmeniniy priezasciy.
Daugiausia i§ 2020 m. priimty studenty per rugs¢jo-gruodzio mén. nutrauké studijas Socialinio darbo
(31,6 proc., visi savo noru), Verslo bei Reabilitacijos studijy krypciy (po 16,7 proc., visi savo noru),
Aplinkos inzinerijos (16,7 proc., visi savo noru) studijy krypties studentai. IS 22 lenteléje pateikty
duomeny matyti, kad bendras studenty nubyréjimas sumazéjo 1,17 proc. Zenkliai sumaZéjo nubyréjimas
1§ Kosmetologijos, Slaugos ir akuSerijos, Apskaitos, Socialinio darbo, Turizmo ir poilsio, Aplinkos
inZinerijos, Maisto technologijy studijy krypc¢iy programy. Galima teigti, kad priemonés, numatytos

28




fakultety veiklos programose 2020-2021 m. m., nukreiptos i studenty nubyréjimo mazinima, davé

teigiamy rezultaty.

22 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skaicius ir dalis, proc. 2019-2021 m.

Studiias Nubyréjimas Nubyréjimas
nutrauliuSi Bendras studenty kiekvienoje kiekvienoje
Studijy kryptys . skaicius 2020- studijuy kryptyje studijy kryptyje
studenty skaiCius . -
2020-2021 m 2021 m. dalis, proc. 2020- dalis, proc. 2019-
) 2021 m. m. 2020 m. m.*
Burnos prieZiiira 5 136 3,68 3,3
Kosmetologija 15 144 10,42 15,8
Reabilitacija 6 62 9,68 9,5
Slauga ir akugerija 14 244 5,74 8,75
Zemés kis 1 22 4,55 -
Apskaita 11 95 11,58 15,04
Pedagogika 3 18 16,67 10
Socialinis darbas 16 213 7,51 8,65
Teisé 12 105 11,43 9.8
Turizmas ir poilsis 4 37 10,81 13,04
Vadyba 11 100 11 10,8
Verslas 8 46 17,39 13,6
Aplinkos inzinerija 6 48 12,5 18,2
Elektronikos inZinerija 9 55 16,36 6,8
Elve}(tro.{11kos ir elektros 1 1 100 28,6
inZinerija
Informatikos inZinerija 14 65 21,54 16,2
Maisto technologijos 1 33 3,03 12,5
Polimery ir tekstilés ) 19 10,53 6,7
technologijos
IS viso 139 1443 9,63 10,8

Pastaba:*Siame stulpelyje pateikta tik 2019-2020 m.m. studijas nutraukusiyjy dalis, proc. palyginamumo su 2020-

2021 m. m. tikslu.

Studijy nutraukimas, stabdymas, akademinés atostogos sumazina ir studijas baigusiyjy skaiciy.
Studenty, baigusiy Kolegijos vykdomy studijy kryp¢iy ir pakopy studijas laiku, dalis per pastaruosius 2
mokslo metus pateiktas 23 lentel¢je. Palyginus 2019-2020 ir 2020-2021 m. studijas baigusiy studenty
skaiCiy su tos laidos priimtyjy skai¢iumi, matyti, kad laiku studijas baigia apie 60 proc. visy jstojusiy j [

kursa studenty.

23 lentelé. Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc.) per 2019-2021 m.

Priémimo Priémimo
metai 2017 Baige NL ir I metai 2016 Baigé NL ir I
Studiju kryptys (I+BPS), (I+BPS),
2018 (NL- 2017 (NL-
BPS) 2020-2021 % BPS) 2019-2020 %

Burnos prieziiira 50 39 78,00 50 38 76,00
Medicinos technologijos - - - 26 24 92,31
Kosmetologija 45 30 66,67 47 27 57,45
Reabilitacija 23 14 60,87 23 14 60,87
Slauga ir akugerija 52 36 69,23 62 46 74,19
Zemés ikis 9 6 66,67 12 5 41,67
Apskaita 21 12 57,14 32 24 75,00
Pedagogika 16 4 25,00 5 4 80,00
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Socialinis darbas 29 16 55,17 38 29 76,32
Teisé 45 11 24,44 20 17 85,00
Turizmas ir poilsis 15 4 26,67 13 3 23,08
Vadyba 22 10 4545 23 15 65,22
Verslas 20 12 60,00 24 16 66,67
Aplinkos inzinerija 20 9 45,00 22 11 50,00
Elektronikos inZinerija 15 26,67 10 4 40,00
Egiknter;)i?;kos ir elektros ] 3 37.50
Informatikos inZinerija 15 9 60,00 25 9 36,00
Maisto technologijos 18 10 55,56 14 11 78,57
Folmennadsiles | e | om | s | s

419 227 54,18 464 305 65,73

2019-2020 m. daugiausiai laiku baigusiy studijas studenty buvo Medicinos technologijy, Teisés
studijy krypc¢iy programose. 2020-2021 m. daugiausiai laiku studijas baigé Burnos prieziiiros, Bendrosios
praktikos slaugos, Zemés iikio technologijy studijy krypéiy studentai. Kai kuriose programose studijy
baigiamumo lygis itin Zemas, pvz., Pedagogikos, Teisés, Turizmo ir poilsio, Elektronikos inzinerijos,
Polimery ir tekstilés technologijy. Tokios situacijos priezastys yra susije su studenty nubyré¢jimu studijy
metu, studijy stabdymu po keletg karty, galimai nepakankama metodine pagalba mokymosi sunkumy
turintiems studentams. PrieZas¢iy analizei tikslinga skirti didesnj démesj, o atsizvelgiant | jas, biitinos
atitinkamos priemonés.

3.4. Nuotoliniy studijy organizavimas

Nuotolines studijas Kolegijoje koordinuoja ir organizuoja Elektroninio mokymo centras, kuris
ripinasi studijy informacijos, studijy procese naudojamy dokumenty bei studijy medziagos
skaitmenizavimu ir pasieckiamumu studentams, déstytojams ir atsakingiems darbuotojams.

2020-2021 m. m. pradeéti kurti 165 nauji e. studijy kursai lietuviskoje kolegijos VMA Moodle ir

12 naujy e. studijy kursy angliSkoje kolegijos VMA Moodle. 1§ viso Kolegijos VMA Moodle yra
jregistruoti ir jvairiy studijy programy studijy procese naudojama daugiau kaip 695 elektroniniai studijy
kursai. Studijy programuy padengimas nuotoliniais mokymo (-si) kursais VMA Moodle aplinkoje
ataskaitiniais metais padidéjo iki 74,4 proc. (2019-2020 m. m. buvo 58,7 proc.). Atskiry studijy programy
padengimg e. studijy kursais galima matyti 24 lenteléje.

24 lentelé. Studijuy programy padengimo e. studijy kursais lygis 2018-2021 m.

Eil. Studijy programa E. studijuy kursy skaic¢ius 2018-2021 m., bendras studiju programos dalykuy,
Nr. iskaitant ir praktikas, skaicius ir programos padengimo dalis, proc. (Spalio 1 d.
duomenys)
2018-2019 2019-2020 2020-2021

Verslo ir technologijy fakultetas

1 | Verslo vadyba 33 (i§ 46),* 71,7 proc. 40 (i$ 46), 87 proc. 44 (i8 46), 95,7 proc.

2 | Turizmo ir viesbuciy | 30 (i$ 39), 76,9 proc. 26 (18 42),* 61,9 proc. 34 (is 42) 81 proc.
administravimas

3 | Transporto verslas 17 (i$ 40),* 42,5 proc. 35 (i§ 40), 87,5 proc. 37 (i§ 40), 92,5 proc.

4 | Teisé 9 (i§ 40),* 22,5 proc. 19 (i$ 40), 47,5 proc. 30 (i§ 40), 75 proc.

5 | Buhalteriné apskaita 33 (i§ 43),* 76,7 proc. 35 (1§ 43), 81,4 proc. 39 (is 43), 90,7 proc.
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6 | Informaciniy sistemy | 49 (i§ 51),* 96,1 proc. 50 (i§ 51), 98,1 proc. 51 (i§ 51), 100 proc.

inZinerijos

7 | Elektros energetika 16 (i$ 39), 41,02 proc. - -

8 | Automatinio valdymo | 22 (i§ 44),* 50 proc. 26 (i 44), 59,1 proc. 37 (i$ 44), 84,1 proc.
sistemos

9 | Maisto produkty | 19 (i§ 41),* 46,3 proc. 22 (i§ 41),* 53,7 proc. 33 (i8 41), 80,5 proc.
technologijos

10 | Aplinkos apsaugos inZinerija | 26 (i§ 40),* 65 proc. 27 (i§ 40), 67,5 proc. 29 (is 40), 72,5 proc.

11 | Zemés tikio technologijos 8 (i§ 35), 22,9 proc. 10 (i$ 35), 28,6 proc. 20 (i8 35), 57,1 proc.

12 | Aprangos dizainas ir | 15 (i$ 39), 38,5 proc. 15 (i8 39), 38,5 proc. 17 (i 39), 43,6 proc.
technologija

13 | Aprangos technologijos - 14 (i§ 45), 31,1 proc. 22 (i§ 45), 48,9 proc.

14 | Svetingumo vadyba (angly | 38 (i$ 53), 71,7 proc. 38 (i§ 53),71,7 proc. 38 (i$ 53), 71,7 proc.
k.)

Medicinos fakultetas

15 | Socialinis darbas 35 (i8 52), 67,3 proc. 43 (i8 52), 82,7 proc. 51 (i8 52), 98,1 proc.
16 | Socialiné pedagogika 16 (i8 57), 28,1 proc. 28 (1§ 57), 49,1 proc. 29 (i§ 57), 50,9 proc.
17 | Burnos higiena 8 (i8 39),* 20,5 proc. 22 (i§ 43),* 51,2 proc. 30 (i$ 43), 69,8 proc.
18 | Odontologiné prieziiira 10 (i8 41),* 24,4 proc. 21 (i§ 41), 51,2 proc. 29 (i§ 41), 70,7 proc.
19 | Kineziterapija 7 (1§ 51), 13,7 proc. 19 (i§ 51), 37,25 proc. 27 (i8 51), 52,9 proc.
20 | Bendrosios praktikos slauga | 6 (i§ 46), 13,04 proc. 21 (i§ 46),* 45,65 proc. 32 (i$ 46), 69,6 proc.
21 | Kosmetologija 14 (i$ 40), 35 proc. 21 (i§ 46), 45,65 proc. 34 (i8 46), 73,9 proc.
22 | Danty technologija 12 (i§ 41),* 29,3 proc. 23 (i§ 41), 56,1 proc. 32 (i8 41), 78,1 proc.

*PASTABA: pazyméti atnaujintos programos duomenys, todél bendras studijy programos dalyky skai¢ius gali skirtis nuo
ankstesniais metais pateikiamo skaiciaus

Lenteléje yra pateikiamas naujausios studijy programos padengimas VMA Moodle kursais,
todel kai kuriy programy padengimo procentas lyginant su ankstesniais mokslo metais gali biiti sumazéjes.
Atkreiptinas démesys ir | tai, jog studijy programoje yra skaic¢iuojami visi studijy plane nurodyti studijy
dalykai (privalomieji, alternatyviai pasirenkami), jskaitant ir praktikas, taciau ne visus numatytus studijy
programos alternatyvius dalykus studentai pasirenka, todel didesnis studijy programos padengimas VMA
Moodle kursais priklauso ir nuo to, kiek laiko ta pati nenaujinta studijy programa vykdoma ir ar visy
alternatyviai pasirenkamy dalyky studijos buvo bent kartg pasirinktos.

2020-2021 m. studentai gal¢jo studijuoti 4-y studijy krypciy programy nuotolinése studijose —
Verslo vadybos, Turizmo ir viesbuciy administravimo, Informaciniy sistemy inZinerijos ir Socialinio
darbo. 2020-10-01 duomenimis Kolegijoje nuotoliniu btidu studijavo 80 studenty (VTF — 60, MF — 20).
Siy studijy programy padengimas e. studijy kursais dalis (proc.) yra didZiausias. Didesnis studijy
programy padengimas e. studijy kursais yra tose studijy programose, kuriose praktiniy jgiudziy
formavimui nereikia specializuoty priemoniy, technologijy (pvz., Verslo vadybos, Socialinés
pedagogikos ir kt.). O tose studijy programose, kurios pagrjstos specifiniy praktiniy jgtidziy formavimu,
padengimas maZesnis (pvz., Aprangos technologijy, Danty technologijos, Odontologinés prieziliros,
Burnos higienos, Bendrosios praktikos slaugos, Kosmetologijos, Kineziterapijos, Zemés ikio
technologijy studijy programose).
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Didzioji dalis parengty e. studijy kursy yra pilnai pritaikyti studenty savarankiskoms ir
individualioms dalyko studijoms.

3.5. Absolventy isidarbinimas

Absolventy karjeros stebésenai naudojami objektyviis Sodros ir Studenty registro
duomenys, kurie gauti i§ Karjeros valdymo informacinés sistemos Karjera.lt (KVIS).

Analizuojant 2018 m. absolventy jsidarbinimg, pra¢jus 36 ménesiams, t. y., 3 metams, po
studijy baigimo, matyti, kad Automatinio valdymo sistemy, Informaciniy sistemy inZinerijos absolventai
visi dirba, Buhalterinés apskaitos, Teisés studijy programos studenty jsidarbinimo procentas virSija 90
proc., o Informaciniy sistemy technologijos, Maisto produkty technologijos, Bendrosios praktikos
slaugos, Zemés iikio technologijos studijy programy absolventy jsidarbinimas yra per 80 proc. Bendra
isidarbinusiy absolventy dalis sudaro 75 proc. (7 pav.).
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7 pav. 2018 m. absolventy jsidarbinimas, praéjus 36 mén. nuo studijy pabaigos
Saltinis: Karjeros valdymo informacinés sistemos Karjera.lt (KVIS) 2019 m. objektyvios stebésenos duomenys

Absolventy, baigusiy studijas 2019 m., jsidarbinimas pagal studijuy kryptis praé¢jus 24
ménesiams, rodo, kad jie dirba darba, pagal jgyta kvalifikacija, pateiktas 8 paveiksle. Kaip matyti 18
pateikty duomeny, daugiausiai pagal jgyta kvalifikacijg dirba Sveikatos moksly, Elektronikos inzinerijos,
Informatikos moksly, Socialiniy moksly studijy kryp¢iy grupiy programas baige absolventai. Bendra
absolventy, dirbanc¢iy darba pagal igyta kvalifikacija, dalis sudaro 68 proc. nuo visy dirbanciy absolventy.
DidzZiausig procentg dirbanciy pagal specialybe ir uzimanciy auksStos kvalifikacijos pareigas sudaro
Burnos prieziiiros (69 proc.), Slaugos ir akuserijos (68 proc.), Elektronikos inzinerijos (56 proc.), Verslo
(50 proc.) krypc€iy grupiy absolventai.
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2020 m. absolventy jsidarbinimo duomenys, praéjus 12 mén. nuo studijy baigimo
pateikiami 9 pav. Geriausiai sekési jsidarbinti Odontologinés prieziliros, Aprangos technologijy
(isidarbinimas 100 proc.), Burnos higienos, Teis¢s, Turizmo ir vieSbuciy administravimo (per 80 proc.)
studijy programy absolventams. Lyginant su ankstesniais metais pageréjo Maisto produkty technologijos,
Turizmo ir viesbuciy administravimo, Danty technologijos, Verslo vadybos studijy programy
isidarbinimo procentai (jy rodikliai yra per 75 proc.). Bendra jsidarbinusiy absolventy dalis sudaro 73
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9 pav. 2020 m. absolventy jsidarbinimas, praéjus 12 mén. po studijy baigimo, proc.
Saltinis: Karjeros valdymo informacinés sistemos Karjera.lt (KVIS) objektyvios stebésenos duomenys

Apibendrintus absolventy, baigusiy studijas 2021 m. jsidarbinimo ir uZimtumo rezultatus,
praéjus 6 mén. po studijy baigimo, galima matyti 1§ Lietuvos uZimtumo tarnybos duomeny. Jie rodo,
kad registruoty Kolegijos absolventy tarnyboje yra tik labai nedidelé dalis (10 pav.). Ji sudaro 4,9 proc.
nuo viso absolventy skai¢iaus. Daugiausia registruota Danty technologijos ir Informaciniy sistemy
inzinerijos programy absolventy. Lietuvos uzimtumo tarnybos duomenimis Sie absolventai dalyvavo
Jvairiose programose bei rengé projektus siekdami jsikurti savo darbo vieta.

34



80

1
70
60
50
40
74
30 1
20 ! 1
4 2 ' 5 !
10 : 18 I 23 18 |
17 16
0 - 2 4 5
I X T R N X R R X I SN N RS
& &L S P @S & & D FSHFT & FS
Qo\ i & %%\ & NP %gb RO & i Qo\ &800 o @4 Ry QQ\
S A (O & Q. ° & SHEENGES o . S
@ &\“\\ R \;\-& {&6 o%é\ & (b\& \&9 & \&QO 0%\ & & 0\9&\ \*\\% '6\\ &
S e \& Q& & A SO \\\& & .\\&‘ & @ &
5 &gt Q;xi& & ° 5 ® &L %‘6\ S @& o>
. g 3 S ¢ QO Q ()
SN o © W @ T IR
@ > ,\b Qo IS RN ) &GS
& & & F & RN
S ¥ N S o
P (b, &
S Q N
<

Absolventy skaicius B Registruoti UZimtumo tarnyboje

10 pav. 2021 m. absolventy ir i§ juy registruoty Lietuvos uZimtumo tarnyboje skaicius praéjus 4 mén. nuo studiju
baigimo (2021 m. lapkri¢io 1 d. duomenys) Saltinis: Lietuvos uzimtumo tarnybos duomenys

3.6. Studenty ir absolventy nuomonés apklausos, rezultaty panaudojimas studiju kokybei gerinti

Studenty ir absolventy apklausos organizuojamos reguliariai, vieng kartg per metus: pasibaigus
rudens semestrui vykdoma studenty apklausa; baigiantis studijoms vykdoma baigiamyjy kursy studenty
— absolventy apklausa: vasario ménes; vykdoma Bendrosios praktikos slaugos studijy programos
absolventy apklausa, o birzelio ménesj — visy kity studijy programy absolventy apklausa. Sias apklausas
vykdo Studijy kokybés komitetas. Jis rengia apklausy klausimynus, analizuoja rezultatus, rengia
rekomendacijas ir skelbia Kolegijos interneto svetainéje. Apklausy tikslas - i§siaiskinti studijas baigianciy
studenty nuomong apie studijy kokybe Kolegijoje.

2020-20201 m. m. studenty apklausoje dalyvavo apie 10 proc. studenty. Apklausy rezultatai
parodé, kad didzioji dauguma studenty yra patenkinti studijy kokybe (72,7 proc.) ir studijas Kolegijoje
rekomenduoty kitiems (74,1 proc.), studijos skatina dométis biisima specialybe (89,2 proc.), dauguma
dalyky buvo naudingi (86,3 proc.), studijos atitinka studenty lukescius (69,1 proc,) (11 pav.). [Ssamis
studenty apklausy rezultatai pateikiami Kolegijos interneto svetainéje'.

19 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/kokybe/studiju-kokybes-komitetas
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11 pav. 2021 m. m. studenty apklausos rezultatai

2020-2021 m. m. absolventy apklausoje dalyvavo apie 17,4 proc. 2021 m. studijas baigianciy
absolventy. Apklausos rezultatai parode, kad daugumos, t.y., 86,2 proc. absolventy nuomone, studijos
atitiko jy lukescius, o 81 proc. ir jas rekomenduoty kitiems, 86,2 proc. yra patenkinti studijy kokybe
Kolegijoje, apie 94,8 proc. — kad dauguma studijy dalyky buvo naudingi ir skatino dométis pasirinkta

specialybe (10 pav.). Isamiis apklausos rezultatai skelbiami Kolegijos interneto svetainéje?’.
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m Visiskai sutinku Sutinku ™ Neturiu nuomonés Nesutinku Visiskai nesutinku
10 pav. 2021 m. m. absolventy apklausos apibendrinti rezultatai

2021 m. absolventy ir studenty apklausy rezultatai, diskusijos su alumnais paskatino atlikti
pakeitimus studijy organizavime. PavyzdZiui, padidintas paskaity skai¢ius nuotoliniu bidu

20 Ten pat.
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studijuojantiems studentams, paskaity tvarkarasciai iStgstiniy studijy studentams pateikiami ne véliau kaip
pries 2 savaites iki sesijos pradzios, iStestiniy studijy tvarkarasc¢iuose paskaitos pradedamos ne pirmosios
paskaitos laiku (nuo 8.00 val.), o antrosios (nuo 9.40 VTF ir nuo 9.45 MF). Atsizvelgiant | studenty ir
absolventy pageidavimus, organizuoti 2 Kolegijos bibliotekos seminarai apie Saltiniy paieska atvirosios
prieigos platformose, EBSCO duomeny bazéje. Atsizvelgiant i studenty ir absolventy pasteb¢jimus dél
déstytojy nuotolinio darbo kokybés, skaitmeniniy jgudziy, komunikacijos, buvo organizuoti mokymai
déstytojams apie nuotoliniy studijy dalyky kursy parengimg ir tobulinimg VMA Moodle, komunikacijos
su studentais gerinima.

3.7. Informacijos sklaida apie Kolegijos veikla

Kolegija nuolat reguliariai skelbia aktualig informacija apie savo veiklg, studijy programas,
priémimo kriterijus, numatomus studijy rezultatus, suteikiamas kvalifikacijas, mokymo, mokymosi ir
vertinimo procediiras, iS§laikymo reikalavimus ir mokymosi galimybiy studentams teikimg bei informacija
apie absolventy jsidarbinamuma. Tai rodo Kolegijos veiklos atitikti ESG 1.8. nuostatai.

4. MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA IR TYRIMAI
4.1. Mokslo taikomosios veiklos ir tyrimy kryptys, apimtis

Kolegijoje vykdomos studijos, studijy kryptys teminiu pozitriu yra glaudziai susietos su
Kolegijos mokslo taikomosios veiklos kryptimis, kurios yra tikslingai orientuotos j Kolegijoje rengiamy
specialisty profesinio lauko konteksta, aktualiy moksliniy tyrimy rezultaty integravima i studijas,
aktualias regiono ir Salies problemas. Kolegija skatina akademing veiklg stiprindama rys$;j tarp studijy ir
moksliniy tyrimy, diegdama mokymo metody naujoves ir naujas technologijas. Tai rodo, kad Kolegijos
veikla atitinka ESG 1.5. nuostaty. Apibendrinta informacija apie sasajas tarp Kolegijoje vykdomy
mokslo kryp¢iy, Kolegijos taikomyjy tyrimy krypciy ir studijy kryp¢iy ir svarbiausiy darby 2020-2021 m.
pateiktos 25 lentel¢je. Kolegijoje vykdomy taikomyjy tyrimy ir mokslo taikomosios veiklos rezultatai
pritaikomi konkreciose studijy programose.

25 lentelé. Kolegijos vykdyty mokslo kryp¢iuy, mokslo taikomosios veiklos krypéiy ir studijy krypciy
sgsajos 2020-2021 m.

Mokslo kryptis/ Svarbiausiy Studijy kryptis Vykdanti katedra
Kolegijos taikomyjy tyrimy kryptis publikaciju
skaicius

Socialiniai mokslai S 000 Socialiniai mokslai. Socialinis | Socialinés gerovés

Sociologija S 005 2020 — 1 darbas J04; katedra

1. Socialinio darbuotojo profesinés Ugdymo mokslai. Pedagogika

savirealizacijos kryptys, problemos, MO1

perspektyvos

2. Socialiniy problemy sprendimas

darnaus vystymosi darbotvarkés

kontekste

Edukologija S 007 Sveikatos mokslai. Slauga ir Slaugos ir burnos

3. Specialisty rengimo klausimai 2020 - 2 akuserija GOS; priezitros katedra

4. Visuomenés bendryjy kompetencijy | 2021 - 1 Socialiniai mokslai. Socialinis | Socialinés gerovés

ugdymas darbas J04; katedra
Informatikos mokslai. Inzinerijos ir
Informatikos inZinerija B04; technologijy katedra
Verslo ir vieSoji vadyba. Verslo ir viesosios
Verslas LO1; Vadyba L02; vadybos katedra
Inzinerijos mokslai.
Elektronikos inzinerija E09

Vadyba S 003 2020-2 Verslo ir viesoji vadyba.

5. Turizmo plétros klausimai 2021 -4 Turizmas ir poilsis LO8
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6. Verslo aplinka, verslo kiirimo ir 2020 -2 Verslo ir viesoji vadyba. Verslo ir vieSosios

vystymo problemos 2021 -4 Verslas LO1 vadybos katedra
Vadyba L02
Apskaita L04
Teisé S 001 2020 -1 Teisés mokslai. Teisé K01 Teisés katedra
7. Teisékiros ir teisés praktinio 2021 -1

taikymo klausimai

Medicinos ir sveikatos mokslai M 2020-4 Sveikatos mokslai. Burnos Slaugos ir burnos
000 2021 -1 prieziiira GO3 priezitros katedra
Odontologija, M 002

8. Burnos prieziiiros ir danty
restauravimo klausimai

Slauga M 005 2020-3 Sveikatos mokslai. Slauga ir

9. Slaugos praktikos problemos 2021 -4 akusSerija GOS8

Visuomenés sveikata M 004 - Sveikatos mokslai. Sveikatos priezifiros ir
10. Fiziné sveikata ir gyvenimo kokybé Reabilitacija GO6 reabilitacijos katedra
11. Kosmetologiniy procediiry ir 2021 -1 Sveikatos mokslai.

priemoniy taikymo probleminiai Kosmetologija G10

aspektai

Gamtos mokslai N 000 2020 -1 Inzinerijos mokslai. Aplinkos | InZinerijos ir
Ekologija ir aplinkotyra N 012 2021 -3 inzinerija EO3 technologijy katedra
12. Aplinkos apsaugos problemos

Technologijos mokslai T 000 Informatikos mokslai.

Informatikos inZinerija T 007 - Informatikos inZinerija B04

13. Praktiniai IT sprendimai ir taikymas

Elektros ir elektronikos inZinerija 2021 -1 InZinerijos mokslai.

T001 Elektronikos inzinerija E09

14. Elektros ir elektronikos inovatyviis Elektros inzinerija E 008
sprendimai

Chemijos inZinerija T005. 20201 Technologijy mokslai.

15. Maisto technologijy kokybés 2021 -2 Maisto technologijos FO6
klausimai

MedZiagy inZinerija T008. - Technologijy mokslai.
16. Aprangos gamybos technologijy Polimery ir tekstilés
vystymo klausimai: technologijos F02

Viso publikaciju: 2020 - 17; 2021 - 22

Per 2020 ir 2021 m. paskelbtos 39 publikacijos recenzuojamuose mokslo leidiniuose Lietuvoje ir
uzsienyje. Daugiausiai publikacijy paskelbta Socialiniy moksly Vadybos (Turizmo plétros klausimai,
Verslo aplinka, verslo kiirimo ir vystymo problemos) ir Medicinos ir sveikatos moksly Slaugos (Slaugos
praktikos problemos), Odontologijos (Burnos priezitiros ir danty restauravimo klausimai) ir Gamtos
moksly Ekologijos ir aplinkotyros (Aplinkos apsaugos problemos) mokslo kryptyse. Tac¢iau Medicinos ir
sveikatos moksly Visuomenés sveikatos, Technologijos moksly Informatikos inzinerijos, Medziagy
inZinerijos mokslo kryptyse 2020 ir 2021 m. publikacijy nepaskelbta. Tikslinga per 2022 m. i§ esmés
sustiprinti Siose mokslo kryptyse vykdomy tyrimy rezultaty publikavima.

Kolegijos tyr¢jai deéstytojai, administracija atlieka ir kitus mokslo taikomuosius darbus -
organizuoja mokslo renginius, vykdo leidybga, mokslinése konferencijose skaito praneSimus, ] moksling
veiklg jtraukia studentus, Kolegijos partnerius ir kt. Sios veiklos rodikliai pateikti 26 lenteléje, i§ kurios
matyti, kad dauguma rodikliy 2021 m. yra Zenkliai Zemesni nei 2020 m. Tai sglygojo del Covid-19
pandemijos paskelbtas karantinas, apriboje¢ didelg dalj renginiy ir kity mokslo taikomyjy veikly.
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26 lentelé. Kolegijos taikomosios mokslinés veiklos apimties rodikliai 2020-2021 m.

Eil. Mokslo/Mokslo taikomosios veiklos pavadinimas Vienetai Vienetai
Nr. 2020 m. 2021 m.

I. Mokslo produkcija

Mokslo/Mokslo taikomojo darbo risis

l. Mokslo monografijos, sudaryti mokslo darbai, tiriamosios studijos, sintezés 3 -
mokslo darbai

2. Mokslo straipsniai recenzuojamuose moksliniuose periodiniuose leidiniuose 17 22
3. Straipsnis pateiktas tarptautinése ar kt. DB* 4% 3*
4. Straipsnis uzsienio Salyje organizuotos tarptautinés konferencijos medziagoje 2 -
5. Straipsnis Lietuvoje vykusios konferencijos medziagoje 1 7

II. Tiriamoji/konsultaciné veikla

Sutartys

1. Sutartys su Lietuvos tkio subjektais (jskaitant savivaldybiy jstaigas) ir Lietuvos |7 1
valstybinémis jstaigomis taikomiesiems moksliniams tyrimams ar
konsultacijoms

2. Sutartys su uzsienio subjektais taikomiesiems moksliniams tyrimams 2 -

Veiklos risis

1. Konferencijos mokslo taikomosios veiklos tematika (organizavimas) 1 1
2019-2020 m.m. | 2020-2021

2. Seminarai mokslo taikomosios veiklos, mokslo populiarinimo tematika 3 1
(organizavimas)
3. Leidyba - leidiniai mokslo taikomosios veiklos tematika 1
4. Déstytojy dalyvavimas mokslinése - praktinése konferencijose skaitant 11 7
pranegimus 2019-2020 m.m. 2020-2021 m.m.
5. Studenty dalyvavimas mokslinése - praktinése/kiirybinése konferencijose 8 6
skaitant prane$imus, pristatant darbus 2019-2020 mm. | 2020-2021 m.m.
7. Konsultacijos verslui, vieSajam sektoriui, asmenims 473 val. 42

*Pastaba: Eilutéje “Straipsnis pateiktas tarptautinése ar kt. DB” pateikiami straipsniai, kurie yra publikuoti recenzuojamuose mokslo
leidiniuose arba konfe2rencijy leidiniuose, kurie yra referuojami tarptautinése ar kt. DB,

Kolegijoje skatinama studenty mokslin¢ veikla. Veikia studenty mokslo draugija - Aplinkos
tyrimy klubas, kuris atlieka tyrimus, vysto jvairia mokslo taikomaja veikla, organizuoja tradicines
tarptautines studenty mokslines praktines konferencijas “Salis, kurioje gyventi gera”, seminarus, mokslo
darby konkursus. Studentai jtraukiami j Kolegijos déstytojy vykdomus uzsakomuosius, taikomuosius
mokslinius tyrimus, moksliniy straipsniy moksliniuose leidiniuose rengimg, pranesSimy skaityma studenty
- jaunyjy tyréjy konferencijose ir kt. (26 lentele).

Studenty dalyvavimg uzsakomuosiuose tyrimuose jiliustruoja tokie pavyzdziai, kaip studenty
dalyvavimas Kolegijos organizuotoje mokslinéje praktinéje studenty konferencijoje ,.Salis, kurioje
gyventi gera® skaitant praneSimus ir jy pagrindu parengiant bei publikuojant straipsnius Kolegijos mokslo
darby Zurnalo ,,JZvalgos. Jaunyjy tyréjy darbai® 2021 m. 2 numeryje: 2021 m. G. Uselyte, AAI-18 gr.
studenté, kartu su darbo vadove dr. I. Pliopaite Bataitiene skaitytas praneSimas ir publikuotas straipsnis
»Radono tiirinio aktyvumo darbo vietose, irengtose pastaty riisiuose tyrimas®; L. Laucyté, MPT-19 gr.
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studente, vadovaujama lektorés G. Stasiulionienés, skaité¢ praneSima ir publikavo straipsnj ,,Vietinio
maisto vartojimas Utenos rajone; I. Juodelyté, E. Cirainaité, MPT-19 gr. studentés, vadovaujant lektorei
N. Rukstelienei, skaité pranesima ir publikavo straipsnj ,,Zalio pieno, tickiamo Anyks¢iy ir Utenos miesty
gyventojams, kokybés tyrimas nustatant bendrg bakterijy skaiCiy“; R. GeStautaité, TA-171 gr. studente,
drauge su vadove dr. J. Daubariene, skaité praneSimg ir publikavo straipsnj ,,Ekologisky paslaugy
vystymo poreikis viesbu¢iuose®; T. Saltyté ir L. Trumpaité, BA-19 gr. studentés, drauge su vadove, dr. S.
Jakstiene, skaité praneSimg ir publikavo straipsnj ,,Lietuvos verslo mokesCiy analizé™; S. Panchuk,
BPS(U)-18 gr. studenté skaité praneSimg “Lyginamoji slaugytojo darbo analizé Ukrainoje ir kitose
Salyse®; L. Jakubéniené, SD-171 grupés studenté pranesimg ,,Socialinio darbuotojo veikla komandoje,
organizuojant nejgaliy senyvo amziaus asmeny laisvalaikj savarankiSsko gyvenimo namuose”; D.
Smoilovaité, SD-171 gr. Studenté pranesima ,,3-6 mety amziaus vaiky adaptacijos naujoje ikimokyklinio
ugdymo jstaigos grupéje problemy tyrimas”; R. Gaulyté, SP-171 gr. Studenté pranesimg ,,Skirtingy darbo
su jaunimu formy panaudojimas Utenos atvirajame jaunimo centre - kaip prielaida jaunimo jgalinimui”;
A. Brazauska, SD-18I(LV) gr. Studenté pranesima ,,The Need of Social Welfare Services in Bauska
County municipality”;

Studentai, drauge su déstytojais, skaito praneSimus ir publikuoja savo atlikty tyrimy rezultatus ir
kity aukstyjy mokykly mokslo renginiuose, kaip pavyzdziui, S. Sirvelé, VV-16I gr. studenté, drauge su
vadove, lektore R. Puidokaite-Savickiene, 2021 m. dalyvavo Alytaus kolegijos organizuotoje
konferencijoje ,,Studijos kintancioje verslo aplinkoje®, skaité praneSimg ir konferencijos leidinyje
publikavo straipsnj ,Internetinés rinkodaros priemoniy taikymo versle aktualumas COVID-19
pandemijos salygomis™; L. Trumpaité, BA-19 gr. studenté, skaité praneSimag “Lietuvos ekologinio
tkininkavimo analizé” (vadové doc. dr. S. Jakstiené), studenty moksliniy darby konferencijoje
"Technologijy ir verslo aktualijos" KTU Panevézio technologijy ir verslo fakultete (2020); E. Basiené,
SD-171 gr. studenté¢ praneSima “Socialinio darbuotojo veikla komandoje, teikiant sociokulttirines
paslaugas socialing rizika patirian¢ioms Seimoms”, konferencijoje ,,Teorija ir praktika: studentiskos
1zvalgos®; 1. Maiziené, SD-161 gr. studenté skaité praneSimg ,,Socialiniy darbuotojy profesinés
motyvacijos veiksniy analizé”, konferencijoje ,,Teorija ir praktika: studentiSkos jzvalgos®; E. Basiené,
SD-171 gr. Studenté praneSimg ,,Senyvo amziaus ir nejgaliy asmeny uzimtumo organizavimas socialinés
globos namuose” skaityté konferencijoje ,,Mokslas ir studijos: 2021,

4.2. Kolegijos dalyvavimas MTEP veiklose

Kolegija dalyvauja moksliniy tyrimy ir eksperimentingje plétroje (toliau - MTEP), konsultacinéje
veikloje, skirtoje regionui ir Saliai, plétodama projekting veikla bei teikdama neformaliojo Svietimo
paslaugas. Dalyvavimo MTEP, regiono plétros projektuose salygas ir galimybes lemia valstybés regioniné
politika, patikima partnerysté nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, bendradarbiavimas
su mokslo ir studijy institucijomis, socialiniais partneriais (asociacijomis, verslo jmonémis, sveikatos
priezilros, Svietimo, ugdymo jstaigomis, savivaldos institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kt.).

Vykdant MTEP, regiono plétros projektus ir konsultacing veikla pasiekti rezultatai pateikti 27
lentel¢je.

27 lentelé. Kolegijos dalyvavimo MTEP, regiono plétros projektuose ir konsultacinéje veikloje rezultatai 2019-2021
m.

MTEP ir kt. veiklos/metai 2019 2020 2021

I. Stebésena, analizés, tiriamosios studijos, mokslo taikomoji veikla

1. UZsakomoji projektiné mokslo taikomoji veikla
Projekty skaicius 4 3 3
Sutarciy suma, Eur 48 775 42 150 32850
Finansiniy pavedimy suma Eur. 14 032,8 42 150 10 439,8
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2. Kita wuZzsakomoji projektiné veikla (stebésena, analizé,
tiriamoji studija ir kt.)

Tyrimy, mokslo taikomyjy darby, skaicius 3 2 1
Sutar¢iy suma, Eur 1500 2000 300
Finansiniy pavedimy suma Eur 1500 2000 300

I1. Papildomu kompetenciju suteikimas, kvalifikacijos tobulinimas, seminarai, konsultacijos

3. Neformaliyjy mokymy skaicius 13 8 8
Sutarciy suma, Eur 28 757 24 420 27 657
Finansiniy pavedimy suma Eur 28 668 24 520 26 047

4. Odontologinés ir kosmetologinés prieziiiros konsultacijy skaicius | 473 96 42
Sutarc¢iy suma, Eur 27 082,6 6299.8 6302
Finansiniy pavedimy suma Eur 27 082,6 6299,8 6302
IS viso (bendra sutarciy suma, Eur) 79 032 68 570 60 807
IS viso (bendra finansiniy pavedimy suma, Eur) 71 2851 74 969,8 43 088,8

Vykdant Kolegijos uzsakomaja projektine mokslo taikomaja veikla 2020-2021 m. jgyvendinti
6 projektai: 1) ,,Development and Introduction of a Communication Competencies Model for Enhancing
and Maintaining a Business Mentor Network. DICCMEM (Erasmus+, KA2)“ (2020-2021). Sio
tarpdisciplininio projekto tikslas - iStirti mentoriy ir besimokanciyjy bendravimo kliditis ir pasidlyti
sprendimus, kaip komunikacijos technologijomis sustiprinti ir i§laikyti verslo mentoriy tinklg. Jo metu
tarptautiné mokslininky grupé, kurioje dalyvavo 3 Kolegijos tyréjos, parengé monografija
“Communications Skills for Mentors and Mentees in Entrepreneurship: Theory and Practice” (2020) bei
1 mokslinj straipsnj, publikuota viename Latvijos moksliniy Zurnale. Sio projekto metu taip pat parengta
elektroniné darbo knyga (Handbook, 2020) verslo konsultantams; 2) Projektas ,,Kodas — s¢kmés raktai‘
(2020); 3) Renginys ,,Verslo tiltai* (2020); 4) Projektas ,,Network Water Quality and Food Safety 2020°
(Nord Plus); 5) Projektas ,,Pradék karjera su idéja“ (2021); 6) ,,Jaunimo pilietiSkumo geb¢jimy ugdymas
skatinant juos jsitraukti j vietos bendruomeniy gyvenima* (2021).

Atliekant stebésena, analizes, tiriamasias studijas 2020 m. atlikti 2 tyrimai - ,,Utenos miesto
gyventojy poziiirio j dideliy gabarity ir buityje susidaranciy pavojingy atlieky tvarkyma tyrimas* (Utenos
rajono savivaldybés administracija) ir mokslo taikomasis darbas “Mobiliosios programélés sukiirimas ir
paruoSimas eksploatacijai” (Utenos rajono Vyzuoniskiy bendrija ,,VyZuona*). 2021 m. atliktas 1 tyrimas
,Utenos miesto Zaliyjy ploty (Zeldyny) tvarkymas ir pritaikymas visuomenés poreikiams: gyventojy
nuomongs tyrimas®, Utenos rajono savivaldybés uzsakymu.

Papildomy kompetenciju suteikimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiu, konsultaciné veikla
vykdoma 2 kryptimis: teikiamos konsultacijos fiziniams asmenims sveikatos prieziliros srityje ir
konsultacijos bedarbiams asmenims verslumo ugdymo, verslo kiirimo srityse. Pirmojoje kryptyje
konsultacijas sveikatos prieZiiiros srityje teikia Kolegijos déstytojai modernioje praktinéje Medicinos
fakulteto bazéje. 2020 ir 2021 m. konsultacijy skai¢ius Zenkliai sumaz¢jo dél Covid-19 pandemijos.
Antrosios krypties konsultacijas verslo sektoriaus poreikiy tenkinimui konsultacijos nebuvo vykdytos,
ta¢iau 2020 m.”>! vykdant 3 projektus ,.Nauji gebéjimai — naujos galimybés®, ,,Verslo degustacija®, ,,Y
karta miestui® buvo suteiktos konsultacijos ekonomiskai neaktyviam jaunimui ir bedarbiams iki 29 m.,
bedarbiams vyresniems nei 29 m. SVV vystymo klausimais, reklamos ir rinkodaros klausimais, asmeninio

2L Dalis iy projekty veikly vyko 2020-2021 m. ataskaitiniu laikotarpiu.
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augimo klausimais. ,,Nauji gebéjimai-naujos galimybés” 80 dalyviy suteikta komunikaciniy gebéjimy
ugdymo ir skaitmeniniy gebéjimy ugdymo individualiy konsultacijy 280 val. ,,Verslo degustacijos”
projekte 60 asm. suteikta po 240 val. konsultacijy. asmeninio prekés Zenklo kiirimo klausimais, projekto
,, Y karta miestui” 52 dalyviams suteikta 208 val. konsultacijy reklamos kiirimo ir rinkodaros klausimais.
Konsultacijas gavo beveik 200 asmeny. IS viso Kolegijos déstytojai suteiké 720 val. konsultacijy.

Kaip matyti 1§ 27 lentelés, 2021 m. mazé¢jo uzsakomosios projektinés veiklos, odontologinés,
kosmetologinés prieziuros konsultacijy skaicius ir uzdirbty 1ésy kiekis. Neformalaus Svietimo mokymy
skaicius liko toks pat, kaip 2020 m., o uzdirbty 1éSy suma nezenkliai did¢jo. Tyrimy, mokslo taikomyjy
darby skaicius ir uzdirbamos 1€Sos pastaruosius 3 metus mazéjo. Tai 1émé keletas veiksniy: Covid-19
pandemijos trikdziai, nepakankamos regiono vieSojo sektoriaus, jmoniy finansinés galimybés,
nepakankamas déstytojy, kaip tyréjy potencialo panaudojimas projektinio tyrimy finansavimo paieskai ir
kt. Galima teigti, kad uzsakomyjy tyrimy ir mokslo taikomyjy darby su tam tikru finansiniu atlygiu plétra
yra tobulintina Kolegijos sritis.

Kolegijos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus kasmet vertina LR SMSM.
Priklausomai nuo §io vertinimo rezultaty ministerija Kolegijai skiria skatinamgsias 1éSas mokslo
taikomosios veiklos plétojimui: Uz 2019 m. vykdyta veiklg skirta 26,1 tiikst. Eur, uz 2020 m. — 38,9 tiikst.
Eur. Skatinimo léSos tikslingai panaudojamos studijy ir mokslo taikomosios veiklos vieSinimui jvairiuose
leidiniuose, studijy ir mokslo renginiuose, organizuojant mokslines praktines konferencijas, mokymus
akademiniam personalui tyrimy tematika, Inzinerijos, technologijy, informatikos, sveikatos moksly
tyrimy ir taikomyjy darby atlikimui skirtoms priemonéms ir paslaugoms ir kt.

Nuo 2021 m., vadovaujantis “Kasmetinio kolegijy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
meno veiklos vertinimo reglamento” 4 p., Kolegija teikia MTEP rezultatus LR SMSM ir mokslo
darbus Lietuvos mokslo tarybai (toliau — LMT).

5. BENDRADARBIAVIMAS SU ISORINIAIS PARTNERIAIS VYKDANT MOKSLO IR
STUDIJU VEIKLAS

Vykdydama studijy ir mokslo veiklas Kolegija bendradarbiauja su jvairiais socialiniais
partneriais. Pagrindiniai Kolegijos partneriai studijy srityje yra darbdaviy jmongs, jstaigos, organizacijos,
savivaldybés ir kitos vieSojo sektoriaus jstaigos, kitos aukStosios mokyklos, bendrojo ugdymo mokyklos,
profesinio rengimo centrai. Studijy vykdymo srityje viena svarbiausiy bendradarbiavimo sri¢iy yra
studenty praktikos (28 lentel¢). D¢l visy vykdomy studijy krypéiy studijy programy praktiky vykdymo
Kolegija yra pasirasiusi 119 bendradarbiavimo sutariy su jvairiomis sveikatos prieZiiiros, socialinés
globos ir riipybos, lengvosios, maisto pramongs, paslaugy ir kt. imonémis, jstaigomis ir organizacijomis.
Pagal Sias sutartis kasmet praktikas atlieka apie 80 proc. visy praktikos turin¢iy atlikti studenty. Tai rodo,
kad minétos bendradarbiavimo sutartys yra aktyvios ir padeda studentams jgyti praktiniy jgudZziy.

28 lentelé. Kolegijos bendradarbiavimo sutartys* su iSoriniais partneriais

Sutaréiy su Sutar¢iy su Sutarciy su Sutar¢iy su Sutarciy su
Salies ir regiono | savivaldybémis ir aukstosiomis bendrojo ugdymo | profesinio
darbdaviais kt. viesojo mokyklomis mokyklomis rengimo
skaiius sektoriaus skaiéius skaiCius centrais
istaigomis skaicius skaiius
Susije su studijy | 197 15 20 46 15
vykdymu ISjy 7 per 2020 | Isjy 1 I$jy3 I§jy 2 I§jy1
m., 6 per 2021 per 2019 m., I per | per 2019 m. per 2019 m. per 2020 m.
m. 2021 m.
Susije su mokslo | 7 19 6 - -
taikomosios I8 jy 4 uzsienio
veiklos ar tyrimy
vykdymu

*Pastaba: Galiojancios sutartys, pasirasytos nuo 2012-01-01 iki 2021-12-31.
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Ypac glaudus bendradarbiavimas Kolegija sieja su tokiais partneriais, kaip: Utenos ligoniné ir
Pirminés sveikatos priezitiros centras, LR Odontology riimai, uzdarosios akcinés bendrovés ,,Rokiskio
suris“, ,,Utenos trikotazas®, ,,.Biovela Group®, ,,Umaras®, ,,Utenos vandenys“, ,Nosted mechanika®,
»Elektros tinklo paslaugos®, ,,Utenos Silumos tinklai“, Festo, ,,gvyturys — Utenos alus® Utenos alaus
darykla, Utenos apskrities vyriausiasis policijos komisariatas, Utenos rajono savivaldybé, Panevézio
prekybos, pramonés ir amaty rumy Utenos filialas, VS] Vilniaus universiteto ligoninés SantariSkiy
klinikos, Utenos, Aknysty socialinés globos namai, Utenos Seimos ir vaiko gerovés centras, ,,Utenos
Viltis“, Utenos jaunimo mokykla, Utenos specialioji mokykla — daugiafunkcis centras, Utenos regiono
bendrojo lavinimo mokyklos, sveikatos priezitiros jstaigos, kaimo turizmo sodybos, apgyvendinimo,
maitinimo, informaciniy technologijy jmonés, grozio priezitiros centrai ir kt, partneriai.

Kolegijos bendradarbiavimo su iSorés partneriais tikslai orientuoti i studijy programy, Svietimo
paslaugy kokybés gerinimg, taikomosios mokslo veiklos rezultaty komunikavima, konsultacine veikla.
Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja Kolegijos valdyme - kaip valdymo ir akademinés savivaldos
organy nariai; studijy programy tobulinimo ir jgyvendinimo procese - kaip Studijy programy komitety
nariai, baigiamyjy darby ir kvalifikaciniy egzaminy Kvalifikavimo komisijos nariai; skaito paskaitas,
priima studentus ] praktikas.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vyksta ir sprendziant paramos studentams skyrimo
klausimg. Jmongés steigia vardines stipendijas studentams, kuriomis skatina geriausiai besimokancius,
visuomeniskai aktyvius, taikomojoje mokslingje veikloje dalyvaujancius studentus. Dvi tokias stipendijas
isteigé ir 2020 m. dviems studentams jteiké UAB “Translinija”. Siuo metu Utenos rajono savivaldybé yra
isteigusi tokias stipendijas.

Kolegija ugdydama visuomenés atsakomybe uz gamtos ir kity iStekliy tausojima, skatina saugy ir
atsakinga vartojima vykdo aktyvig veiklg uz institucijos riby, pvz., 2020 - 2021 m. Aplinkos apsaugos
inZinerijos studijy programos déstytojai ir studentai kartu su UAB ,,Utenos komunalininkas* ir UAB
,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras® vykdé tyrimus, padedancius issiaiskinti Utenos rajono
gyventojy nuomong apie dideliy gabarity ir buityje susidaranciy pavojingy atlieky tvarkyma, Utenos
miesto zaliyjy ploty (zeldyny) tvarkyma ir pritaikyma visuomenés poreikiams ir kt. Kolegija kartu su
Utenos miesto bendruomene kasmet dalyvauja Kolegijos ir socialiniy partneriy organizuojamose aplinkos
tvarkymo akcijose.

Kolegija taip pat yra aktyvi, kuriant regiono socialinj ir kulttrinj klimata. Kartu su partneriais -
Utenos kulttros centru, Utenos krastotyros muziejumi jgyvendino keletg kultiiriniy projekty: ,,Tavo ir
mano tapatybeé®, ,, Tautos tapatybes Zenklai®, ,, Tradicinés vertybés ir kiirybiSkumas technologijy pazangos
paleteje®, ,,Kurybiniy ir kultliriniy industrijy partnerysté®, ,,Kodas — sékmés raktai ir kt.

Svarbus Kolegijos bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokyklomis, universitetais, profesinio
mokymo centrais - mokslinés, akademinés, projektinés, testiniy studijy ir kitose srityse. Kolegijos bazéje
jau keleta mety vykdomos Mykolo Romerio universitety magistrantiiros studijos; tobulinat studijas
bendradarbiaujama su Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu, Lietuvos
sveikatos moksly universitetu, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija, Klaipédos universitetu
ir kt. universitetais. Bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokyklomis leidzia vykdyti profesinio
orientavimo ir mokslo veiklas, organizuoti mokslo populiarinimo ir kitus renginius, skirtus $iy mokykly
mokiniams.

Kolegijoje reguliariai vykdomos socialiniy partneriy apklausos leidZia jsivertinti
bendradarbiavimo su iSorés partneriais aktualuma, naudinguma bei socialinés partnerystés plétra. |
apklausy metu uzduodamus klausimus apie tai, kuo darbdaviy atstovai noréty ir galéty prisidéti tobulinant
specialisty rengima, daznas partneriy atstovas pazymi, kad prisidéty prie praktinio mokymo, kuris jo
nuomone néra pakankamas; taip pat prisidéty rengiant studijy programas, prie profesinio orientavimo
bendrojo ugdymo mokyklose. Klausiant socialiniy partneriy, kas juos labiau motyvuoty dalyvauti
specialisty rengimo procese, daznai pazymima, kad pagrindiniai motyvai biity Kolegijos absolventy
sugrizimas dirbti j jy atstovaujama jstaiga, noras dalintis jgyta patirtimi ir galimybe pasiruosti sau tinkama
darbuotoja, ziniy ir patirties pasidalinimas su studentais ir kt.

6. STUDIJU IR MOKSLO TARPTAUTISKUMAS
6.1.TarptautiSkumo prioriteto integravimas Kolegijos strateginiuose dokumentuose

43


https://apklausa.lt/f/anketa-darbdaviams-ir-utenos-kolegijos-partneriams-3mt3xds/entries/2811619/text_results
https://apklausa.lt/f/anketa-darbdaviams-ir-utenos-kolegijos-partneriams-3mt3xds/entries/2811619/text_results

Kolegijos strateginiuo dokumentuose - veiklos strategijoje 2014 - 2020 m. bei strateginiame
veiklos plane 2019-2021 m. strateginiy tiksly jgyvendinimui S$alia kity prioritety nustatytas ir
tarptautiSkumo plétros prioritetas, t.y., Sis prioritetas yra sudétin¢ bendros Kolegijos strategijos dalis. 2021
m., jvertinus augant] poreikj plétoti Kolegijos tarptautiSkumg ir detalizuoti tarptautiSkumo plétros
prioriteto jgyvendinimg, buvo parengta atskira Kolegijos tarptautiSkumo plétros strategija 2021-2027 m.

TarptautiSkumo aspektai placiai integruojami j Kolegijos studijy procesa - per uzsienio kalbomis
déstomas studijy programas uzsienio studentams, tarpkultiiriniy aspekty integravima j studijy programas,
akademinio personalo galimybiy dirbti su uZsienio studentais uztikrinimg, dalyvavima tarptautiniuose
projektuose ir kt. Tai daroma vadovaujantis LR Mokslo ir studijy istatymo nuostatomis, auks¢iau minétais
Kolegijos teisés aktais.

6.2. Déstytojy dalyvavimas tarptautiSkumo veiklose

Déstytojy pasirengimo dirbti multikultiirinéje akademinéje ir mokslinéje aplinkoje uztikrinimas
vykdomas per: salygy déstytojams sudarymg stazuotis ir skaityti paskaitas uzsienio partneriy aukstosiose
mokyklose, dalyvavimg tarptautiniuose projektuose, tarptautinése konferencijose uzsienyje ir Lietuvoje
skaitant praneSimus, déstymo patirtis uzsienio studentams, j Kolegija atvykusiems Erasmus studentams,
pilny studijy programy studentams, déstytojy, tyréjy iS uzsienio Saliy vizitus Kolegijoje, kuriy metu
déstytojai turi galimybe klausyti uzsienio kolegy paskaity, dalintis patirtimi, uzsienio kalby ir kitokj
neformaly mokymasi.

Per 2020-2021 m. laikotarpj Kolegijos déstytojai dalyvavo 5 ES fondy finansuotuose projektuose:

1) Utenos kolegija kartu su INTAMT Internationale Akademie fiir Management und
Technologies (Vokietija), Umed Universitetu (Suomija), Latvijos Universitero P. Stradina medicinos
koledZu (Latvija), Weingarten Pedagogikos Universitetu (Paedagogische Hochschule Weingarten,
Vokietija) bei Privaciu sveikatos moksly, medicinos informatikos ir technologijy universitetu (Private
Universitat Fuer Gesundheitswissenschaften, Medizinischeinformatik und Technik GMBH, Austrija),
igyvendina Erasmus+ Strateginiy partnerys¢iy tarptautinj projekta ,,Skaitmeninés slaugos technologijos
mokymui ir praktiniam parengimui DTNET??)%. Projekto metu siekiama jdiegti virtualios realybés
technologijas slaugytojy rengime) ir pritaikyti §ig pazangia skaitmening technologija ugdymo praktikoje;

2) Komunikacijos kompetencijy modelio sukiirimas ir jdiegimas verslo mentoriy tinklo plétrai ir
palaikymui (DICCMEM)?*, vykdytas 2019-2021 m. Projekto partneriai - Latvijos, Bulgarijos, Lenkijos,
Italijos aukStosios mokyklos;

3) Kolegija yra NordPlus Higher Education “Network Rural water protection tinklo”" nar¢.
Nuo 2020 m. iSsiplété partneriy tinklas, i tyrimy erdve jtraukta maisto technologijy tyrimo kryptis -
“Geriamo vandens kokyb¢ ir maisto sauga* (Network Water Quality and Food Safety). 2020 m. gautas
finansavimas projektinéms veikloms, tac¢iau del Covid-19 pandemijos veiklos nebuvo organizuojamos;

4) Su Talino sveikatos prieziiiros kolegija pateiktas projektas “Work based supervisors
professional training — pedagogical and digital tools, tandem supervising*, kuris gavo finansavima ir
yra pradétas vykdyti 2021-2022 m. m.;

5) “Kuréiyjy galimybés jgyti slaugos profesija” (ACPD)%, vykdytas 2020 m. Projekto partneriai
- Vokietijos, Italijos, Bulgarijos, Rumunijos aukStosios, profesinio rengimo mokyklos ir kitos
organizacijos.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose Zenkliai prisidéjo prie jvairiy déstytojy tarpkultiriniy
kompetencijy tobulinimo, kadangi projekty metu vyksta diskusijos, dalinamasi akademine, moksline
patirtimi, rengiama metodiné medziaga, moksliné produkcija, dalyvaujama projekty rezultaty sklaidos
renginiuose ir kt.

Kaip minéta, déstytojy pasirengimas dirbti multikultiirin¢je akademinéje ir mokslinéje aplinkoje
uztikrinamas ir per } Kolegija pakviesty uzsienio aukstyjy mokykly déstytojy ir mokslininky vizitus. 2019-
04-01/13 paskaitas skaitée dr. R. Siugzdaité (KembridZo universitetas, Jungtiné Karalysté). 2019-2020
m.m. buvo planuota organizuoti Tarpkultiirinés kompetencijos mokymus, kuriuos turéjo vesti Jade

9924

22 Digital Technology for Nursing Education and Training (DTNET) project - INTAMT

23 https://www.rta.lv/orher_projects?project _id=149

24 https://www.llu.lv/sites/default/files/files/projects/Welcome _letter NordPlus_intensive course 2019.pdf
2 http://inclusiva.eu/
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taikomyjy moksly universiteto (Vokietija) lektoré dr. A. Menn, taciau dél Covid-19 pandemijos Sie
mokymai atidéti.

Dalyvaudami Erasmus+ mainuose déstytojai tur¢jo galimybes plétoti savo asmenines ir profesines
kompetencijas, gerinti déstymo bei profesinés veiklos kokybe, pagerinti komunikacijos uzsienio kalba
bei tarpkultiirines kompetencijas. Kolegija déstytojy ir studenty tarptautinio mobilumo veikloms vykdyti
yra pasirasiusi 218 susitarimy su aukstosiomis mokyklomis ir kitomis institucijomis 21 Salies. Déstytojy
tarptautinio mobilumo rodikliai pateikiami 29 lenteléje. ISvykstanciyjy déstytojy skaicius 2020-2021 m.
m. yra Zzemesnis nei 2019-2020 m. m., kadangi iSvykstamuosius vizitus apribojo Covid-19 pandemija.

29 lentelé. Déstytojai iSvyke ir atvyke déstyti 2019-2020 ir 2020-2021 procentai nuo Kolegijos déstytoju skaiciaus

Mokslo metai 2019-2020 2020-2021
Kolegijos déstytojy skaicius 137 130
ISvykusiy déstytojy skaicius 12 10
ISvykusiy déstytojy dalis, proc. 8,8 proc. 7,7 proc.
Atvykusiy déstytojy skaiCius 13 7
Atvykusiy déstytojy dalis, proc. 9,5 proc. 5,4 proc.

2020-2021 m. Kolegija, atsizvelgdama j Covid-19 pandemijos apribojimus, skatino déstytojy ir
kity darbuotojy iSvykstamaji, atvykstamajj, virtualy mobiluma. 2020 m. lapkri¢io - gruodzio mén. jvyko
10 déstytojy vizitai, t.y., ivyko 3 Medicinos fakulteto déstytojy déstymo vizitai Latvijoje, 7 Verslo ir
technologijy fakulteto déstytojy déstymo vizitai Rusijoje, Jordanijoje, Latvijoje ir 1 déstytojos i§
Stavropolio valstybinio agrarinio universiteto (Rusija) vizitas Kolegijoje. Dél Covid-19 pandemijos,
nejvyko visi suplanuoti akademiniy mainy vizitai.

Kolegija per 2020-2021 m. dalyvavo S tarptautiniy organizaciju veikloje: European
Association of Institutions in Higher Education (EURASHE), International association supporting
hospitality and tourism education and training (EURHODIP), European Network for Business Studies
and Languages (SPACE), European Network of Physiotherapy in Higher Education (ENPHE), European
Association of Schools of Social Work (EASSW). Kolegija per SimuLith tinklg taip pat dalyvauja
EUROPEN-PEN International praktinio verslumo ugdymo tinklo veikloje.

Kartu su uzsienio auks$tosiomis mokyklomis 2020-2021 m. Kolegija organizavo tradicines
tarptautines mokslines - praktines konferencijas. Per §j laikotarpj kartu su partneriais organizuota 1,
tarptautiné moksliné praktin¢ konferencija.

6.3. Studenty dalyvavimas tarptautiSkumo veiklose

Priimdama studijuoti uzsienio Saliy studentus Kolegija vykdo uZzsienio pilieciy iSsilavinimo
dokumenty pripazinima, atsizvelgdama ] tai, ar ketinanc¢iy studijuoti jgytas iSsilavinimas atitinka
automatinio pripazinimo salygas. Tokiu atveju vykdant pripazinimg vadovaujamasi Europos Sajungos
valstybiy nariy, Europos laisvosios prekybos asociacijos valstybiy nariy, kity Saliy pilieciy ir asmeny be
pilietybés priémimo j Utenos kolegija taisyklémis?®, Europos pripazinimo vadovu aukstosioms
mokykloms, I8silavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, vertinimo metodika (SKVC), bei
SKVC rekomendacijomis. Kadangi Kolegija neturi uZsienio valstybéje jgyto iSsilavinimo pripaZinimo
teisés, todel asmenys, kuriy jgytas iSsilavinimas neatitinka automatinio pripazinimo salygy, privalo
kreiptis | SKVC dél akademinio pripaZinimo pazymos, kurig privalo pateikti Kolegijai kartu su kitais
stojimo dokumentais. [Sdéstyti argumentai rodo, kad Kolegijos veikla atitinka ESG 1.4. nuostatg.

Kaip minéta, Kolegija yra sudariusi 218 susitarimy dél Erasmus+ mobilumo programos mainy.
Daugiausiai dvisaliy sutarciy turima dél tokiy studijy programy studenty judumo, kuriose judumas yra
didesnis: Bendrosios praktikos slaugos studijy programos akademiniams mainams vykdyti sudarytos 22
sutartys, Informaciniy sistemy inzinerijos programos - 20 sutarciy, Turizmo ir viesbuc¢iy administravimo,
Turizmo paslaugy vadybos programos - 21, Verslo vadybos ir Verslo vadybos ir inovacijy programos -
31. Maziau sutarciy sudaryta dél Aprangos technologijy, Automatinio valdymo sistemy, Burnos higienos,

26 https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Uzsienio%20studentu%CC%A8%20priemimo%20taisykle%CC%87s.pdf
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Odontologinés prieziiiros studijy programy studenty judumo. Tradiciskai $iy programy studenty judumas
yra mazesnis (11 pav.).
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11 pav. Kolegijos Erasmus+ dviSaliy sutarc¢iy pasiskirstymas pagal §alis ir studijy programas (studenty ir
déstytoju judumui) 2020-2021 m. m.

ISvykstanciy ir atvykstanciy studenty skaiciaus dinamika pateikta 12 paveiksle, 1§ kurio matyti,
kad 2019-2020 m. m. buvo atvyke studijuoti ar atlikti praktikg 53 studentai, o iSvyko 24 studentai.
Atvykstanciy studijoms ir praktikoms studenty 2019-2021 m. m. Zenkliai sumazéjo. Tai salygojo Covid-
19 pandemija, kuri visiSkai sustabdé akademinius mainus. 2020-2021 m. m. studenty mobilumas Zymiai
sumaz¢jo — atvyko studijoms 2 studentai, i§vyko 7 studentai (12 pav.).
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12 pav. ISvykstanciyjuy ir atvykstanciyjy studenty dinamika 2019-2021 m.

Studenty pasiskirstymas pagal Salis, kurias vykstama, rodo, kad studentai per 2019-2020 m. m. 6
studentai iSvyko ] Portugalijos aukstgsias mokyklas, 0 2020-2021 m. m. 1 studentas iSvyko studijuoti |
Vokietijos aukstaja mokykla, 4 studentai atliko praktika Norvegijoje, 2 studentai - praktikg Latvijoje.

ISvykusiy studenty pasiskirstymas pagal studijy programas/kryptis (13 pav.) rodo, kad 2019-2020
m. m. daugiausiai i§vykusiy studenty buvo i§ Slaugos ir akuSerijos studijy krypties studijy programos
Bendrosios praktikos slauga. 2019-2020 m. m. studijoms ir praktikoms taip pat iSvyko Aplinkos
inZinerijos, Turizmo ir poilsio, Apskaitos studijy kryp¢iy programy studentai. 2020-2021 m. m.
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akademiniuose mainuose dalyvavo 4 Bendrosios praktikos slaugos, 1 Informaciniy sistemy inzinerijos, 2
Aprangos technologijy studijy programy studentai.

16
14
14 BH
BPS
12 =SV
10 BA
AAI
8 AT
ISI
6
4 4
4 i
2
21— —1 t
0 0 0 0 0 0
0 r )
2019-2020 2020-2021

13 pav. ISvykusiy studenty pasiskirstymas pagal studijy kryptis

Akivaizdu, kad tokig akademinio judumo situacijg salygojo Covid-19 pandemija, kada Kolegija ir
didzioji dalis uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly ir institucijy dirbo nuotoliniu budu, todél galimybé
studijuoti ar atlikti praktikg uZsienyje buvo apribota. Taciau nepaisant Siy apribojimy, Kolegija déjo
pastangas kalbéti apie realizuojamas studijas jvairiuose sklaidos renginiuose, pasinaudojant Svietimo
mainy paramos fondo 1éSomis: dalyvauta tarptautinése karjeros ir Svietimo parodose: 2021 m. kovo 10 d.
»Education Abroad®, 2021 m. balandzio 21 d. ,,Begin Group Central Asia®“, 2021 m. geguzés 27 d.
tarptautiné Svietimo mugéje Gruzijoje"IEFG 2021°. Pasibaigus Covid-19 pandemijos ribojimams

studenty iSvykstamasis mobilumas tobulintinas.

Analizuojant atvykusiy studenty statistikg (30 lentel¢), matyti, kad 2019-2021 m. zenkliai
padaugejo uzsienio studenty, studijuojanciy pilnose studijose, taciau sumazéjo atvykusiyjy dalinéms

studijoms.

30 lentelé. Studenty, atvykusiy pilnoms ir/ar dalinéms studijoms i Kolegija dalis, proc. 2018-2020 m.

Bendras Atvykusiy dalinéms Dalis, proc. nuo Atvykusiy pilnoms Dalis, proc. nuo
Mokslo studenty studijoms studenty bendro studenty studijoms studenty bendro studenty
metai skaiCius skaiciaus skaiciaus skaiciaus skaiciaus
2019-
2020 1433 51 3,6 61 4,3
2020-
2021 1593 2 0,1 54 3.4

Daugiausia studenty atvyko j Slaugos ir akuserijos, Vadybos, Turizmo ir poilsio, Socialinio darbo
studijy krypc¢iy studijy programose. Kai kuriose studijy programose atvykusiy studenty nebuvo (14 pav.).
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14 pav. UZsienio studenty atvykusiy pilnoms ar dalinéms studijoms pasiskirstymas pagal studijy programas

Studenty 1Svykimg studijoms ribojo studenty motyvacijos stoka, nepakankamas uZsienio kalbos
mokéjimo lygis, apribotos galimybés studijoms uzsienyje pasirinkti jvairesnes Salis, ribotos studento
socialinés ekonominés salygos, nepakankamas pazangumas. Nemaza problema yra ir studijy sutarciy
suderinimas su priimancigja institucija, nes pasitaiké atvejy, kai susidaré pakankamai dideli studijy dalyky
skirtumai, kuriuos studentui tenka likviduoti grizus po daliniy studijy uZsienyje. Nemazai jtakos studenty
judumui tur¢jo ir finansinés paramos sumaz¢jimas. Tuo tarpu studenty praktiky stipendijos yra Zymiai
patrauklesnés studentams. Nepaisant Siy ir aukS¢iau minety iSorés trikdziy, jgyvendinant Kolegijos
tarptautiSkumo plétros prioriteta, atnaujinus Erasmus auks$tojo mokslo chartija 2021-2027 metams,
isitraukiant | vis didesnj skaiciy tarptautiniy projekty, stengiamasi jtraukti kuo daugiau visy studijy
kryp¢iy studenty j akademinio judumo veiklas. Kolegijoje aktyviai diegiami interaktyviis studijy metodai,
ugdantys bendrasias ir specialigsias kompetencijas, e- igiidZius, kiirybiSkumg ir lankstuma.

7. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI
7.1. Utenos regiono bruozai

Kolegija regiong, kuriame veikia ir gali daryti poveikj, suvokia kaip teritorin] vienetg, susieta
kultiirinés, politinés ir ekonominés, socialinés sgveikos rysiais. Tai yra Utenos apskritis, kuri jvairiuose
kontekstuose vadinama Utenos regionu. Daugelis Utenos regiono sri¢iy yra Kolegijos veiklos poveikio ir
bendradarbiavimo objektas - Svietimas, socialing, sveikatos priezitros sritys, ekonomika, verslas, kulttira
ir kt. TaCiau svarbiausia sritis - regiono poreikio kvalifikuotiems specialistams, reikalingiems regiono
pramones, paslaugy, sveikatos prieziliros, vieSojo sektoriaus jstaigoms, tenkinimas. Kolegija, kaip
vienintel¢ Utenos regiono aukstoji mokykla, atsakingai prisiima misijg tenkinti §j poreikj.

Kolegijos strateginiai tikslai, misija ir per Kolegijos vykdoma veikla daromas poveikis perzengia
Utenos regiono ribas, kadangi Kolegijoje studijuoja studentai i§ visos Lietuvos - Vilniaus, Panevézio,
Kauno ir kity regiony bei uZsienio $aliy, Kolegijoje vykdomos ne tik studijos ir moksliné taikomoji veikla,
bet ir iniciatyvos skirtos visuomenei, regiono jmonéms, viesajam sektoriui.

Utenos regionas pasiZymi tam tikra specifika: jame yra gerai iSplétotas, technologiskai pazangus
maisto, tekstilés, metalo apdirbimo, plastiky gamybos ir kt. sriiy pramonés sektorius, kuriame jau¢iamas
ypac¢ didelis kvalifikuoty technologijy ir inZinerijos srities specialisty poreikis. Regionas yra turtingas
gamtiniais ir kultiiros iStekliais, kurie leidzia plétoti turizmo sektoriy, kurti patrauklias poilsiui zaligsias
zonas. Regiono geografiné padétis palanki transporto sektoriaus plétrai. Sie ir kiti regiono unikalumai
2017 m. jtvirtinti Utenos regiono plétros tarybos patvirtintose regiono specializacijos kryptyse: 1) Metalo
apdirbimas, jrenginiai, medienos ir jos dirbiniy gamyba; 2) Lengvoji pramon¢, maisto pramoné ir gérimai;
3) Susisiekimo infrastruktiros modernizavimas, turizmas ir rekreacija; 4) Atominés energetikos
pritaikymas ir jos sukurtos infrastruktiiros panaudojimas. Didzigja dalj Sioms kryptims reikalingy
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specialisty rengia Kolegija, mokslo taikomieji tyrimai Kolegijoje taip pat vykdomi su minétomis
kryptimis susijusia tematika.

Regiono specializacijos kryptis atspindi ir gyventojy uzimtumas pagal ekonominés veiklos rusis.
Didzioji dalis gyventojy uzimta paslaugy sektoriuje (32,1 proc.) ir pramongje (25 proc.). Uzimtieji zemes
tkio (7,7 proc.) ir statybos (5,2 proc.) sektoriuose sudaro salyginai nedidele dalj. Utenos regiono unikaliis
neigiami plétros aspektai - socialinés-ekonominés problemos, susijusios su Ignalinos atominés elektrinés
uzdarymu, emigracija (bendrasis emigracijos rodiklis 2019 m. - 10,3, Salyje — 10,5), spartus gyventojy
skai¢iaus mazéjimas (nuo 2010 m. iki 2021 m. sumazéjo apie 21 proc.), didelis bendras nedarbo lygis
(2021-12-01 - 17 proc. Salyje - 16 proc.), visuomenés senéjimas yra vienas didziausiy Salyje
(demografinés senatvés koeficientas 2021 m. pradzioje Utenos apskrityje - 205, Salyje — 134).

PeriodiSkai vertindama Utenos regiono plétros situacijg ir perspektyvas Kolegija ataskaitiniu
laikotarpiu orientavosi j regiono plétros vizijg: “Utenos regionas — tai regionas Ryty Lietuvoje, patogus
&ia gyvenantiems bei patrauklus atvykstantiems visais mety laikais. Cia sukurta ir toliau vystoma vie3oji
infrastrukttira sudaro palankias galimybes turizmo, sporto, verslo ir Zemés tkio plétrai, sanatoriniam
gydymui bei poilsiui”. Kolegija taip pat analizavo aktualius Utenos regiono bei Utenos rajono
savivaldybés strateginius dokumentus - Utenos regiono plétros 2014-2020 m. plang, Utenos rajono
savivaldybés strateginj plétros plang 2018-2024 m., Utenos miesto vietos veiklos grupés 2016-2022 m.
strategija ir kitus dokumentus. Prieita prie iSvados, kad Utenos regiono vystymasi skatina aktyvus
paZangiy technologiju diegimas pramonés sektoriuje, susisiekimo infrastruktiiros modernizavimas,
paslauguy sektoriaus, ypac¢ turizmo ir rekreacijos plétra, jvairiu sri¢iy smulkaus ir vidutinio verslo
plétra, socialinés, kultiirinés aplinkos gerinimas. | Sias bei Utenos regiono specializacijos kryptis
Kolegija per akreditacinj laikotarpj orientavo savo veikla ir prisid¢jo prie jy plétros.

7.2. Poveikio regiono ir Salies raidai jgyvendinimo rezultatai

Kolegija prie regiono plétros prisideda: 1) ruoSdama regionui reikalingus aukstos kvalifikacijos
jvairiy krypéiy specialistus; 2) teikdama kvalifikacijos tobulinimo paslaugas; 3) kurdama regiono
inovacinj klimatg ir stiprindama investicinj patrauklumg; 4) gerindama socialing aplinkg ir turtindama
kultirinj gyvenimg. Tai atsispindi Kolegijos strateginiame veiklos plane 2019-2021 m. iskeltuose
strateginiuose tiksluose, 3 prioritetuose, 26 priemoneése.

Kolegijos studijy ir mokslo veiklos poveikio regionui ir $aliai rodikliy pasiekimo statistika
pateikiama 31 lentel¢je.

31 lentelé. Kolegijos studijuy ir mokslo veiklos poveikio regionui ir $aliai rodikliy pasiekimo statistika 2019-
2021 m.

Rodikliai 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Kolegijos veiklos strategijoje 2014-2020 m. nustatyty poveikio regionui ir $aliai rodikliy pasiekimas

I8 Utenos regiono pritraukty studenty dalis*, proc. 39,3 41,7 33,7
Absolventy dalis, proc. isidarbinusi regione n.d. ** n.d. ** n.d. **
Studenty baigiamyjy darby rezultaty pritaikomumo regiono | 80 81,8 89,2
imoniy veikloje dalis, proc.*

Uzsakomuyjy tyrimy ir kity darby apimtis, Eur. 71283 74 969,8 43 088,8
Neformaliojo mokymo renginiuose, kvalifikacijos tobulinimo | 2235 1973 1297

kursuose tais metais dalyvavusiy asmeny skaicius

Paraisky, parengty MTEP paslaugy uz inovacinius Cekius | Pateikta informacija MITA apie Kolegijos MTEP
programos rémuose skaicius paslaugas

Kolegijos veiklos strateginiame plane 2019-2021 m. nustatyty poveikio regionui ir $aliai rodikliy pasiekimas

Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis n.d.** n.d. ** 43,3
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Ivykdyty taikomyjy moksliniy tyrimy skaicius 5 3 1
Konsultacijy skai¢ius, val. 614 96 42
Verslumg ugdanciy renginiy skaicius 27 8 13
Kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavusiy asmeny | 658 600 527

skaiCius, tame tarpe - i§ regiono

i8 regiono - 467

i§ regiono - 422

i§ regiono - 507

Bendradarbiavimo sutar¢iy su regiono darbdaviais skai¢ius ir

175+9

184+7

191+6

tais metais sudaryty naujy sutarciy skaicius

Bendradarbiavimo  sutar¢iy su  regiono ir  Salies | 3+1 4 4+1
savivaldybémis, valstybés jstaigomis skaiCius ir tais metais
sudaryty naujy sutarciy skaiéius

Bendradarbiavimo sutariy su regiono ir Salies bendrojo | 44+2 46 46
lavinimo mokyklomis, skaicius ir tais metais sudaryty naujy

sutar¢iy skaicius

Bendradarbiavimo sutar¢iy su regiono ir Salies profesinio | 14 14+1 15
rengimo centrais skai¢ius ir tais metais sudaryty naujy sutarciy

skai¢ius

*Pastaba: Sis kriterijus ir rodikliai numatyti abiejuose Kolegijos strateginiuose dokumentuose.
**Pastaba: n. d. - Néra patikimy oficialiy duomeny apie absolventy jsidarbinimg Utenos regione.

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, mazéja i§ regiono pritraukty studenty dalis, kas yra
tiesiogiai susij¢ su regiono gyventojy ir jaunimo skai¢iaus mazéjimu. Tai leidzia daryti prielaida, kad
mazesné dalis absolventy lieka dirbti regione. Taciau oficiali statistika absolventy jsidarbinimo Utenos
regione klausimu yra ribota, kadangi né vienas oficialus Saltinis (KVIS, STRATA, Lietuvos uzimtumo
tarnyba), negeneruoja duomeny apie absolventy jsidarbinimg pagal geografing vieta. Absolventy
uzimtumg pagal gyvenamaja vieta galima stebéti tik studijy metu. 2020-2021 m. buvo Covid-19
pandemijos metai, apriboj¢ daugel; veikly ir iniciatyvy. Todé¢l uzsakomyjy tyrimy ir darby apimtys,
neformaliojo mokymo renginiuose, kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavusiy asmeny skaicius,
konsultacijy visuomenei ir kt. skai¢iai yra maz¢jancios tendencijos. Taciau 2020 m. rodikliai mazesni dél
Covid-19 pandemijos. Kolegijos turimos bendradarbiavimo sutartys su regiono ir Salis darbdaviais,
savivaldybémis, bendrojo lavinimo mokyklomis, profesinio rengimo centrais leidZia plétoti
bendradarbiavimg aktualiose regionui srityse.

7.3. Tikslas ir formos, kuriomis Kolegija bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais

Kolegijos tikslas, bendradarbiaujant su socialiniais ir verslo partneriais yra kompleksinis, t.y.,
bendradarbiaujant rengti regionui reikalingus aukstos kvalifikacijos jvairiy kryp€iy specialistus, teikti
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, kurti regiono inovacinj klimata, stiprinant investicinj patraukluma,
kurti palankig socialing, kultiiring aplinka.

Bendradarbiavimo formos yra Sios: 1. Mokslo populiarinimas ir moksliniy taikomyjy tyrimy
rezultaty komunikacija; 2. Dalyvavimas kultiiriniame gyvenime vietos ir nacionaliniu lygmeniu; 3.
Jaunimo verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas; 4. Kolegijos erdviy vieSas prieinamumas vietos
bendruomenei; 5. Veikla, orientuota j socialiai jautrias grupes Kolegijos iSor¢je; 6. Studenty ir déstytojy
savanoryste; 7. Aplinkos apsauga ir gamtos iStekliy tausojimas; 8. Kolegijos jtraukimas j regiono
strateginius dokumentus.

Viena i§ svarbiy mokslo populiarinimo kryp¢iy - vaiky ir jaunimo jtraukimas, kadangi viena
vertus, tai - imliausia naujovéms visuomeneés dalis, o kita vertus, tai galimi biisimi studentai, jaunieji
pasaulio tyrinétojai. Kolegijoje veikia “Jdomiyjy moksly klubas”, sitilantis moksleiviams netradicines
matematikos, uZsienio kalby, gamtos moksly paskaitas ir praktinius uzsiémimus, lankymasi parodose,
mugese, kituose vieSuose renginiuose, kuriuos interaktyviai pristatomi technologijy ir kiti mokslo
pasiekimai bei jy pritaikymas kasdieniniame gyvenime.
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Bendradarbiaudama su akademiniais ir socialiniais partneriais, savivaldos institucijomis ir
vykdydama mokslo populiarinimo ir moksliniy tyrimy sklaida, Kolegija organizuoja mokslinius -
praktinius renginius - mokslines konferencijas, projekty baigiamuosius renginius, seminarus, skatinancius
inovatyvumg ir technologijomis gristo verslo plétra, tuo paciu ir regiono ir Salies ekonominj vystymasi.
Mokslo populiarinimas ir moksliniy tyrimy komunikacija yra viena i§ Kolegijos vertybiy, nustatyty
Kolegijos veiklos strateginiame plane 2019-2021 m.: ,,ziniy ir mokymosi vertybés sklaida visuomenéje*.
Bendraja prasme visuomenés, valstybés institucijy, verslo jmoniy, nevyriausybiniy organizacijy
informuotumas ir mokslo pasiekimy, moderniy technologijy vertés supratimas yra svarbus regiono ir
Salies pazangos veiksnys. Todé¢l Kolegija deda tikslingas pastangas formuoti tokj supratimag.

Mokslo populiarinimas ir moksliniy taikomyjy rezultaty komunikacija vykdomi fakultety
katedrose jtraukiant déstytojus ir studentus. Veiklos jgyvendinamos 5 formomis: tarptautinés
konferencijos, taikomieji moksly populiarinimo renginiai moksleiviams ir studentams, praneSimai
tarptautinése nuotolinése konferencijose, vadovavimas studenty praneSimy parengimui, moksliniy
straipsniy recenzavimas. Paminétini tokie renginiai kaip: VTF suorganizuota studenty tarptautiné
praktiné-moksliné konferencija ,,Salis, kurioje gyventi gera®, kurioje skaityti 34 pranesimai (3 sekcijos,
1§ jy - viena tarptautiné (11 praneSimy); moksliné — praktiné konferencija ,,Verslo ir sinergija
inovatyviems sprendimams” (2020); kasmet organizuojamy ,,Suaugusiyjy Svietimo savai¢iy“ renginiai,
taip pat yra svarbi mokslo populiarinimo platforma, kadangi jy metu Kolegijos déstytojai kviecia regiono
visuomene diskusijoms, praktinéms edukacijoms. Be to, Kolegijos déstytojy atlikty tyrimy rezultatai
populiaria forma yra skelbiami regiono Ziniasklaidoje, socialiniuose tinkluose.

Kolegijos bendruomené aktyviai dalyvauja Utenos regiono, Utenos rajono savivaldybés
ir Salies kultiiriniame gyvenime ir turi jvairiy gerosios patirties pavyzdziy, ugdant bendruomenés ir
visuomenés kurybiskuma, propaguojant tautinj pavelda, pristatant profesionalyjj meng. | kirybines
veiklas jsitraukia Kolegijos déstytojai, darbuotojai, studentai. Kolegijoje jrengtos 3 erdvés
(administracijos pastate bei abiejy fakultety pastatuose) meno parody organizavimui. Sios parodos yra
atviros visuomenei, vyksta jy atidarymas ir susitikimai su autoriais. Per ataskaitinj laikotarpi Siose
Kolegijos erdvése buvo suorganizuotos 4 dailés darby parodos: i§ Utenos kiluso jauno fotografo M.
Golubevo fotografijos darby paroda, eksponuota Kolegijos centrinio pastato Koridoriaus galerijoje, VTF
lektoriaus T. Panavo darby paroda VTF administracijos patalpose, Lektorés L. Kriukelienés darby paroda
ir MF studenty darby paroda Medicinos fakulteto fojé (Utenio a. 2). VTF administracijos pastato foje dr.
L. Kairiiksc¢io pastangomis jgyvendintas kiirybinis atnaujinimo projektas.

Apibendrinant galima teigti, kad Kolegijos akademinés bendruomenés dalyvavimas
kultiriniame gyvenime vietos ir nacionaliniu lygmeniu, plétojant bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais buvo epizodiSkas, edukacing verte turincios veiklos vykdytos nuotoliniu biidu. Akcentuotina,
kad per ataskaitinj laikotarpj, kartu su partneriais Utenos regiono ir Kolegijos vieSose erdvese Kolegijos
bendruomenés nariy iniciatyva buvo suorganizuota tik apie 10 jvairiy meniniy-kultiiriniy renginiy:
parody, susitikimy, konferencijy, edukacijy, diskusijy ir kt. Turint omenyje aplinkybe, kad Kolegijoje
néra vykdomos meno kryp¢iy studijos ir todél Kolegija neturi skaitlingo akademinio personalo, dirbancio
meno srityje, t.y., menininky, per 2020-2021 m. suorganizuoty kultiriniy renginiy skai€ius ir teminé
apréptis vertintini kaip svarus indélis j regiono kultiirinio gyvenimo turtinima.

Svarbi Kolegijos bendradarbiavimo su socialiniais ir verslo partneriais forma, daranti poveikj
regiono ir Salies paZangai - Jaunimo verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas. Kolegija laikosi poZiiirio, kad
verslumas placigja prasme apima asmeny vertybes, zinias ir geb¢jimus kurti ekonoming bei socialing
verte. Sig veiklos srit] taip pat pakoregavo pandeminé situacija: renginiy sumazéjo, o organizuoti persikélé
1 virtualig erdve. Palyginus ankstesniy mety sitiuacijg, matyti, kad 2017-2018 m. m. suorganizuoti 64
renginiai, 2018-2019 m. m. — 50, 2019-2020 m. m. — 28, 2020-2021 m. m. —13 renginiy. Nepaisant
sudétingos situacijos Kolegijoje vyko tradiciniai reggiono jaunimui skirti renginiai, kuriems finansavima
skyré LR SMSM, kaip antai nuotoliniy renginiy ciklas, vykdant VTF poarengta projekta ,, Kodas — sékmés
raktai®, skirtas bendradarbiavimui su alumnais stiprinimui. Jo metu vyko kiirybinés dirbtuvés, kuriose
uzsiémimus vedé kolegijos absolventai; tradicinis mados renginys ,,Mados improvizacijos: pagauk
sekme*, forumas ,,Kaip atrakinti sekme¢*. Pradétos jgyvendinti projekto ,,Pradék karjerg su idéja“ veiklos.
Kitas renginys, taip pat finansuotas LR SMSM, bendradarbiaujant su Kolegijos absolventais bei
socialiniais partneriais - ,,Karjeros diena“. Jo metu vyko susitikimai su alumnais ir darbdaviais bei
motyvuojancios paskaitos. Bendradarbiaujant su Moléty ir verslo turizmo informacijos centru vyko
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virtualus renginiy ciklas ,,Verslo tiltai“, kurio tikslas — skatinti studenty ir moksleiviy verslumo ir
ktrybisSkumo, komandinio darbo jgtudzius siiilant Moléty miesto turizmo iStekliy jveiklinimo sprendimus.

Kolegija nuolat plétoja veikla, orientuotg i socialiai jautrias grupes uz institucijos riby.
Pazymétina, kad | $ig veiklg jsitraukia jvairiy studijy programy studentai ir déstytojai, kiti darbuotojai,
socialiniai partneriai, moksleiviai. Si veikla Zymiai susiauréjo dél Covid-19 pandemijos apribojimuy, dalis
veikly apskritai nevyko. Per 2020-2021 m. m. Medicinos fakultete Slaugos ir burnos priezitiros katedra
parengé nuotoliniams mokymams skirta medziagg ,,Burnos véziui —stop, Socialinés geroveés katedros
déstytojai dalyvavo ,,Lions” klubo veiklose, kur nuolat padedama sergantiems ir vargstantiems asmenims
bendruomenése, stiprinami lyderystés, savanorystés jgiudziai, bendradarbiaujama su kitomis
institucijomis siekiant paremti socialinés atskirties asmenis ar grupes. Buvo vykdomas smurtg artimoje
aplinkoje patyrusiy asmeny psichologinis konsultavimas pagal projekta “Specializuotos pagalbos
centras”. Suteiktos grupinés po 16 val. supervizijos 3 grupéms socialiniy darbuotojy. Supervizijos
Visagino socialinés globos namy bei Leliiny socialinés globos namy vadovams - suteikta po 16 val.
individualiy supervizijy 2 vadovams.

Verslo ir technologijy fakulteto déstytojai prie Sios veiklos prisidéjo kartu su Karjeros ir
komunikacijos centru inicijuodami ir i§leisdami kolegijos absolventés, Nejgaliyjy draugijy narés, knyga:
redaguotas tekstas, maketavo Kolegijos absolventas D. Maracinskas. https://udiena.lt/featured/geru-
zmoniu-iniciatyva-kureja-paskatino-nesustoti/ Fakulteto déstytojai surengé Kalédy labdaros akcija
,»I8pildykim svajone®, uz kurios metu surinktas 1éSas nupirko dovanas nepasiturin¢iai Seimai.

Karjeros ir komunikacijos skyriaus vedéja V. Steponéniené¢ ved¢ seminarus Utenos, Zarasy,
Ignalinos, Visagino, Moléty uzimtumo tarybose registruotiems jaunuoliams, taip skatinant jy integracija
1 darbo rinkg (18 seminary ir konsultacijy).

Kuriant visuomenés gerove, stiprinant socialinius rySius, jtraukiant piliecius j aktyvy dalyvavima
visuomenes ar vietos bendruomeneés gyvenime, labai svarbus savanorystés vaidmuo. Kolegijos studentai
ir déstytojai savanoriai vykdo veiklg jvairiose srityse: kultiros, socialiniy reikaly, sveikatos, Svietimo,
jaunimo, aplinkos apsaugos, sporto ir kt. Kai kurios savanoriskos veiklos jau yra tradicinés. Pavyzdziui,
Medicinos fakulteto studentai ir déstytojai dalyvauja ,,Maisto banko* akcijoje, labdaringoje LIONS klubo
veikloje, teikia pagalba Vaiko ir Seimos gerovés centrui, Nejgaliyjy ir kitoms draugijoms, organizuoja
SvieCiamasias savanoriskas akcijas sveikatos priezitros klausimais. Taciau dél Covid-19 pandemijos
ribojimy savanorystés veiklos vykdytos itin minimaliai.

Kolegijos poveikis prisidedant prie regiono ir Salies Aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy
tausojimo visy pirma pasireiskia per Sios srities specialisty rengimg Aplinkos apsaugos inZinerijos studijy
programoje. Aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy tausojimo klausimai analizuojami ir kitose studijy
programose per atskirus dalykus arba temas. Prie aplinkosauginio §vietimo, rengiamy specialisty
kompetencijos aplinkosaugos srityje ugdymo ypac aktyviai prisideda Aplinkos apsaugos inzinerijos
studijy programos déstytojai ir studentai, Aplinkos tyrimy klubas.

Kolegijoje skatinamas dalyvavimas aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy tausojimo ir kt.
susijusiose veiklose. Prie aplinkai draugiSkos praktikos Kolegijos bendruomené prisideda riisiuodama
atliekas, taupiai naudodama vandenj, elektros energija, skatindama mazesnj popieriniy dokumenty
naudojima ir plétodama skaitmening aplinka vidinei ir iSorinei komunikacijai. Tuo tikslu visa mokymosi
medZiaga, tvarkarasciai ir kt. informacija studentams ir déstytojams pasiekiama Moodle aplinkoje,
Kolegijos interneto svetain¢je. Todel mazeja spaudiniy kiekis, kurio stebéseng atlieka Kompiuteriniy
sistemy tarnyba, mazéja spausdintuvy kaseciy utilizavimo apimtys. Tai leidzia mazinti aplinkos tar$a,
taupyti elektros energija. Prie aplinkos apsaugos, tarSos mazinimo prisidedama ir diegiant skaitmenines
technologijas | studijy procesa.

Medicinos fakultete Sioje srityje daugiausiai nuveiké Slaugos ir burnos priezitiros katedra. Buvo
perzitretas atliekamy praktikos darby turinys Slaugos ir akusSerijos ir Burnos priezitiros studijy krypciy
programose, siekiant nustatyti reikalingy medziagy poreikj. Nuspresta diegti skaitmenines technologijas,
siekiant sumazinti sunaudojamy vienkartiniy priemoniy ir cheminiy medziagy naudojimg. Sudarytos
sutartys DT studijy programoje skaitmeniniams darbams uz 1700 Eur. (jprastinéms medziagoms
18leidziama buvo apie 6000 Eur.). Slaugos programai jgyvendinti buvo jsigytos kompiuterinés programos
— vykdomas virtualus mokymas, nereikalaujanti jsigyti medikamenty.

Verslo ir technologijy fakultete Sig sritj plétoja Technologijy katedros Aplinkos apsaugos
inZinerijos programos déstytojai. Dalyvauta akcijoje Svietimo jstaigoms "Mes riuSiuojam" ir rinktos
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elektronikos atliekos. Surinkus atliekas numatyta galimybé jsigyti knygy nevirSijant 18,48 Eur sumos.
Dalyvauta 2 su aplinkos apsauga ir iStekliy tausojimu susijusiose renginiuose: paskaitoje-diskusijoje,
organizuotoje Utenos Svietimo centro ,,Minciy ir Jausmy Ekologija“, renginiy cikle ,,Kaip padéti sau ir

kitiems karantino laiku" https://www.facebook.com/106394760943648/videos/184284420119339.

7.4. Aktualiy regionui ir Salies raidai temy jtraukimas j baigiamyjy darby tematikg

Didzioji  dalis

Kolegijoje
Salies jmoniy/jstaigy problemas. 32 lentel¢je pateiktas aktualiy regionui ir $alies raidai temy jtraukimo i

rengiamy baigiamyjy darby

baigiamyjy darby temas, pagal studijy kryptis mastas 2021 m.

sprendzia

realias

32 lentelé. Aktualiy regionui ir Salies raidai temy jtraukimas j baigiamyju darby, apginty 2021 m., temas, pagal

studijy kryptis

regiono,

Eil. | Studijy kryptis Apibendrintos baigiamuju darby temos, aktualios Baigiamuju | Baigiamuju darbuy,
Nr. regionui, Saliai darby kuriy temos
skaicius aktualios regionui,
pagal metus | Saliai dalis, proc.
1. Burnos priezZiiira (ir Skaitmeniniy technologijy ir naujy medziagy pritaikymas 12 46 darbai
Medicinos danty protezy gamyboje. 1§ 49 apginty
technologijos iki 2017 94 proc.
m.) Burnos sveikatos ir prieziliros vertinimas specifiniy poreikiy | 10
asmeny grupg¢je
Vaiky burnos sveikatos priezitira ir vertinimas 7
Burnos sveikatos ir prieziliros vertinimas, taikant (naujas 6
priemones ir medziagas.
Gydytojo odontologo padéjéjo veiklos problemy sprendimas | 1
Naujy ir ergonomisky asistavimo metody pritaikymas (Salies | 10
ir regiono mastu).
2. Kosmetologija Fitoterapijos ir SPA procediiry taikymo vertinimas. 2 30 darby
i§ 42 apginty
Kosmetologo kaip profesionalo identiteto vertinimas. - 71 proc.
Cheminiy medziagy, procedury taikymo grozio 15
procediiroms vertinimas.
Anticeliulitiniy procediiry taikymo vertinimas. 3
3. Reabilitacija Kineziterapijos poveikio pacienty fiziniam pajégumui, esant | 10 13 darby
susirgimas ar traumoms reabilitaciniu periodu tyrimai. i§ 17 apginty
76 proc.
Kineziterapijos poveikio gyvenimo kokybei, sergant 3
létinémis ligomis.
Kineziterapijos poveikio, vaiky vystymosi sutrikimy -
korekcijoms, tyrimai.
4. Slauga ir akuSerija Geriatriniy ir onkologiniy pacienty slaugos problemy | 17 59 darbai i$ 74
vertinimas apginty
80 proc.
Saugios motinystés, kudikystés problemy ir slaugos | 6
problemuy, jvairiy susirgimy atveju sprendimas.
Slaugytojo profesiniy vertybiy ir profesinés veiklos | 10
vertinimas
Pacienty slaugos problemy sprendimy analizé ir gyvenimo | 17
kokybés vertinimas jvairiy susirgimy atveju..
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technologijos

gamyboje

Slaugos organizavimo problemos, esant retiems 2
susirgimams
5. Apskaita Imoniy finansy valdymo, vertinimo problemos 2 18 darby is 18 apginty
100 proc.
Imonés pelng didinanéiy/mazinanéiy apskaitos politikos 15
veiksniy analizé
Verslo finansavimo $altiniy ir jy jsisavinimo analizé 1
6. Socialinis darbas Socialinés rizikos grupiy suaugusiyjy ir vaiky problemy 13 25 darbai 1§ 25
analizé, integracijos, savirealizacijos, motyvacijos, apginty
uzimtumo problemy sprendimas Utenos regiono socialinés 100 proc.
globos ir ripybos jstaigose
Socialiniy darbuotojy veikloje kylanciy problemy tyrimas 12
(perdegimo sindromo, konflikty ir kt.) Utenos regiono
socialinés globos ir rlipybos jstaigose
7. Teisé Praktinio teisés normy taikymo analiz¢é ir tyrimai 18 18 darby is 20 apginty
90 proc.
8. Turizmas ir poilsis Turizmo paslaugy kokybés analizé - 6 darbai
i§ 7 apginty
Turizmo paslaugy plétra Lietuvoje 4 86 proc.
Turizmo paslaugy plétra Utenos regione 2
9. Vadyba Paslaugy kokybés vertinimas 3 11 darby
i 11 apginty
Marketingo sprendimy taikymo jmoniy veikloje analizé 4 100 proc.
Personalo valdymo organizacijose problemos / poky¢iai 4
Vartotojy elgsenos tyrimai
10. Verslas Transporto verslo paslaugy kokybés analizé 4 18 darby
i$ 18 apginty
Transporto verslo jmoniy veiklos tobulinimo galimybiy 11 100 proc.
tyrimas
Transportavimo paslaugy, transporto verslo jmoniy plétra 3
Utenos regione
11. Aplinkos inZinerija Aplinkosauginiy jrenginiy parinkimas ir pritaikymas 11 16 darby
i§ 16 apginty
Vandens gerinimo ir nuoteky valymo technologijy 5 100 proc.
parinkimas ir pritaikymas
12. Elektronikos Sistemy automatizavimas 4 4 darbai
inZinerija i$ 4 apginty
100 proc.
13. Informatikos Imonés/organizacijos interneto svetainés 5 13 darby i§ 13 apginty
inZinerija kiirimas/modernizavimas 100 proc.
Edukaciniy programy/ zaidimy kiirimas 2
Elektroninés parduotuvés kiirimas 1
Informacinés sistemos kiirimas/modernizavimas 5
14. Maisto technologijos Pieno ir pieno gaminiy asortimento parinkimas ir jdiegimas 12 12 darby i§ 12 apginty
Utenos regiono maisto gamybos jmonése 100 proc.
15. Polimery ir tekstilés Ivairiy aprangos gamybos technologijy taikymas aprangos 2 2 darbai 1§ 2 apginty

100 proc.
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16. Zemés iikis Zemés {ikio technologijy ir produkcijos plétra Utenos 9 10 darby i§ 10 apginty
regiono tikiuose 100 proc.
Verslo finansavimo $altiniy ir jy jsisavinimo analizé 1
17. Pedagogika Socialinés pedagoginés pagalbos poreikis, sprendziant vaiky | 4 4 darbai
adaptacijos problemas ugdymo institucijose ir nusikalstamos i$ 4 apginty
veiklos prevencijoje 100 proc.

IS pateikty duomeny, baigiamyjy darby temos, aktualios konkrecios regiono ar Salies jmonéms,
Jstaigos, organizacijoms nagrinéjamos inzinerijos, technologijy, informatikos inzinerijos, Zemés tikio,
socialiniy moksly, verslo ir vieSosios vadybos, teisés, ugdymo moksly krypciy grupiy studijy programy
baigiamuosiuose darbuose. Sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupés baigiamuosiuose darbuose tokios
temos yra retesnés, kadangi paslaugos daugiau siejasi su individualiais klienty poreikiais. 2021 m.
Kolegijos visy studijy krypciy studijy programose buvo apginti 342 baigiamieji darbai, 1§ kuriy 305
analizavo temas, aktualias regionui ir Saliai. Tai sudaro 89,2 proc. nuo visy darby. Galima teigti, kad
tematikos, aktualios regionui ir Saliai jtraukimo ] baigiamuosius darbus lygis yra pakankamas ir sudaro
tinkamas prielaidas Siais darbais prisidéti prie regiono ir Salies pazangos.

7.5. Mokymosi visa gyvenimg priemoniy jgyvendinimas

Mokymosi visa gyvenimg priemonés planuojamos atsizvelgiant j turimus Kolegijus
zmogiSkuosius ir materialiuosius iSteklius ir yra orientuotas  regiono ir Salies darbdaviy poreikius, fiziniy
asmeny, Kolegijos darbuotojy mokymosi poreikius. Konkrecios priemonés numatomos kiekvieny mokslo
mety pradzioje ir fiksuojamos Projekty valdymo skyriaus veiklos programoje mokslo metams. Sios
priemonés numatomos atsizvelgiant j prag¢jusiy mokslo mety mokymy poreikj bei poreikj, kuris buvo
nustatytas einamiesiems mokslo metams. Mety eigoje, atsiradus naujam mokymy poreikiui darbo rinkoje,
pasikeitus tam tikros profesinés kvalifikacijos kélima reglamentuojanciai teisinei bazei, rengiamos naujos
ar koreguojamos anksciau parengtos neformaliojo Svietimo programos.

Mokymuy poreikis nustatomas ir stebimas apklausiant darbdavius, Kolegijos absolventus,
teikiant mokymy pasiiilymus darbdaviams, fiksuojant ir analizuojant darbdaviy ir fiziniy asmeny
paklausimus, praSymus, analizuojant i§ Katedry gaunamg informacija neformaliyjy mokymy klausimais,
stebint pokycius jvairias profesines veiklas reglamentuojanciuose teisés aktuose, atsizvelgiant j ES fondy
teikiamas galimybes darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, asmeny bendryjy kompetencijy plétrai,
analizuojant Kolegijos darbuotojy kompetencijos tobulinimo poreikius, Kolegijos socialiniy
partneriy poreikius. Siekdama nustatyti Utenos regiono gyventojy neformaliojo mokymosi poreikius jgyti
naujy ar plétoti turimas kompetencijas, Kolegija taip pat analizuoja Lietuvos regioninés politikos
formavimo strateginius dokumentus, Utenos regiono statistinius duomenis, galimybes inicijuoti regiony
darbo rinkos bei gyventojy poreikius atliepian¢ius projektus. Mokymy poreikis nustatomas apklausiant
tam tikras potencialiy klienty grupes ir fiksuojant paklausimus mokymams, analizuojant mokymy dalyviy
apklausy po mokymy duomenis, stebint LR teising baze, susijusig su neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu
ir profesinés kvalifikacijos kélimu.

D¢l susidariusios epidemiologinés situacijos ir atsizvelgiant | LR Vyriausybés nutarimus déel
neformaliojo Svietimo paslaugy ribojimo karantino metu, dalis 2020-2021 m. m. mokymy buvo perkelti |
virtualig erdve, o kai kuriy kvalifikacijos kélimo paslaugy (susijusiy su aktyviais praktiniais mokymais)
teikimas laikinai sustabdytas, pvz., nuolat gaunami burnos prieziiiros specialisty, kuriems reikia pratesti
profesinés veiklos licencija, paklausimai dél galimybés atlikti stazuote Utenos kolegijoje. Tokia galimybé
sudaryta 2020 m. rugs¢jo mén. ir atnaujinta nuo 2021 m. kovo mén.

Naujos profesinés kvalifikacijos kélimo programos rengiamos ir mokymai organizuojami
Kolegijos Projekty valdymo skyriaus atsakingam darbuotojui gavus paklausimus i$ iSorés klienty ar
socialiniy partneriy, jei tokios programos dar néra parengtos. Reaguojant j darbdaviy ir fiziniy
asmeny paklausimus, praSymus, analizuojant 1§ katedry gaunamg informacija dél mokymuy,
organizuojama didel¢ dalis mokymy. Utenos rajono Svietimo pedagogy ir déstytojy, dalyvavusiy
seminaruose komunikacijos ir bendradarbiavimo temomis, apklausy po mokymy rezultatai rodé¢ dar
nepatenkinta tokiy mokymy poreiki. Todél ir 2020 m. ieSkant finansiniy galimybiy dalyvauta
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neformaliojo Svietimo programy konkurse tokiems mokymams organizuoti. Organizuotas seminaras
»Skirtingy karty sékmingos komunikacijos jtaka ugdymo procesui (2020 m. lapkri¢io meén.),
atsizvelgiant | Kolegijos déstytojy regiono mokytojy bendruomenés poreikius - seminaras déstytojams ir
mokytojams ,,Karty teorijos taikymas pedagogin¢je veikloje. Aktualiu déstytojams asmens duomeny
apsaugos klausimu organizuotas seminaras ,,Bendrojo asmens duomeny reglamento (GDRP) nuostaty
taikymas kolegijos veikloje*. Mokymosi visg gyvenima svarba akcentuota regioniniame seminare ,,Kartu
mes galime: besimokantis zmogus — stipri organizacija - tvarus regionas‘‘(2020 m. Suaugusiyjy mokymosi
savaite).

2020 m. pagal gautus atskiry sveikatos priezitros jstaigy ir fiziniy asmeny paklausimus
uzfiksuotas poreikis specializuotos slaugos srities mokymams ,,Psichikos sveikatos slauga® (mokymai
organizuoti 2020 m. spalio - 2021 m. balandzio mén.). 2020 m. gruodzio - 2021 m. sausio mén. apklausti
Utenos kolegijos BPS baigiamojo kurso studentai dél specializacijos mokymy poreikio. Atsizvelgus i jy
pageidavima, organizuoti specializuotos slaugos srities mokymai ,,Skubioji medicinos pagalba®,
informacija apie busimus mokymus skelbta Kolegijos interneto svetainéje ir teikiama el. pastu regiono
asmens sveikatos prieziiiros jstaigoms. Mokymai vykdyti su asmens priezitiros jstaigomis ir fiziniais
asmenimis pasirasius Mokymo paslaugy sutartis, teorinj mokyma vykdant nuotoliniu biidu.

2 kartus per mokslo metus (vasario ir geguzés mén.) i bendrojo lavinimo mokyklas el. pastu
siunciama informacija apie galimybe abiturientams, ketinantiems pasirinkti danty techniko specialybe,
dalyvauti manualiniy gebé&jimy kursuose, registruojamas poreikis ir organizuojami mokymai.

Socialiniy partneriy - Sv. Klaros palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés ir V3] ,,Sveikatg
namus‘‘- uzsakymu 2020 m. rugsé¢jo mén. organizuoti mokymai Siy jstaigy slaugytojams ,,Paliatyvioji
pagalba suaugusiems ir vaikams®. Pasvalio rajono Lavény socialinés globos namy uzsakymu vesti
mokymai socialiniams darbuotojams ,,Zmogaus teisés ir socialinis darbas*.

Kolegija stebi pasikeitimus tam tikrg profesine veikla reglamentuojancioje teisinéje bazéje.
Atsizvelgiant | pakeitimus priimami sprendimai dél naujy kvalifikacijos kélimo programy rengimo,
atnaujinimo ar koregavimo. Atsizvelgiant j aktualius profesinés kvalifikacijos kélima reglamentuojancius
LR SAM teisés aktus ir Sv. Klaros palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés uzsakyma, 2020 m.
organizuoti mokymai ,,Pirmoji medicinos pagalba“. Mety eigoje, atsiradus naujam mokymy poreikiui
darbo rinkoje, pasikeitus tam tikros profesinés kvalifikacijos kelimg reglamentuojanciai teisinei bazei,
rengiamos naujos ar koreguojamos anksciau parengtos neformaliojo Svietimo programos. Nuolat stebima,
ar nepasibaige respublikinése programy duomeny bazése uzregistruoty Kolegijos vykdomy programy
galiojimo laikas, ar reikia imtis atitinkamy veiksmy jy galiojimui pratesti, jei nusimato jy realizavimo
poreikis.

Per 2020-2021 m. laikotarpj Kolegija organizavo 73 neformaliuosius mokymus, kuriuose
dalyvavo 1297 dalyviai. IS bendro mokymy skai¢iaus 33 mokymai skirti jvairiy sri¢iy specialisty
kvalifikacijos tobulinimui, kuriuose dalyvavo 527 dalyviai, i§ kuriy 507 i§ Utenos regiono. Lyginant su
2019-2020 m. laikotarpiu, mokymuose dalyvavusiy asmeny skai¢ius sumazéjo daugiau kaip trec¢daliu, o
profesing kvalifikacija tobulinusiy asmeny skaiius sumazéjo nezenkliais — apie 13 proc. Sias tendencijas
lémé Covid-19 pandemija. Be to, neformaliojo mokymo paslaugy plétojima apsunkina tai, kad nemaza
dalis biudZetiniy organizacijy, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy stokoja finansiniy istekliy, uzsakyti
jiems reikalingus mokymus. Be to, rinkoje yra pakankamai didelé neformaliojo mokymo paslaugy
pasiiila ir konkurencija tarp mokymy teikéjy, kadangi Sias paslaugas teikia kvalifikacijos tobulinimo
centrai, [T jmong¢s, kitos Svietimo jstaigos.

Pasibaigus mokymams renkamas griZtamasis rySys apie mokymosi visa gyvenima salygas iS
dalyviy, i§ uZsakovy. Neformaliyjy mokymy kokybés uztikrinimui po kiekvieny mokymy dalyviy
praSoma uzpildyti anoniming anketa, kuri skelbiama Kolegijos interneto
svetaingje: https://bit.ly/31Tz00J. Apibendrinti grjztamojo rySio rezultatai pateikiami 15 paveiksle.
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Rekomenduoty mokymus | ' 98%
kitiems 98%
1 | 999
Mokymais patenkinti | 97%
Mokymy organizavimg vertina 999
gerai 98%
| | 999
Aprupinti mokymosi medziaga 98%
Jittias oritaikvs praktickai | | 82%
inias pritaikys praktiskai _ | 77% 2020 - 2021
Mokymy turinys atitiko 82% 2019 - 202
ltkescius | | 83% 019 -2020
Mokymai buvo informatyvis | 91%
0% 50% 100%

15 pav. GrijZtamojo rysio i§ klienty rezultatai

Apibendrinant 2020-2021 m. organizuoty mokymy dalyviy apklausy duomenis, matyti, kad
mokymais patenkinti 99 proc. dalyviy, Zinias pritaikyti praktiskai planuoja 82 proc. dalyviy, beveik visi
dalyviai mano, kad mokymai buvo informtyvus. Tai, kad mokymy turinys atitiko likesc¢ius apie 82 proc.
dalyviy, leidZia manyti, kad mokymo programa parengta kokybiskai ir jos turinys yra aktualus.

Po griztamojo rySio apie mokymosi visa gyvenimag salygas rezultaty analizés, atsizvelgiant |
mokymy dalyviy atsiliepimus, informacija apie biisimus profesinés kvalifikacijos kélimo renginius
pageidaujantiems dalyviams pradéta siysti asmeniskai i jy el. pasta.

Analizuojant bendrojo ugdymo mokykly mokytojy atsiliepimus, pateiktus po mokymy apie
skirtingy besimokanciyjy karty ugdyma (2019 ir 2020 m.), pastebéta, kad mokymy dalyviai turi didelj
poreikj tokios tematikos edukacijoms. Todél atsizvelgiant j §j poreikj, Kolegija planuoja panasios
tematikos mokymus ir jiems reikalingus finansinius iSteklius kitiems metams.

Analizuojant mokymosi visg gyvenimg priemonése dalyvavusiyjy apklausy rezultatus pastebéta,
kad dauguma atsiliepimy biina pozityvis, o atsiliepimy, kuriuose biity sitiloma kazka keisti, nepasitaikeé.
Tai rodo, kad Kolegija sudaro tinkamas mokymosi visg gyvenima sglygas, o priemones organizuoja pagal
besimokanciyjy poreikius.

8. KOLEGIJOS STIPRIOSIOS, TOBULINTINOS PUSES, GALIMYBES IR GRESMES
ISOREJE
8.1. Stipriosios pusés
1. Valdymas:

e Kolegija vykdo sistemingg veiklos strateginj planavima, nustato prioritetus studijy, mokslo ir
poveikio regiono ir visos Salies raidai srityse;

e Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami Kolegijos veiklos valdymo tobulinimui;

e Kolegijoje nustatyta aiSki valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira,
orientuota j dinamiSka raida, tobul¢jima, demokratijos puosel¢jima, aiSkiai aprasyti visi procesai,
priskirti procesy Seimininkai. Kolegijos valdyme aktyviai dalyvauja socialiniai dalininkati;

e Informacija apie Kolegijos veikla ir jos rezultatus skelbiama vieSai;

e Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros.

e Kolegija turi pakankamai tinkamos kvalifikacijos akademinio ir neakademinio personalo,
kuriam sudaromos salygos periodiSkai tobulinti kvalifikacija;

¢ Finansiniai ir materialieji iStekliai valdomi efektyviai, atsizvelgiant § vykdoma studijy ir mokslo
taikomaja veikla, vykdoma nuosekli studijy infrastruktiiros plétra.

2. Kokybés uztikrinimas:

e Kolegija turi ir jgyvendina patvirtinta, reguliariai atnaujinamg ir vieSai skelbiamg Kokybés

politika, Studijy kokybés valdymo sistema, ja reglamentuojanc¢ius dokumentus, kurie dera su ESG;
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Kolegijoje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei neakademiniam
personalui;

Kolegijoje nustatytos ir taikomos akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

Studijy kokybés valdymo sistemos reguliarus perzitir¢jimas ir tobulinimas;

Nuosekliai vykdomos ir analizuojamos studenty pasitenkinimo studijomis, déstytojy, darbdaviy
nuomones apklausos;

ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant Kolegijos veikla;

3. Studiju ir mokslo veikla:

Vykdoma studijy ir mokslo veikla ir jos rezultatai atitinka Kolegijos misijg ir strateginius tikslus:
vykdomos unikalios studijy programos, gerai iSplétotos nuotolinés studijos, skaitmeninio
mokymosi galimybeés, studijy individualizavimo skirtingiems studijuojanciyjy poreikiams
priemonés, studijy lankstumas, prieinamumas, modulinio, probleminio, projektinio, kiiryba
pagristo, simuliacinio mokymo elementai;

Kolegija vykdo aktyvia tarptautiSkumo plétra vykdydama tarptautiniy studenty studijas,
dalyvaudama mokslinéje, projektinéje, asociacijy veikloje; integruoja tarptautiSkumo aspektus i
studijy ir mokslo veiklos turinj; tarptautinio bendradarbiavimo rezultatus panaudoja studijy ir
mokslo taikomosios veiklos tobulinimui;

Studentai ir déstytojai skatinami ir dalyvauja mokslo taikomojoje veikloje, tarptautinio judumo
veiklose.

Nuolatinis studijy programy tobulinimas;

Kolegijos absolventy pripazinimas darbo rinkoje;

Tinkama infrastruktiira kokybiskoms studijoms, mokslo taikomajai, konsultacinei ir kiirybinei
veiklai vykdyti.

4. Poveikis regionui ir Saliai:

Kolegija planuoja ir aktyviai jgyvendina veiksmingas poveikio regionui ir Saliai priemones:
mokslo populiarinimo, jaunimo verslumo ir kiirybiskumo ugdymo, kultarinio gyvenimo,
socialiai jautriy grupiy, savanorystés, gamtos iStekliy tausojimo ir kt. srityse, i jas itraukdama
akademinius, socialinius ir verslo partnerius;

Kolegijos partneriai Salyje, regione ir uzsienyje Kolegija vertina teigiamai ir ja pasitiki;
Aktyvus kolegijos renginiy vieSinimas interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose ir pan.
Aktyvus bendradarbiavimas su Utenos regiono ir Salies darbdaviais, kitais socialiniais
partneriais; Kolegijos socialiniai ir verslo partneriai aktyviai prisideda prie valdymo, studijy,
praktiky, mokslo taikomosios veiklos, mokymosi visa gyvenima;

Kolegija sudaro tinkamas mokymosi visg gyvenima salygas, uztikrina mokymosi formy
vairove, atitinkancig besimokanciyjy poreikius, skatina asmeny ir regiono jmoniy darbuotojy
mokymasi, kvalifikacijos tobulinima;

Kolegija turi gera kokybisky mokymosi visa gyvenima priemoniy organizatorés varda klienty tarpe.

8.2. Tobulintinos pusés

1. Valdymas:

Tobulintinos priemoneés, skirtos studenty skai¢iaus maz¢jimo stabdymui,

Koreguotini strateginio plano rodikliai, rengtini kasmetiniai Kolegijos veiklos planai,
atsizvelgiant j institucinio vertinimo eksperty rekomendacijas;

Plestinas déstytojy uzsienio kalby mokymosi priemoniy mastas;

Didintinas pagrindinése pareigose daugiau kaip pusé etato ar pilnu etatu dirbanciy déstytojy
skaicius;

Tobulintina Kolegijos interneto svetaing ir savalaikis informacijos uzsienio kalbomis skelbimas;

2. Kokybés uztikrinimas:

Tobulintinas Studijy kokybés valdymo sistemos tam tikry procesy dokumentavimas, rezultaty
vertinimas atsizvelgiant j institucinio vertinimo eksperty rekomendacijas;
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Atnaujintini Kolegijos moksliniy tyrimy etikg reglamentuojantys dokumentai, atsizvelgiant |
Lietuvos mokslo tarybos, LR akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus rekomendacijas
aukstosioms mokykloms;

Tobulintina darbuotojy skatinimo sistema, diegtina kolegy mokymo veiklos steb¢jimo sistema;
Tikslinga parengti nuotoliniy studijy plétojimo plang;

Gerintinas uzsienio studenty informavimas apie Kolegijos teikiamg parama;

Skatintinas studenty aktyvumas naudotis Valstybinio studijy fondo paskolomis studijy jmokoms
sumokéti ir gynimo islaidoms;

3. Studiju ir mokslo veikla:

Tobulintinos jvairaus amziaus, jvairiy mokymosi patiréiy, specialiy poreikiy turin¢iy studenty
i§ regiono, Lietuvos bei uzsienio pritraukimo formos ir budai;

Pleéstinas studijy programy, déstomy uzsienio studentams skaicius; Pléstinas studijy dalyky
(moduliy) padengimo nuotoliniais kursais uzsienio kalbomis skai¢ius VMA Moodle;
Tobulintina déstytojy kompetencija tyrimy srityje;

Didintinas studenty, i§vykstanciy studijuoti j uzsienio aukstgsias mokyklas skaicius;
Tobulintinas sukurty tarptautinés partnerystés rysiy panaudojimas tarptautiniy projekty
inicijavimui, paraiSky rengimui pagal Erasmus+, NordPlus ir kitas tarptautines programas;
Efektyviau iSnaudotinos bendradarbiavimo su lietuviy diaspora uzsienyje galimybés naujy
studenty pritraukimui, studijy ir mokslo taikomosios veiklos, mokymosi visa gyvenima projekty
inicijavimui;

Didintinas moksliniy publikacijy mastas auksto reitingo moksliniuose zurnaluose, kituose
moksliniuose leidiniuose; Uztikrintinas Kolegijos mokslo darby zurnalo ,,]Jzvalgos* referavimas
tarptautinése duomeny bazése;

Plétotinas katedry jsitraukimas ] mokslo taikomajg veikla; Didintinas studenty jtraukimas j
moksling veikla; Pléstinos uzsakomyjy tyrimy, mokslo taikomyjy darby uz finansinj atlygj
apimtys.

4. Poveikis regionui ir Saliai:

Tobulintina mokymosi visg gyvenimg priemoniy poreikio stebésena kvalifikacijos tobulinimo
klausimu;

Kolegijos veiklos programoje numatytinos priemonés, skirtos bendradarbiavimo su vietos
bendruomenémis didinimui sitilant mokymus, jvairias edukacines iniciatyvas;

Nustatytinos poveikio regiono ir Salies raidai sritys, susietos su Kolegijos tyrimais ir studijomis;
Tobulintinos grjZztamojo rysio i§ darbdaviy formos ir priemones;

Tikslinga imtis priemoniy, prisidedanciy prie regiono atsigavimo po pandemijos

8.3. Kolegijos galimybés iSoréje

1. Valdymas:

Tobulinti Kolegijos valdyma atsizvelgiant j iSorinés aplinkos poky¢ius, teisinj reglamentavima,
Kolegijos bendruomenés poreikius, socialiniy partneriy likescius;
Puoseléjant aukstg kokybés kultiirg tapti elitine regionine kolegija.

2. Kokybés uztikrinimas:

Tobulinti studijy kokybés uztikrinima atsizvelgiant | Europos aukstojo mokslo erdvés, Lietuvos
aukstojo mokslo dokumentus, pritaikant socialiniy partneriy, projektinés veiklos patirtis.
Tobulinti nuotoliniu biidu vykdomy studijy kokybés uztikrinima;

3. Studijy ir mokslo veikla:

Kurti naujas regiono ir Salies darbo rinkai aktualiy studijy krypciy studijy programas, vystyti
trumpasias studijas;

59



Diegti studijy procese naujas edukacines, informacines bei kitas technologijas, mokymo
metodus, studijy turinio naujoves;

Placiau iSnaudoti nuotoliniy studijy, skaitmeninio mokymosi galimybes uZsienio studenty
studijoms;

Naudojantis ES fondy, Lietuvos programy galimybémis projekty finansavimui, Kolegijos rysiais
su partneriais, vystyti projektus, skirtus spartesniam mokslo taikomosios veiklos, mokymosi
visg gyvenimg veikly tobulinimui, Kolegijos Zzmogiskyjy istekliy kompetencijos didinimui;
Pritraukti studentus i8 regiono, Lietuvos ir uzsienio $aliy;

Pletoti mokslo taikomaja veikla, tyrimus, kitas MTEP veiklas;

4. Poveikis regionui ir Saliai:

Prisidéti prie regiono plétros, matomumo, investicinio potencialo, konkurencingumo didinimo
pritaikant akademinés bendruomenés zinias ir jgiidzius;

Plétoti ir aktyvinti Alumny klubo veikla, palaikyti nuolatinj rysj su absolventais;

Kartu su akademiniais, socialiniais, verslo, savivaldos institucijy partneriais dalyvauti
sprendziant aktualius Svietimo, specialisty rengimo klausimus regiono ir Salies mastu, vieSinant
mokymosi visg gyvenima priemones;

Vykdyti mokymosi visa gyvenimg priemones nuotoliniu biidu, didinti jy pasiila.

8.4. Grésmés Kolegijos iSoréje

1. Valdymas:

Ilgalaikiy aukstojo mokslo strateginiy perspektyvy stoka, aukstaji moksla reglamentuojanciy ir
kity teisés akty kaita apsunkina Kolegijos veiklos perspektyvinj planavima;

Santykinai mazéjantis Kolegijos finansavimas i§ valstybés biudzeto;

Konkurencijos stipréjimas Salies ir Europos aukstojo mokslo erdveje;

Sparti technologijy plétra, nuolat reikalingos finansinés investicijos technologijy atnaujinimui;
D¢l mazejancio déstytojy darbo kriivio sunku pritraukti auksto lygio specialistus.

2. Kokybés uztikrinimas:
Darbas ir studijos nuotoliniu biidu dé¢l Covid-19 pandemijos apsunkina studijy kokybés uztikrinima,
kelia su tuo susijusius naujus iSsiikius.

3. Studiju ir mokslo veikla:

Studenty skai¢iaus maZz¢jimas d¢l regiono ir Salies jaunimo, bendro gyventojy skaicius
mazejimo;

Dalis stojanciyjy 18 regiono nepakankamai pasirenge (Zemi moksleiviy matematikos, fizikos,
informaciniy technologijy valstybiniy egzaminy balai) ir motyvuoti technologijy ir inZinerijos
studijoms;

Didelé konkurencija tarp auk$tyjy mokykly dél stojanciyjy, stipri regiono stojanciyjy orientacija
1 didmiescius;

Netradiciniy studenty, turin€iy maZesnes galimybes (dirbanciy, auginan¢iy mazus vaikus,
turin€iy specialiyjy poreikiy ir kt.), daugéjimas;

Mazas uzsienio investicijy pritraukimas j Utenos regiong mazina technologijy ir inZinerijos
studijy patraukluma;

Tarptautinio mobilumo sumazéjimas Dél Covid-19 pandemijos galimy neigiamy pasekmiy;
Ribotos kulttirinio gyvenimo, jsidarbinimo galimybés regione uZsienio studentams, apsunkina
uZzsienio studenty pritraukima;

Nepakankamas valstybinis kolegijy mokslo taikomosios veiklos finansavimas.

4. Poveikis regionui ir Saliai:

Mazg¢jantis regiono gyventojy skaicius;
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Regiono nepatrauklumas skatina potencialy Kolegijos studentg rinktis kitas studijy ir darbo vietas
Salyje ar uzsienyje;

Regiono ir Salies biudzetiniy jstaigy, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy ribotos finansinés
galimybés uzsakyti jy darbuotojams reikalingus kvalifikacijos tobulinimo mokymus;

Rinkoje didelé neformaliojo mokymo paslaugy pasiila ir konkurencija tarp mokymy teikeéjy,
kadangi Sias paslaugas teikia kvalifikacijos tobulinimo centrai, IT jmonés, kitos Svietimo jstaigos;
D¢l Covid-19 pandemijos galimy neigiamy pasekmiy smulkiajam ir vidutiniam verslui, turizmo ir
svetingumo sektoriui (darbo viety mazéjimas, jmoniy bankrotai), gali sumazéti studenty praktiky
viety skaiCius, absolventy jsidarbinimo galimybeés, stojanciyjy pasirinkimas studijuoti kai kurias
studijy programas.
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