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Kolegijos direktorius
Prof. dr. Gintautas Buzinskas

Patvirtinta Utenos kolegijos Tarybos 2018-03-02
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Kolegijos tikslai ir prioritetinés kryptys

Strateginiai/kokybés tikslai:

1. Rengti regionui ir Saliai reikalingus aukstos kvalifikacijos specialistus,
motyvuotus nuolat tobulintis bei dirbti globalizuotos kaitos sglygomis.

2. Pletoti regionui 1r Salial aktualig mokslo taikomgja veikla, tyrimus,
neformalaus Svietimo paslaugas.

Prioritetinés kryptys:

1. Studijy konkurencingumo, prieinamumo, kokybés ir tarptautiSkumo gerinimas.

2. Zmogiskyjy istekliy praktinés, mokslinés ir tarptautinés kompetencijos plétra.

3. Studijy, mokymosi ir darbo aplinkos infrastruktiiros modernizavimas.

4. Bendradarbiavimo su socialinials partneriais stiprinimas gerinant specialisty
parengimo kokybe.

5. Studijy, mokslo taikomyjy tyrimy ir verslo integracijos didinimas.



Bendra informacija apie Kolegija

Kolegijoje 2016-2017 m. m. buvo realizuojama 21 studiju

programa.
Studenty skaiciaus kaita 2012-2017 m. (spalio 1 d. duomenys)
-21,3 proc.

2017-2018 m. m.

2016-2017 m. m.

2015-2016 m. m.

2014-2015 m. m.

2013-2014 m. m.

2012-2013 m. m.

0 500 1000 1500 2000 2500
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Bendra informacija apie Kolegija.
Darbuotojal

2017-10-01 dirbo 207 darbuotojai, kurie uzémé 153,54 etato

152 déstytojai:
93 — déstytojai, dirbantys pirmaeilése pareigose,
59 — déstytojai, dirbantys antraeilése pareigose,
88 — administracija ir kiti darbuotojai, iS kuriy 33 dirbo
pedagoginj darbg

Ir



Bendra informacija apie Kolegija.

Darbuotojai (spalio 1 d. duomenys)

Déstytojai:

dirbantys pimaeilése 105
pareigose

dirbantys antraeilése
pareigose 66

Administracijos 8*
darbuotojai i8 jy 7 dirbo
pedagoginj
darba
Kiti darbuotojai 92
i$ ju 32 dirbo
pedagoginj
darba

Viso darbuotojy 232

Etaty skaicius (viso 182,71
Kolegijoje)

2018-03-07

98

60

7*
i$ jy 6 dirbo
pedagoginj
darba
90
i85 ju 29 dirbo
pedagoginj
darba
220

169,68

96

79

7*
i8 jy 6 dirbo
pedagoginj
darba
90
i$ jy 33 dirbo
pedagoginj
darba
233

168,75

95

71

6*
i$ jy 5 dirbo
pedagoginj
darba
90
i$ ju 34 dirbo
pedagoginj
darba
223

167,07

Utenos kolegijos veiklos ataskaita 2013-2017

95

68

6*
i8 ju 5 dirbo
pedagoginj
darba
84
i$ jy 33 dirbo
pedagoginj
darba
215

163,29

_ 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

93

59

6*
i8 jy 5 dirbo
pedagoginj
darba
82
i$ jy 28 dirba
pedagoginj
darba
207

153,54



Bendra informacija apie Kolegija

2016-2017 m. m.
veiké 2 fakultetal - Medicinos bei Verslo ir technologiju

Fakultetuose veikée 9 katedros
2017-2018 m. m. — 6 katedros

Veiké 8 bendrieji Kolegijos skyrial, centrai ir tarnybos.



Bendra informacija apie Kolegija.
Organizaciné struktura

TARYBA AKADEMINE TARYBA DIREKTORIUS

Wietyiin i, AR Elektroninio Strateginés Vidaus Ukio Bubhalterinés Mokomasis Kompiuteriniy
administratorius specialistas X q . et i sistem
mokymo centras plétros skyrius audito tarnyba apskaitos ir svetingumo "
tarnyba finansu skvrius centras tarnyba

Tarptautiniy rysiy " )
skyrius Verslo praktinio Rysiy su Juristas

mokymo firmos visuomene
Y atstovas
| Studijy skyrivs |7
‘ 1
N IS Verslo ir technologijy fakultetas Medicinos fakultetas

| Biblioteka '——
Verslo ir vieSosios Socialinés gerovés || Sveikatos
vadybos katedra katedra | priezitiros ir
InZinerijos ir technologijy reabilitacijos
katedra katedra
Teisés
katedra L | Slaugos ir burnos
priezitros katedra
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Bendra informacija apie Kolegija

2016-2017 m. m. Kolegijoje veiké sertifikuota Studijy kokybés
valdymo sistema (SKVS), pagrjsta 1SO 9001:2008, EFQM

bei Europos aukstojo mokslo kokybés standarty Ir gairiy
(2007) reikalavimais.

Ataskaitiniu laikotarpiu (2017-02) vyko isorinis SKVS auditas,
patvirtines sertifikato galiojima.
2018-02-13 vykusio iSorinio audito metu SKVS persertifikuota

pagal 1SO 9001:2015 reikalavimus, EFQM (2010) beli

Europos aukstojo mokslo kokybés standarty ir gairiy (2015)
reikalavimus.

DNV-GL



Studenty priémimas. Priimtyju j 1-aji kursa
pasiskirstymas pagal studijy sritis (2012-2017)

700 B Biomedicinos mokslai
635 B Socialiniai mokslai
600 - 561 1 Technologijos mokslai
528 57 B Bendras skaicius
>00 1 465 455
400 -
235
| 183 178
200 155
1
100 -
0 r :
2012-2013 m. m. 2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m. 2017-2018 m. m.
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Priimty studenty pasiskirstymas pagal
studiju formas (2012-2017)

343
350
321
292
300 279 289
263
249
240
250 233 224 231
202
200
150
100
50 33 44 39 30
0
2012-2013 m. m. | 2013-2014 m. m. | 2014-2015m. m. | 2015-2016 m. m. | 2016-2017 m. m. | 2017-2018 m. m.
B Nuolatinés studijos 343 279 321 289 263 224
W [Stestinés studijos 292 249 240 233 202 231
= | aukstesnius kursus 48 46 33 44 39 30
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Priimty studenty pasiskirstymas pagal
finansavimo pobudj (2012-2017)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
VNF |VNF/| VF |VNF |VNF/| VF | VNF |VNF/| VF |VNF|VNF/| VF [VNF|VNF/| VF | VNF |VNF/| VF
ST ST ST ST ST ST
2017-10-01 2016-10-01 2015-10-01 2014-10-01 2013-10-01 2012-10-01
1 Technologijos mokslai| 24 0 64 | 20 0 70 | 40 1 54 | 43 1 56 | 42 1 58 | 35 2 | 105
m Socialiniai mokslai 146 | 1 42 | 90 1 64 | 120 | O 63 | 160 | 1 65 | 149 | 1 75 | 178 | 1 83
E Biomedicinos mokslai | 135 | 1 42 | 141 | O 79 | 164 | O 80 | 143 | O 92 | 127 | O 75 | 118 | 0 | 113
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Istojusiyjy i pirmaji kursa skaiciaus
pokyciai

Istojusiyju
skaicCius

2012-10-01

2013-10-01

2014-10-01

2015-10-01

2016-10-01

2017-10-01

Pokytis
procentais

Bendras

635

528

561

522

465

455

-28,35%

Istojusieji |
Biomedicinos
moksly st.
programas

231

202

235

244

220

178

-22,94%

Istojusieji |
Socialiniy
moksly st.
programas

262

225

226

183

155

189

-27,86%

Istojusieji |
Technologijos
moksly st.
programas

142

101

100

95

90

88

-38,03%
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Istojusieji j pirmaji kursa su didesniu nei
4 kOnkU FSInIU balu (SVIS ir LAMA BPO duomenys)

2012-10-01 2013-10-01 2014-10-01 2015-10-01 2016-10-01 2017-10-01
IstOJusugg} pirma 635 528 561 522 465 455
kursa skaiCius
IS ju - su didesniu nei i i 0 0 0 0
1 konkursiniu balu 143 (25,49 %) 134 (25,7 %) 122 (26,3 %) 139 (30,48 %)
Istojusieji |
Biomedicinos moksly 231 202 235 244 220 178
st. programas
IS ju - su didesniu nei i ) 0 0 0 0
1 konkursiniu balu 75 (31,91 %) 72 (29,6 %) 63 (28,6 %) 69 (38,76 %)
Istojusicji j Socialiniy 262 225 226 183 155 189
moksly st. programas
IS ju - su didesniu nei i i 0 0 0 0
4 konkursiniu balu 56 (24,78 %) 51 (27,9 %) 45 (29 %) 48 (25,40 %)
Istojusieji |
Technologijos moksly 142 101 100 95 90 88
st. programas
IS ju - su didesniu nei i ) 12 (12 %) 11 (11,6 %) 14 (15,6 %) 22 (25 %)

4 konkursiniu balu

2018-03-07
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Priimtyjy studenty pasiskirstymas pagal
gyvenamaja vieta (2012 - 2017 m.)

2017-2018
m. m.

| [§ Utenos regiono

B I$ Vilniaus regiono

2016-2017
m. m.

| [§ kiity regiony

| |\

2015-2016
m. m.

2014-2015
m. m.

2013-2014
m. m.

2012-2013
m. m.

0 100 200 300 400 500 600 700
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Studenty pazangumo rezultatai (2012-2017)

Studenty paZangumo rezultatai
8,10

8,00 7,98 ,

7,90

7,80

7,70

7,60

7,50

7,40

7,30

7,20

2012-2013 m. m. 2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m.

E Nuolatinés studijos Rudens semestras B Nuolatinés studijos Pavasario semestras

= [Stestinés studijos Rudens semestras B Stestinés studijos Pavasario semestras
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Baigiamyju darbu gynimo ir baigiamuyju egzaminy
rezultatai (2012-2017)

8,67
2016-2017 m. m.
8,22
3 ® Medicinos fakultetas Baigiamyjy egzaminy
858 rezultatai
2015-2016 m. m. '
04 = Medicinos fakultetas Baigiamyjy darby gynimo
rezultatai
4
2014-2015 m. m. 821 B Verslo ir technologijy fakulteto Baigiamyjy
194 egzaminy rezultatai
B Verslo ir technologijy fakulteto Baigiamyjy
838 darby gynimo rezultatai
2013-2014 m. m. '
7,99
8,21
8,13
2012-2013 m. m.
8,12
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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2016-2017 m. m.

2015-2016 m. m.

2014-2015m. m.

2013-2014 m. m.

2012-2013 m. m.

Studenty nubyréjimas.
2012-2017 m. palyginimas

13,25
244
9,63
180
10,96
207
11,09
215
9,96
216
0 50 100 150 200 250

2012-2013 m. m.

2013-2014 m. m.

2014-2015 m. m.

2015-2016 m. m.

2016-2017 m. m.

B Procentais 9,96 11,09 10,96 9,63 13,25
B Skaitiais 216 215 207 180 244
2018-03-07
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Studenty nubyréjimo priezastys 2012-2017 m.

Kaip mire. MZ

Kaip neatvyke j studijas.

Kaip nevykdanys finansiniy jsipareigojimy kolegijai.

Neapsigyne baigiamojo darbo katedroje, neapsigyne baigiamojo darbo ar
kvalifikacinio egzamino.

Dél studijy sutarties nevykdymo.

Kaip pereinantys j kitg aukstaja mokykla.

Kaip negrjze po akademiniy atostogy ar studijy stabdymo.

Dél daugiau nei 3 neigiamy vertinimy, finansiniy jsipareigojimy nevykdymo ir studijy
programoje nustatyty reikalavimy nevykdymo.

Dél daugiau nei 3 neigiamy vertinimy.

Asmeniskai prasant.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W 2016-2017 m. m. m2015-2016 m. m. 2014-2015 m. m. H2013-2014 m. m. H2012-2013 m. m.
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Studijy programy padengimo nuotolinio mokymo kursais lygis
2012-2017 m.

Palyginimas, nurodant kiekvienos studijy programos studijy dalyky padengima nuotoliniais kursais skaiciy, procenting dalj
(remiantis kiekvieny mokslo mety pabaigos duomenimis).

Eil. Nr. Studijy programa Dalyky, Nuotolinio mokymo kursy skaicius
iskaitant ir
psrl";kité':‘ua:' 2012-2013 m.m. 2013-2014 m.m. 2014-2015 m.m. 2015-2016 m.m. 2016-2017 m.m.
programoje
1 Verslo vadyba 43 16 dalyky, 37,2 % 19 dalyky, 44,2 % 35 dalyky, 82,4 % 43 dalykai, 100 % 43 dalykai, 100 %
2 Turizmo ir vieSbudiy 39 16 dalyky, 41,02 % 17 dalyky, 43,58 % 24 dalyky, 61,54 % 39 dalykai, 100 % 39 dalykai, 100 %
administravimas
3 Transporto verslas 35 - 10 dalyky, 28,57 % 10 dalyky, 28,57 % 13 dalyky, 37,14 % 15 dalyky, 42,86%
4 Teis¢ 38 6 dalykai, 15,8 % 6 dalykai, 15,8 % 6 dalykai, 15,8 % 7 dalykai, 18,42 % 8 dalykai, 21,05%
5 Buhalteriné apskaita 39 11 dalyky, 28,2 % 11 dalyky, 28,2 % 11 dalyky, 28,2 % 11 dalyky, 28,2 % 22 dalykai, 56,41%
Informaciniy sistemy 49 23 dalykai, 46,9 % 26 dalykai, 53,06 % 26 dalykai, 53,06 % 33 dalykai, 67,35 % 40 dalyky, 81,63%
6 technologijos
7 Elektros energetika 39 12 dalyky, 30,8 % 14 dalyky, 35,89 % 14 dalyky, 35,89 % 14 dalyky, 35,89 % 16 dalyky, 41,02 %
8 Automatinio valdymo sistemos 37 17 dalyky, 45,95 %
9 Maisto produkty technologijos 37 11 dalyky, 29,7 % 11 dalyky, 29,7 % 13 dalyky, 35,14 % 13 dalyky, 35,14 % 16 dalyky, 43,24%
10 Aplinkos apsaugos inZinerija 37 13 dalyky, 35,1 % 19 dalyky, 51,35 % 20 dalyky, 54,05 % 23 dalykai, 62,16 % 23 dalykai, 62,16%
1 Zemés tkio technologijos 35 7 dalykai, 20 % 7 dalykai, 20 % 7 dalykai, 20 % 7 dalykai, 20 % 7 dalykai, 20 %
12 Aprangos dizainas ir technologija 37 9 dalykai, 24,3 % 9 dalykai, 24,3 % 10 dalyky, 27,03 % 10 dalyky, 27,03 % 11 dalyky, 29,72%
13 Socialinis darbas 52 13 dalyky, 25 % 16 dalyky, 30,76 % 17 dalyky, 32,69 % 19 dalyky, 36,54 % 30 dalyky, 57,69%
14 Socialiné pedagogika 57 - 13 dalyky, 22,8 % 13 dalyky, 22,8 % 13 dalyky, 22,8 % 16 dalyky, 28,07%
15 Burnos higiena 35 - 2 dalykai, 5,71 % 2 dalykai, 5,71 % 2 dalykai, 5,71 % 8 dalykai, 22,86%
16 Odontologiné priezitira 33 - 4 dalykai, 12,12 % 4 dalykai, 12,12 % 4 dalykai, 12,12 % 5 dalykai, 15,15%
17 Kineziterapija 51 - 7 dalykai, 13,72 % 7 dalykai, 13,72 % 7 dalykai, 13,72 % 7 dalykai, 13,72 %
18 Bendrosios praktikos slauga 46 4 dalykai, 6,5 % 6 dalykai, 13,04 % 6 dalykai, 13,04 % 6 dalykai, 13,04 % 6 dalykai, 13,04 %
19 Kosmetologija 40 3 dalykai, 7,5 % 5 dalykai, 12,5 % 5 dalykai, 12,5 % 5 dalykai, 12,5 % 11 dalyku, 27,5%
20 Danty technologija 34 5 dalykai, 147 % 5 dalykai, 147 % 5 dalykai, 14,7 % 5 dalykai, 147 % 8 dalykai, 23,53%
21 Svetingumo vadyba (angly kalba) 53 23 dalykai, 43,39 % 37 dalykai, 69,81 % 38 dalykai, 71,69 % 38 dalykai, 71,69 %
VISO 866 149 dalykai, | 230 dalykai, | 272 dalykai, | 312 dalykai, | 386  dalykai,
17,2% 26,6% 31,4% 36,02% 44,9%
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2017 m. Absolventy isidarbinimas, proc.

Saltinis: Utenos karjeros centro apklausa, Lietuvos darbo birzos duomenys 2017-10-01.

—&— Dirba pagal specialybe =~ == Dirba

120
100 9 100 100 9% 100
100
80
60
40
20
0
At 4 > \d \d o v > Lt v » ) \d \d hd ) A% »
& o ¥ & & o7 N & & N & S <° <8 & V7 &~ o &
o o \d o Y'Q. QG < o < o O W 2 &7 & N o o
D v & 3 > N [ > v € v XY Q S & v >
® o > <& N - 0y o < N < o) o o
o ~ & R & N 9 < N g & < o o o7 o o o
O ¢ % <Y < < & o ¢ 5 ¢ S O < ¢ ¢
& & & < &
< & R & & - % N <Y > <Y > © \2 > © S s
N < < N = < o S < ' ]
) & o + oo > v~° & <& @Q K) <& & & o &
S &o\’ B o & & & & < & w o7 & >
N < & 9 v S o © & < 5 <7
o > © o © o O < % S
& O & o © o W
& S N \J W N
» S N &
& >
) N < o
> ﬁ\? Q\V' & (€)
< O vé
Q R &
s 4 S
S & kd
S
AN

2018-03-07 Utenos kolegijos veiklos ataskaita 2013-2017 20



2017 m. absolventy jsidarbinimo po 6 ménesiy po
studiju baigimo,

dirbanéiy 0-3 LPK pagrindiniy grupiy profesijose, dalis nuo netgsianciy studijy absolventy. (SVIS, MOSTA/KVIS).

MF

Bendrosios praktikos slauga
Socialiné pedagogika
Socialinis darbas
Kosmetologija
Kineziterapija
Odontologiné priezitira
Danty technologija

Burnos higiena

m Dirba
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2017 m. absolventy pasiskirstymas
pagal darbo vieta

(Karjeros centro apklausa)
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Utenos Vilniaus Panevézio Kita

mmm Absolventy dalis, sk. === Absolventy dalis, proc.
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2012-2016 m. absolventy jsidarbinimo 12 ménesiy po studiju
baigimo, dirbanciy aukstojo iSsilav. reikalaujantj darba, dalis

(MOSTA)

s aukstojo iSsilav. reikal. darbg, proc.

usiy absolventy dalis, proc.

4 ® Dirbanty)
2016 77
m [sidarbin
53
2015 83
55
2014 80
6
2013 77
57
2012 9
0 10 20 30 40 50 60 80 90
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Studijy programuy akreditacija (pagal studiju

Kryptis) ir studenty skaicius jose (1)
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Studiju programuy akreditacija ir studenty
skaicCius jose (2)

177 1SoriSkai vertinty studijy programuy:

10 akredituotos 6 m. laikotarpiui, t.y., 58,8
proc. Jose studijuoja 53,7 proc. studenty;

3 akredituotos 3 m. laikotarpiui, t.y., 17,6 proc.
Jose studijuoja 25,1 proc. studentuy;

4 akredituotos 2 kartus po 3 metus, t.y., 23,5
proc. Jose studijuoja 21,3 proc. studenty



Kolegijos pateiktos paraiSkos Ir
finansuoti projektai 2012-2017

m Pateiktos paraiSkos ® Finasuoti projektai

o

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
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Jgyvendinami projektai 2017-2018 m.

1. Studenty verslumo ir kiirybiSkumo ugdymas Utenos, Vilniaus ir Panevézio regionuose (IN CORPORE) 107 538,45 €

2. Patirtinio mokymosi projekty sistemos tobulinimas (ELPE) 207 775,00 €

gl Verslo mokymas tvarumui: imoniu socialinés atsakomybés ir socialinio verslumo mokymas siekiant 26 280,00 €
darnaus vietos ir regiono vystymosi* (BEST)

4. AukStyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumas Programos Salyse 143 600,00 €

5. Aukstyjy mokykly studenty ir darbuotoju mobilumas tarp Programos Saliy ir $aliy Partneriu 56 930,00 €

6. Studijy kokybé tarpkultiiriSkumo aspektu Baltijos $alyse*(Nordplus) 54 112,00 €

(Bendra projekto verté)

7. Kaimo vandeny apsaugos tinklas IT* (Nordplus) 4 000,00 €

10 592,00 €

(Bendra projekto verté)

8. Studijy prieinamumo didinimas* (VSF) 2 280,00 €

9. XXI amziaus kompetencijos: ko nori studentai, ko tikisi darbdaviai ir ka sitlo aukstosios mokyklos* 500,00 €

(KVK)

10. Studijy praktiky organizavimo tobulinimas ir profesiniy praktiky jgyvendinimas (gerapraktika.lt) * 315 789,67 €

(LDK) (Bendra projekto verté)

11. Itraukiantis verslo labirintas (LR SMM) 3928,50 €

12. Tavo ir mano tapatybé (LR SMM, Utenos rajono savivaldybé) 5265 €

3395¢€

13. Senjory tarpkultiirinés ir uZsienio kalbos kompetencijy lavinimas (LR SMM) 3251,55€

*Utenos kolegija projekta jgyvendina partnerio teisémis Bendra projekty verté 564 743,5 €
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Mokslo taitkomoji veikla ir tyrimai

Moksliné produkcija, mokslo renginiai, uzsakomoji veikla 2012-2017

Mokslinés

produkcijos, renginio
tipas

Recenzuojamuose

periodiniuose, testiniuose
mokslo leidiniuose

Kituose leidiniuose
(konferencijy pranesimy
medZiaga, mokslo
populiarinimo leidiniai)
Konferencijose,
seminaruose skaityti
nepublikuoti pranesimai
Tarptautiniy moksliniy —
praktiniy
konferencijy/mugiy
Respublikiniy moksliniy
praktiniy

konferencijy, seminary
UZsakomieji tyrimai,
darbai (Eur.)

2012

32

16

56

2 konferencijos
4 seminarai

37 tyr. ir darbai
37 907 Eur.

2013

30

16

48

2 konferencijos
15 seminary

80 taik.tyr. ir darby
35110 Eur.

m.

2014

31

16

62

11 studenty
pranesimy
3

2 konferencijos
39 seminarai ir
konkursai

120 taik. tyr.ir
darby

130 637,8 Eur.

2015 2016 2017
40 38 24
18 18 16
55 43 38
2 2 2
26 seminarai 2 konf. 2 konf.

25 verslo konsult. 20 verslo konsult. 29 semin.

103 taik. tyr. ir 61 taik. tyr. ir 26 taik. tyr. ir
darby darby darby
18 110 Eur 28 380 Eur. 39 531 Eur.



Kolegijos Zzmogiskieji iSteklial

_ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
231 220 233 223 215 207

Darbuotoju skaicius

UZimamy etaty skaicius 182, 7 169,7 168,8 167,1 163,3 153,5

Déstytojy skaitius 171 158 175 166 163 152

Déstytojy uZimamy etaty 100,9 89,4 89,9 88,2 87,5 78,4

skaicius

Déstytojy, turin¢iu mokslo 19 24 30 29 27 23

laipsnij skaicius

Déstytoju, turin¢iy mokslo 8,1 11,5 15,5 14,5 14,1 12,3

laipsnj, uZimamy etaty

skaicius

Administracijos su kitais 99 (i8 ju 97 (i ju 97 (i ju 96 (is ju 90 (i ju 88 (i8 ju

darbuotojais skaicius 39 dirbo 35 dirbo 39 dirbo 39 dirbo 38 dirbo 33 dirbo
ped. ped. ped. ped. ped. ped.
darba) darba) darba) darba) darba) darba)

Administracijos su kitais 81,80 80,30 78,90 78,85 75,75 75,15

darbuotojais uZimamy etaty

skaicius
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Kolegijos déstytoju kvalifikacijos tobulinimas
2012-2017 m.

=o—Dalykin¢ kvalifikacija =~ —e=Pedagoginé¢ kvalifikacija Bendrieji gebéjimai

20 16

59

57
45 » 46

2012 2013 2014 2015 2016
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Kolegijos déstytoju kvalifikacijos tobulinimas
2012-2017 m. pagal fakultetus

MF VTF

—4—MF DESTYTOJU, TOBULINUSIY VTF DESTYTOJU, TOBULINUSIU
BENDRIUOSIUS GEBEJIMUS, SKAICIUS BENDRIUOSIUS GEBEJIMUS,
, SKAICIUS
—#—MF DESTYTOJU, TOBULINUSIU .
PEDAGOGINE KVALIFIKACIJA, —B— VTF DESTYTOJU, TOBULINUSIU
SKAICIUS PEDAGOGINE KVALIFIKACIJA,
MF DESTYTOJU, TOBULINUSIU SKAICIUS

DALYKINE KVALIFIKACIJA, SKAICIUS .
14 ——VTF DESTYTOJU, TOBULINUSIU

7 DALYKINE KVALIFIKACIJALL
. SKAICTUS
16
3 24 32 37
22
3 10 9
13 7
29 ‘ 31 : 19
o 28 26 35 15 14
29
21 18 20
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
M. M. M.M. M.M. M M. M.M. 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
M.M. M.M. M.M. M.M. M.M.
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Bendras Erasmus+ mobilumo srautas
2012-2017 m.

B Atvykstantys studentai studijoms B [Svykstantys studentai studijoms
m Atvykstantys studentai praktikoms = [Svykstantys studentai praktikoms
B Atvykstantys déstytojai déstymo vizitams B [Svykstantys déstytojai déstymo vizitams
m Atvykstantys darbuotojai mokymuisi B [Svykstantys darbuotojai mokymuisi
44
40
38 38 38 39
32 33 32 2 33
30
29 29
24 25
22
20 20 20
18 19 18 .
16 16 16 16
14
12 1 1 = Bl P
I I . I 10 10

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
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Studenty mobilumas pagal studijuy programas
2012-2017

IAtvykstantys
SMS 2 0j [ 6 0 6]
IAtvykstantys
SMP 3 8|
ISvykstantys SMS 5 1]
;E;kstan-gs SMP| 0 1 4 1
2013-
2014
IAtvykstantys
SMS 3 17
IAtvykstantys
SMP 6 3] 16
Svykstantys SMS| 5
Svykstantys SMP 1 3| 6|
2014-
2015
IAtvykstantys
ISMS 2] 1 10
IAtvykstantys
ISMP 6 [ 7|
Svykstantys SMS| 2 0] 2] 0]
Svykstantys SMP 1 0 1 8| 18]
2015-
2016
IAtvykstantys
ISMS 3 8| 1 8|
IAtvykstantys
ISMP 5 2) 2|
Svykstantys SMS| 3]
ISvykstantys SMP| 5| 7| 10]
2016-
2017
IAtvykstantys
ISMS 13 3]
IAtvykstantys
ISMP 12 15 6
Svykstantys SMS| 6| 1
Svykstantys SMP (o) 5) 3] 1 6]
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Mokymu dalyviy ir renginiy skaicius

Neformalus Svietimas, kvalifikacijos

tobulinimas

Profesinés kvalifikacijos tob
mokymai ir dalyviy skaiCius

ulinimo

900 -

® Renginiy sk.
2500 | 2084 816
2211 9174 2208 800
® Bendras
o
2000 - 1775 700 - uuly.vm sk.
600 281 = (Fi\)elglo'no k
1 a 1Y SK.
1500 - TV
500 -
1000 -
400 -
500 - 300 -
200 -
0
q9\"3 N %Q\b ’\9\(\ 100 -
v SEENFSCARN " Dalyviy
RN NN » sk. 0 -
® Renginiy ,»Q\% e N4 %Q\b %Q\(\
sk. v O > & &
N D D N »
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Bibliotekos plétra

LéSos bibliotekos fondy Bibliotekos fondo plétra, vnt
plétrai, Eur

37442

23703

18732

14500
11221 11573
l 9'158 l

2012m. 20183m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017 m.

2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m.
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Bibliotekos fondas

Prenumeruojamy periodiniu
Biblioteka prenumeravo: leidiniy skaicius, pavad.

* 48 pavadinimy periodinius leidinius,
atitinkancius studijy programy poreikius.

IS VGTU el. Knygy leidyklos
prenumeruojamos 9 kolekcijos, kurias sudaro
per 580 elektroniniy knygy ir kt. leidiniy bei
naudojamasi 6-omis laisvos prieigos MRU
elektroniniy knygy kolekcijomis,
apimanciomis per 300 el. knygy.

38 46 40 38 48

* 3 elektroniniy duomeny baziy: Taylor &
Francis Group Journals, Emerald
Management eJournals Collection, EBSCO

Publishing — EIFL.net 2012m.  2013m. 2014m. 2015m. 2016 m. 2017 m.
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Studiju infrastruktiira

12151,36 2012-10-01; 11993,7 9594,9 2398,7
2168

2. 11243,21 2013-10-01; 5,64 11092,9 8874,4 2218,6
1993

3. 11243,21 2014-10-01; 5,95 10066,0 8052,8 2013,2
1889

4. 11243,21 2015-10-01; 6,02 18618,74 14895,2 3723,50
1868

<, 11243,21 2016-10-01; 6,11 48524,94 38819,3 9705,64
1841

6. 11243,21 2017-10-01; 6,99 21107,95 16886,2 4221,75
1706
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Finansy valdymas 2017 m.

Pagrindinis Kolegijos dalininkas — LR Svietimo ir mokslo ministerija, kurio kapitalas sudaro
933 691,21 Eur.

Kolegija per ataskaitinj laikotarpj neturéjo filialy ir struktiiriniy vienety,
kontroliuojamy ir asocijuoty subjekty bet turéjo kontroliuojama tkio subjekta “Panevézio
mechatronikos centrg”, kuriame Kolegijos valdomy akcijy dalis sudaré 7,69%.

Per 2017 m. Kolegija ilgalaikio turto kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims neperleido.
Kolegijos sanaudos valdymo islaidoms per 2017 m. sudaré¢ 192,6 tiikst. Eur.
(per 2016 m. - 185 takst. Eur.; 2015 m. - 173,4 tukst. Eur.).

Kolegijos vadovui — prof. dr. G. Buzinskui 2017 metais per ménesj vidutiniskai buvo
priskaiciuojama darbo uzmokescio 2663,0 Eur. (2015-2016 m. toks pat).

Uz darbg Kolegijos kolegialiuose organuose, bei su Kolegijos dalininku susijusiems
asmenims darbo uzmokestis ataskaitiniais metais nebuvo mokamas.

Vienam Kolegijoje studijuojan¢iam studentui 2017 m. teko 1685 Eur. valstybés
biudzeto, ES ir Kolegijos 1¢sy (2016 m.- 1553,0 Eur.)

Vieno specialisto parengimas kolegijoje kainuoja vidutiniskai apie 5500,0 Eur.

Vienam Kolegijoje studijuojan¢iam studentui 2016 m. teko 6,59 kv. m. bendrojo
Kolegijos patalpy ploto bei 4,36 kv. m. naudingojo ploto.



Finansy valdymas 2013-2017 m.

Finansavimo
Saltiniai

1. Valstybes
biudZeto
asignavimai

2. Kolegijos
surinktos 1éSos uz
teikiamas
paslaugas

3. Europos
Sajungos
struktiiriniy
fondy 1¢Sos

4. Kiti
finansavimo
Saltiniai

Viso gauta 1éSy

Kolegijos gauty léSy struktiira

2013 m. gautos = 2014 m. gautos = 2015 m. gautos | 2016 m. gautos

l1éSos (tukst. l1éSos (tukst. l1éSos (tukst. léSos (tukst.
Eur) Eur) Eur) Eur)
1492 1428,3 1396 1356
1081,5 1227,2 1111 1143
266,1 471,5 159 188
0,9 1,4 1 3
2840 3128,4 2667 2690

2017 m. gautos
léSos (tukst.
Eur)

1410

1165

273

2851



Finansy valdymas 2013-2017 m.

Kolegijos islaidos

IXlaidy straipsniai ISlaidos tiikst. Eur. ISlaidos tiikst. Eur. ISlaidos tukst. Eur. ISlaidos tukst. Eur. ISlaidos tukst. Eur.
Slaidy straipsniai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

Darbo uzmokestis ir soc. 1987,2 2078,5 1967 1957 1949
draudimo jmokos
Komunaliniy paslaugy ir 1721 119.,6 192 114 101
rySiy paslaugos
Transporto islaikymas 215 223 16 19 24
Sunaudoty atsargy 145,3 139,5 143 143 109
savikaina
Komandiruotes 17.4 323 47 50 61
llgalaikio turto 2 33.7 8 3 4
einamasis remontas ’
Kvalifikacijos kélimas 28 1.2 0 2 4
Kitos paslaugos 148,5 2284 168 155 201
Kitos (stipendijos, 1932 176,7 188 215 188
finansiné parama
nejgaliesiems)
llgalaikio turto 82.7 176,1 62 118 24
isigijimas

Viso islaidy

2962

3222,2

2918

2776

2791



Finansy valdymas 2013-201/ m.
Kolegijos jsigytas turtas

30 41 71

1. Mokymo 100,8 7
priemonés studijy
sritims, viso:
1.1. socialiniy 0 60 10 0 0
moksly
1.2. technologijos 20 12,5 25 48 0
moksly
1.3. biomedicinos 10 28,4 6 23 7
moksly
2. Kompiuteriniy 52,7 35,9 20 41 18
tinkly
modernizavimas
3. Kitiems tikslams 0 39,7 1 6 0
(pastato techn.
proj., automobilio
jsigijimas)
VISO 82,7 277,3 62 118 25
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Mokslo

metai
2012-2013

2013-2014
2014-2015
2015-2016

2016-2017

Finansy valdymas
Erasmus+ mobilumo programeos léSos (2012-2017)

Dalyvavusiuju
skaicius

61
87
88
85

85

*\V/B 1é3os,

Eur
7194,2

17 377,1
21 853,72
22 530

26 473

*EK lésos,

Eur
75040

82 039,9
102 591
146 270

155410

**ESF léSos, Bendrasuma,

Eur Eur
- 82 234,2
23 601,1 123 018,2
13 184,80 137 629,52
- 168 800
2000 183 883

Pastaba: *VB — Valstybés biudzeto 1é30s, *EK — Europos Komisijos 1¢sos, **ESF — Europos Socialinio Fondo 1é30s
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Kokybés rodikliy pasiekimas (1)

Kokybés rodikliai strateginiams/kokybés 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. | 2017 m.
tikslams pasiekti

1 strateginis/kokybés tikslas:
I pirmajj kursg priimty studenty skai¢ius | 635 527 561 521 464 455
Valstybés finansuojamy studijy krepseliy | 293 209 212 195 212 148
skaicius;
Absolventy, jgijusiy profesing 724 607 487 467 438 464
kvalifikacijg kolegijoje, skaicius.
Absolventy, jsidarbinusiy aukstojo 57 56 55 53 48 48
1Ssilavinimo reikalaujanc¢iuose darbuose,
po 12 meén.
Atnaujinty studijy programy skaicius; 18 19 19 19 19 19
Jungtiniy/dvigubo laipsnio/diplomo 2 3 3 2 2 2
studijy programy skaicius;
Parengty studijy dalyky, déstomy uzsienio | 70 94 80% 80% 80% 80% 80%
kalbomis, procentas;
Studenty, iSvykusiy studijuoti, atlikti 2. 7% 3.4% 4.5% 2 9% 2 5% 2 5%
praktikos uzsienyje procentas;
DSy iSvykusiy destyti ussienyie .. | 16,796, 482 0% iaid 234%17 | 36% | 229% | 237%,

procentas;




Kokybés rodikliy pasiekimas (2)

Kokybés rodiklial 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m.
strateginiams/kokybés tikslams
pasiekti

1 strateginis/kokybés tikslas:
Studijy dalyky/kursy, déstomy 100 159 230 272 312 386
nuotoliniais metodais, skaicius ir 12.1% 19,2% 27.7% 32.8% 37.6% 44.9%
Nuotolinio mokymosi kursy, sitilomy
visuomenei, skaicius ir proc. nuo
visy st. dalykuy;
Studenty baigiamyjy darby rezultaty | Apje Apie Apie Apie Apie Apie
pritaikomumo regiono jmoniy 85% 90% 90% 82,8% 83% 85%
veikloje procentas;
Projekty, susijusiy su studijy 10 15 4 0 0 5
modernizavimu ir atnaujinimu,
skaicius.
Déstytojy, studijuojanciy 5 4 1 3 3 4
doktoranttiroje, skaicius;
Daktaro mokslo laipsnj turinciy 14.6% 18,6% 16,6% 12,26%
destytojy procentas; 9,5% 12,5%
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Kokybés rodikliy pasiekimas (3)

Kokybés rodikliai strateginiams/kokybés | 2012 m, 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. | 2017 m.
tikslams pasiekti
2 strateginis /kokybés tikslas:
UZsakomujy tyrimy ir kity darby apimtis, Eur 37907 35110 130637,8 18110 28 380 39531
Kolegijos déstytojy parengty ir isleisty metodiniy 3 % 2 3 3 6
leidiniy skaiéius;
Moksliniy publikacijy recenzuojamuose mokslo 32 30 31 40 38 24
zurnaluose skaicius;
Moksliniy publikacijy konferencijy medziagoje ir kt. 16 16 16 18 18 16
mokslo leidiniuose, skaicius;
Neformalaus suaugusiyjy mokymo  kursy skaicius | 3q 35 36 26 21 128
dalyviy skaiCius | 1775 2284 2284 2211 2174 2208
25 verslo 20 verslo
konsult. konsult.
Prenumeruojamy ir testuojamy elektroniniy 25 25 40 40 3 3
duomeny baziy skaicius; Jose: 4300 Jose: 5000
el. knygy, el. knygu,
16 570 el. 17 000 el.
Zurn. Zurn.
Kolegijos pastaty, patalpy remontui, renovacijai | 1,74 Eur 2 Eur 128,2 Eur 72,4 Eur 71,2 Eur. 21108 Eur
skirtos lesos, tukst. Eur
Isigyta ilgalaikio turto tukst. Eur 200,1 Eur 82,7 Eur 139,9 Eur 62 Eur 118 Eur. 25 Eur
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Kolegijos galimybiy Ir rezultaty vertinimas pagal
EFQM

Kolegijos galimybiu vertinimas  Kolegijos rezultaty vertinimas

==ie=Paslaugy ir procesy galimybés == Bendras rezultatas

=>e=Partnerystés ir i§tekliy galimybeés == Pagrindiniai rezultatai
Darbuotojy galimybés I visuomeng orientuoti rezultatai

—li— Strategija == Darbuotojy rezultatai

== Lyderystés galimybés == Klienty rezultatai

HK—824:4——K—834——K824— K F154—K818;5— 819,1

87,2 86,7 W 89,9
,5
90,4 88,3 Wﬁ'@—x 79,1

8752 87,2 86,1 8474 84
74,8
W 95,3
’ 1368 1381 1354 1248 1233 125
489587853876 87,5 704 694 694 792 83:6 82,9
' I-GG-E—I-GH—I-GH—I-ee-ih—I-?e-e—I 79,8
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Teigiami pokyciai 2012-2017 m.

Padidéjo istojusiyjy su didesniu kaip 4 konkursiniu balu skaicius: nuo 2014 m. — apie 5
proc. ] visas programas;

SV ir BA studijy programos 2017 m. akredituotos maksimaliam 6 m. laikotarpiui;

Daugiau kaip pusé¢ vertinty studijy programy (58,8 proc.), akredituotos 6 m. laikotarpiui,
jose mokosi 53,7 proc. studenty;

Padid¢jo studijy programy padengimas nuotoliniais kursais: nuo 2012 m. +27,7 proc.;
Padidéjo uzsakomyjy taikomyjy darby apimtys (lyginant su 2016 m. +28,2 proc.);
Padidéjo atvykstanciyjy studijoms uzsienio Saliy studenty ir déstytojy dalis (lyginant su
2016 m.+34 asmenys);

Did¢ja kvalifikacijos tobulinimo kursy regiono jmoniy darbuotojams, kurie sudaro apie
93 proc. visy tokio tipo renginiy;

Atnaujinta Studijy kokybes valdymo sistemos aprasy baze (2018). Pereita prie
modernaus ISO 9001:2015 standarto, ESG 2015 reikalavimuy.



Pagrindiniai iSSuikiai, kylantys iS bendros Salies
Svietimo, socioekonominés aplinkos

AukStojo mokslo reformos neapibréztumas turinio, reikalavimy, laiko, institucijy
tinklo optimizavimo ir kt. aspektais;

Demografiniai - besimokanciyjy skai¢iaus mazéjimas visoje Svietimo
sistemoje;

Nepakankamas stojancCiyju pasirengimas studijuoti aukStojoje mokykloje. ] kai
kurias studijas (technologines, inzinerijos, socialiniy moksly) j kolegija jstoja
studentai su pakankamai neaukstais konkursiniais balais, neretai stokojantys
motyvacijos tapti gerais pasirinktos srities specialistalis;

Salies socialiné - ekonominé aplinka néra palanki jaunimui rinktis studijas,
darbti, kurti verslg ir gyventi savo Salyje, regione;

Nors valstybés politika orientuota j technologininiy, inZineriniy studijy rémima,
jauni Zmonés dar néra pakankamai motyvuoti rinktis Sias studijas, truksta
platesnés kampanijos valstybés mastu, verslo jsitraukimo j ja;

Kasmet mazéjantis valstybinis kolegijos finansavimas bei nuo 2020 m. tikétinai
zenkliai sumazésiantis ES projektinis finansavimas, skatina strategiskai planuoti,
kaip su ribotais iStekliais pasiekti Kolegijos strateginiy tiksly.



Rizikos, keliancios sunkumuy Kolegijos tiksly
pasiekimui

*  Stojanciyjy skai¢iaus mazéjimas j visas studijy programas (2012-2017 m. -28,35 proc.);

*  Bendras studenty skaicius 2012-2017 m. sumaz¢jo 21,3 proc.;

*  Mazéja vf vietas gaunanciy studenty skaicius: nuo 2012 m. -28,8 proc., nuo 2016 m. -30,5 proc.;
*  Daugeja iStestine studijy forma studijuojanciy studenty skai¢ius: nuo 2016 m. +12,6 proc.;

*  Mazg¢ja jstojusiyjy i§ Utenos regiono dalis: 2012 m. i8 regiono jstojo 79,6 proc., o 2017 m. — 48 proc.
studenty;

*  Mazgja absolventy, jsidarbinanciy Utenos regione skaicius: 2012 m. regione jsidarbino 57 proc. ty
mety absolventy, 0 2016 ir 2017 m. — 48 proc.;

* Did¢ja studenty nubyréjimas: per 2012-2017 m. padidéjo apie 3 proc.;

*  Menkas ir nedidéjantis akademinis mobilumas ADT, AVS, ZUT, T programose;

*  Maz¢ja mokslo daktaro laipsnj turin¢iy déstytojy skaicius (2016 -2017 m. - apie 4 proc.), kas mazina
sukuriamos mokslinés taikomosios produkcijos kiekj ir kokybe, plétros perspektyvas;

*  Mazg¢ja déstytojy kvalifikacijos tobulinimo intensyvumas, pléstinas $ios srities finansavimas;

*  Nors kasmet pleciamas bibliotekos fondas, yra nemazai rezervy tai padaryti geriau, biitinos
aktyvesnés katedry iniciatyvos;

* Riboti finansiniai iStekliai neleidZia padaryti esminiy studijy infrastruktiiros atnaujinimy.
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Sprendimal numatyti Kolegijos veiklos programoje
2017-2018 ir yra jgyvendinami (1):

Studiju tobulinimui:

«Atnaujinama studenty pritraukimo marketingo strategija, akcentuojant priemones konkrec¢ioms
studijy programoms (ypa¢ technologiniy, inzineriniy ir socialiniy studijy krypc¢iy), diegiamos jy
jgyvendinimo efektyvumo vertinimo priemonés. Akcentas — motyvuoty, pasirengusiy Studijuoti
studenty pritraukimas is regiono j minéty kryp¢iy programas.

*Rengiamas priemoniy plang studenty “nubyréjimui” mazinti, ypa¢ i§ pirmojo kurso; pagal
galimybes studijos individualizuojamos.

«Atliekama visy studijy programy poreikio, realizavimo galimybiy revizija, jvertinant studijy ir
jsidarbinimo perspektyvas, numatoma pagal poreikj stambinti-jungti panasias ty paciy krypciy
programas, atsisakoma neperspektyviy programy;

«Atliekama visy studijy programy turinio revizija atsizvelgiant j mokslo, technologijy, rinkos,
pokycius, regiono poreikius. Atnaujinimo akcentas — inovacijos;

*Numatomos priemonés studenty praktiky viety plétrai, praktiky kokybés gerinimui;
*Kuriama technologiniy ir inZineriniy studijy mokomoji infrastruktira;

*Suplanuotos priemones studenty ir déstytojy 1Svykstamojo tarptautinio mobilumo didinimui visy
pirma tose programose, kur tai stiprintina labiausiai;

*Vykdoma naujy uZsienio partneriy paieSka Skandinavijos, Vakary ir Ryty Europos Salyse;



Sprendimal numatyti Kolegijos veiklos programoje 2017-
2018 ir yra igyvendinami (2)

Mokslo taikomosios ir projektinés veiklos tobulinimui:

*Numatytos priemonés periodiskam regiono jmoniy gaminiy ir paslaugy komercinimo
poreikio tyrimui;

*Vykdomas kolegijos jsitraukimas j LR UM priemones Kompetencijos LT, Inovaciniai
¢ekiai LT, Kompetencijy vauceriai LT ir kt.;

*Numatytos priemonés rengti aktualius regionui bendrus studenty ir déstytoju
tirlamuosius projektus: per Kolegijos iniciatyvy konkursus;

*VVykdomi projektai 3 projektai, ugdantys studenty versluma;

*Suplanuotos priemonés studenty verslumui ugdyti per Verslumo klubo, Karjeros
centro iniciatyvas;

*Numatytos priemonés katedrose taikomyjy moksliniy publikacijy recenzuojamuose,
mokslo populiarinimo zurnaluose kokybés gerinimui ir skaiciaus didinimul;



Sprendimal numatyti Kolegijos veiklos programoje 2017-
2018 ir yra jgyvendinami (3):

Absolventy jsidarbinimo, karjeros stebésenos, Alumni klubo veiklos tobulinimui:

* Numatytos priemonés absolventy jsidarbinimo regiono jmonése galimybiy tyrimui ir
sistemingam studenty, absolventy informavimui;

 Vykdoma absolventy karjeros stebésena pagal jvairiy laikotarpiy po studijy baigimo
Kriterijus;

*  Numatytos priemonés ALUMNI klubo veiklos aktyvinimui.

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais gerinimui:

*Numatytos priemonés istirti bendrojo lavinimo mokykly, profesinio rengimo centry mokiniy
poreikius studijoms, mokymuisi, j tai orientuojant naujy studenty pritraukimo priemones;

*Numatytos priemonés tirti regiono darbdaviy poreikius specialistams (tame tarpe ir parengimo
per trumpasias Studijas), kvalifikacijos tobulinimui, vykdyti diskusijas su darbdaviais vadovybés
lygmeniu;

*Numatyti priemones vadovybés ir katedry lygiu, siekiant efektyviau iSnaudoti regione veikianciy
sektoriniy PMC praktinio mokymo bazes.



Sprendimai numatyti Kolegijos veiklos programoje 2017-2018 ir

yra igyvendinami (4):

Racionalaus iStekliy naudojimo gerinimui:

Numatytos priemonés, su studijomis nesusijusiy kolegijos paslaugy vieSinimui, pardavimo
didinimui, projektiniam finansavimui gauti;

Numatytos priemonés MF lygiu didinti daktaro mokslo laipsnj turinéiy déstytojy skaiciy
sveikatos moksly krypties studijy programose;

Numatyta atlikti administravimui ir infrastruktiirai skiriamy 1éSy vertinima, numatant
taupymo galimybes;

Inicijuota Kolegijos akademinés bibliotekos ir vieSosios Utenos A. ir M. Miskiniy bibliotekos
integracija, pagrindiniy skaityklos ir duomeny baziy fondus perkeliant j vie$aja biblioteka;
Numatytos priemonés fakultetuose kompetentingy déstytojy is§ veiklos pasaulio pritraukimui j
Ju stokojancias programas;

Numatytos priemonés déstytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimui (angly kalbos
gebéjimai, praktinés stazuotés jmonése, moderniis mokymo metodai, naujausios tendencijos
studijose);

Naudojantis ES finansavimu, numatyta modernizuoti studijy ir darbo aplinka.

Numatoma jdiegti elektroninge dokumenty valdymo sistemga.



Studiju kokybés valdymo sistemos gerinimas

1. ISorinio veiklos konteksto ir vidiniy kokybes problemy analize jtraukti j kasmetines
veiklos ataskaitas,

2. Gerinti stebésenos, kontrolés ir sprendimy priémimo savalaikiSkuma;
3. Paskelbti 2018 m. atnaujintas Kokybés politikos nuostatas;

4. Vidaus audituose vertinti einamuoju laikotarpiu Kolegijos organizacijai aktualius
tikslus, orientuotus j aiskius Kriterijus. Aktualtis auditai, pagal tokius kriterijus, kaip
,,r1ziky valdymo rezultatyvumas®, ,,tobulinimo veiksmy jgyvendinimo
rezultatyvumas* ir kt.;

5. Vadovybinéje analiz¢je atlikti iSoriniy grésmiy ir vidiniy silpnybiy rizikos vertinima,
jvertintas rizikas prioretizuoti ir, sutelkiant démesj j svarbiausias rizikas, atlikti jy
valdymo veiksmy planavima.

6. Kokybe¢s sistemoje detalizuoti sinteresuotyjy Saliy sgrasg ir jy reikalavimus;

7. Planuojant 2018 mety vidaus auditus, orientuotis j standarto ISO 9001:2015, ESG
2015, EFQM reikalavimus.



