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UTENOS KOLEGIJOS ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA 2012-2020 M.

Vertinamoji sritis/
Eksperty grupés pastabos,
rekomendacijos

Rekomendacijy jgyvendinimui numatytos

priemonés

Aukstosios mokyklos veiksmai ir (arba) numatyti
rezultatai

Vertinamojo sritis

1. STRATEGINIS VALDYMAS

1. Rekomenduojama
stengtis vykdyti kryptinga
strateginio planavimo
procesa, kuriame bity
aiskiai nustatyti ir
jvertinti konkuruojantys
prioritetai siekiant priimti
aiSkius strateginius
sprendimus, kaip
paskirstyti ribotus
Zmogiskuosius, finansinius
ir materialiuosius iSteklius

norint greiiau ir
veiksmingiau pasiekti
Kolegijos tiksly.

Kolegijos veiklos gerinimo plane - programoje

2012-2013 m. numatytos priemonés:

Atnaujinti Kolegijos strateginj veiklos
plana 2011-2013 m. patikslinant rezultato ir
produkto vertinimo  kriterijy  reikSmes,
nustatant aktualius Kolegijos strateginio
veiklos plano jgyvendinimo ir &Sy
paskirstymo prioritetus 2013 m. (iki 2013-
03-31)

2014-2020 m. vykdytos priemonés:

Parengti strateginius dokumentus: Kolegijos
veiklos strategija 2014-2020 m.; Kolegijos
strateginés veiklos plang 2019-2020 m.
Kolegijos strateginés veiklos plang 2022-
2024 m.

Atnaujintas Kolegijos strateginis veiklos planas 2011-2013
m., patvirtintas Utenos kolegijos tarybos 2013-03-22
posédzio T-4 nutarimu. Jame patikslintos rezultato ir
produkto vertinimo Kkriterijy reik§més, nustatyti plano
1gyvendinimo ir €Sy paskirstymo prioritetai.

2014 m. parengta Kolegijos veiklos strategija 2014-2020
m., patvirtinta Utenos Kkolegijos tarybos 2014-11-21
posédzio Nr. T-5 nutarimu, aktuali redakcija Utenos
kolegijos tarybos 2016-10-13 posédzio Nr. T-7 nutarimu
http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

2019 m. parengtas Kolegijos veiklos strateginis planas
2019-2020 m., patvirtintas Utenos kolegijos tarybos
2019 m. balandzio 26 d. sprendimu Nr. T1-6



http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019
/Kolegijos%20strateqinis%20veiklos%20planas%202019-
2021%20m..pdf

Siuo metu rengiamas Kolegijos strateginis veiklos planas
2022-2024 m.

2. Rekomenduojama
iSplétoti jsivertinimo
kultiira, kurioje kolegijos
veikla buty ne tik
aprasSyta, bet ir
iSanalizuota (pvz.,
lyginant su atitinkamais
standartais), ir kurioje
analizé buty naudojama

ateities veiksmams
planuoti siekiant
sustiprinti jos
pasiruosima. Atkakliai
siekti  savo  ketinimo
parengti savo kokybés

sistemg ir uZtikrinti, kad
sistema placiai naudoty
duomenis ir savikritiSkai
juos analizuoty.

Siekiant efektyviai valdyti
rizikas ir tobuléti kokybés
vertinimas turéty biti ne
epizodinis, bet skaidrus ir

sistemingas, daugiau
naudojant nustatytas
procediiras  ir  maziau
pasikliaujant  diskusijomis

Koleqijos veiklos gerinimo plane - programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés, vykdytos
2012-2020 m.

Plétojant Kolegijos kokybés kultiirg sukurti ir

idiegti Studiju kokybés valdymo sistemg
(SKVS):

e Apradyti, taikyti ir analizuoti riziky valdymo

priemones (neatitik¢iy valdymas),

vadovaujantis ISO 9001:2008 standarto

nuostatomis;

e Parengti studijy kokybés rodikliy sistema,
orientuotg j Kolegijos strateginius tikslus ir
vadovaujantis ja atlikti Kolegijos veiklos
veiksmingumo uz 2011-2012 m.m. analizg

2012 m. Kolegija sukire, jdiege ir sertifikavo Studijy
kokybés valdymo sistema (SKVS), pagrista ISO 9001:2008
standarto nuostatomis, EFQM nuostatomis ir Europos
aukstojo mokslo standarty ir gairiy nuostatomis (ESG).

SKVS yra aprasyti visi Kolegijos procesai, susije su studijy
kokybés uztikrinimu, apimantys studijy programy kiirimo
ir tobulinimo, studijy jgyvendinimo, iStekliy, mokslo
taikomosios veiklos, projekty, neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo, tarptautinio ir respublikinio bendradarbiavimo,
griztamojo rySio su klientais, vadovybés pareigy,
rinkodaros ir reklamos, studijy kokybés valdymo sistemos
jvertinimo ir gerinimo valdyma. Atskiras Riziky valdymo
procesas apraSytas 2020 m. atnaujinus SKVS.

Visi SKVS procesai suderinti su atitinkamomis 1SO 9001
standarto ir ESG nustatomis. Tai jtvirtinta kiekvieno
SKVS proceso apraSymo 2 dalyje “Procesinés procediiros
taikymo sritis”.

Kolegijos vadovybés sprendimu, SKVS néra nustatomi
atskiri kriterijai ir rodikliai. SKVS kriterijais ir rodikliais
laikomi Kolegijos strateginiy dokumenty — Strateginio
veiklos plano 2011-2013 m., Strategijos 2014-2020 m.,



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Kolegijos%20strateginis%20veiklos%20planas%202019-2021%20m..pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Kolegijos%20strateginis%20veiklos%20planas%202019-2021%20m..pdf
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ar asmeniniu vertinimu.

(ty., vadovybing vertinamaja analizg). Iki
2012-12-15.

e Kolegijos veiklos metin¢je ataskaitoje uz
2011-2012 m. m. integruoti analizg, kaip
Kolegijoje uztikrinama Europos aukStojo
mokslo  erdvés  kokybés  uztikrinimo
standarty ir gairiy laikymosi. ki 2013-03-
31.

e Organizuoti  metinius  pokalbius  su
darbuotojais,  siekiant  iSsiaiSkinti  jy
motyvacija aktyviai akademinei, mokslinei,
Kolegijos bendruomenés ir kt. veiklai,
poreikius savo kvalifikacijos ir Kolegijos
veiklos tobulinimui. Iki 2013-04-30.

Strateginio veiklos plano 2019-2021 m. Kkriterijai ir
rodikliai. Strateginiame veiklos plane 2011-2013 m.
nustatyti 26 kriterijai ir tiek pat rodikliy, Strategijoje
nustatyti 34 kriterijai ir tiek pat rodikliy kiekvieniems
metams, o Strateginiame plane 2019-2021 m. - 23 kriterijai
ir 63 rodikliai kiekvieniems metams. Sie kriterijai ir
rodikliai yra susieti su Kolegijos misija, strateginiais
tikslais, kokybés tikslais. Pagal kriterijy ir rodikliy
pasiekimo lygi, nustatomg vadovybinés vertinamosios
analizés metu ir konstatuojamg metinéje Kolegijos veiklos
ataskaitoje, sprendziama apie strateginiy tiksly, kokybés
tiksly pasiekimo lygij, Kolegijos veiklos veiksminguma bei
SKVS veiksminguma. Vadovaujantis 2011-2013 m. ir
kiekvieny kity mety rodikliais atlikta ir atliekama
Kolegijos veiklos veiksmingumo analizé.
http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/ataskaitos

Kiekvienais metais atliekant vadovybing vertinamaja
analiz¢ taip pat jvertinama ir Kolegijos veiklos atitiktis
ESG  nuostatoms.  Atskiras  atitikties  apraSymas
nerengiamas.

Metiniai pokalbiai su darbuotojais organizuojami, taciau
nedokumentuojami.

2014-2020 m. vykdytos priemoneés:
e Periodiskai atnaujinti SKVS,
vadova, atnaujinimus skelbti

Kokybés
Kolegijos

2020 m. SKVS ir Kokybés vadovas atnaujinti
Aktuali SKVS versija skelbiama Kolegijos darbuotojams:



http://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/ataskaitos

interneto svetaingje.

Vykdyti periodiska SKVS jsivertinimg -
savianalize¢ per SKVS 12 proceso ,,SKVS
jvertinimo ir gerinimo procesai* proceduras

https://dga.utenos-kolegija.lt/ejakosc.php

Aktuali SKVS Kokybés vadovo redakcija skelbiama viesai:
https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Kokyb%C4%97/
KOKYB%C4%965%20VADOVAS/KOKYBE%CC%87S
%20VADOVAS%202021.pdf

SKVS 2013-2018 m. kasmet vertino nepriklausomi iSorés
auditoriai. 2018-02 mén. SKVS yra sertifikuota pagal nauja
ISO 9001:2015 standartg ir ESG (2015) nuostatas;

Kiekvienais metais atlickamas SKVS jsivertinimas - per
vidaus auditus, darbuotoju nuomonés tyrima, SKVS
igyvendinimo rodikliy ataskaita, vadovybine
vertinamajq analize. SKVS veiksmingumas jsivertinamas
vieng kartg per metus, t.y., apibendrinami iSpléstinio vidaus
audito rezultatai pagal Kolegijos Tarybos patvirtintg vidaus
audito plang, paprastai iki sausio meén. pabaigos. Vidaus
auditai 2015-2018 m. laikotarpiu buvo atliekami kas
ménesj, nuo 2019 m. - du kartus per metus, o nuo 2020 m.
- vieng karta per metus; vieng karta per metus atliekama
visy darbuotojy ir déstytojy apklausa. 2015-2018 m.
apklausas vykdé fakultetai, o nuo 2019 m. - Studijy
kokybés komitetas; vadovybiné vertinamoji analize
atlickama vieng karta per metus per kovo mén.,
analizuojant praéjusiy mokslo mety situacijg ir rezultatus.
SKVS jgyvendinimo rezultatai vieng karta per metus,
Studijy kokybés komiteto teikimu, vertinami Akademingje
taryboje. Minétas vertinimas yra pasirengimas metinei
ataskaitai, jo rezultatai naudojami Sioje ataskaitoje. SKVS
rezultaty ataskaita pateikiama pagal visus SKVS procesus,
metinius procesy rodiklius, nustatytus Strateginiame
veiklos plane konkretiems metams (pvz., 2019 m.),



https://dga.utenos-kolegija.lt/ejakosc.php
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esminius nuveiktus darbus ir pasiektus rezultatus. Si
ataskaita leidzia jzvelgti SKVS jgyvendinimo trukdzius ir
atsizvelgiant ] juos numatyti konkreCiy procesy veiklos
gerinimo priemones, jas taikyti.

3. UZsienio kalby
kompetencijy stiprinimas
turéty biuti prioritetinis
tikslas, ypa¢ jei Kolegija
planuoja vykdyti studiju
programas vien tik angly
kalba.

Koleqijos veiklos gerinimo plane - programoje

2012-2013 m. numatytos priemonés:

Stiprinti Kolegijos pedagoginio personalo angly
ir kity uZsienio kalby kompetencijg:

sudarant galimybe 20 VTF déstytojy
mokytis  angly  kalbos intensyviuose
kursuose (igyvendinant Svetingumo
vadybos  jungtinés studijy programos

projekta. Iki 2013-12-31.

sudarant galimybe 20 MF déstytojy ir 10
VTF déstytojy mokytis angly kalbos
intensyviuose kursuose (i§ Kolegijos lesy).
Iki 2013-12-31.

ipareigoti Kalby katedrg iStirti déstytojy
poreikius angly kalbos kompetencijos
tobulinimui. 1ki 2013-06-01.

Ipareigoti Strateginés plétros skyriy ir Kalby
katedrag surasti  projektiniy  galimybiy
déstytojy angly kalbos kompetencijai
tobulinti. Iki 2014-01-01.

2014-2020 m. vykdytos priemonés:

Studenty ir personalo uzsienio kalby tobulinima
vykdyti per tarptautinius akademiniy mainy vizitus,

20 VTF déstytojy mokési angly kalbos intensyviuose
kursuose, igyvendinant Svetingumo vadybos jungtinés
studijy programos projekta 2013 m.

22 déstytojai  mokési angly kalbos intensyviuose
Komunikacinés angly kalbos jgiidziy lavinimo B1 lygiu
kursuose, vykusiuose 2013-03-25/06-27 (54 wval.), 11
déstytojy mokesi vokieciy kalbos pradedantiesiems Al
lygiu kursuose 2013-04-02/06-27. Dalis Siy kursy kainos
apmokeéta i§ Kolegijos 1€sy.

Kalby katedros atliktas tyrimas iSryskino kalby mokymosi
poreikius. Atsizvelgiant j Siuos poreikius bei Strateginés
plétros, Tarptautiniy rySiy skyriy atlikta projektiniy
galimybiy  vertinima, Kolegijos vadovybé priémé
sprendimg studenty ir personalo uZzsienio kalby tobulinima
vykdyti per tarptautinius akademiniy mainy, stazuoCiy
vizitus, dalyvavimg tarptautinése konferencijose uzsienyje
ir  Lictuvoje, skaitant  praneSimus,  dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose.

Siekiant tobulinti studenty ir personalo uZsienio kalby
gebéjimus, déstytojams ir studentams sudarytos galimybés




dalyvavimg tarptautinése konferencijose uzsienyje
ir Lietuvoje, skaitant praneSimus, dalyvavima
tarptautiniuose projektuose.

iSvykti j déstymo, mokymosi mobilumo Vvizitus pagal
Erasmus programg, dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
Per ataskaitinj laikotarpj 2012-2020 m. ] minétus vizitus
iSvyko 161 déstytojas, 105 darbuotojai, 88 studentai
studijoms ir 2018 studentai praktikoms. Per 2012-2020 m.
Kolegijos personalas ir studentai dalyvavo 26 ES fondy
finansuotuose projektuose ir 13 uZsienio partneriniy
aukstyjy mokykly projekty.

2017-2020 m. vertintas déstytojy, dirban¢iy studijy
programose, déstomose wuzsienio kalbomis uZsienio
studentams uzsienio kalby mokéjimo lygis: 2017-2018 m.
m. 5 studijy programose, déstomose uzsienio studentams
dirbo 34 déstytojai, i§ kuriy 12 uzsienio kalbos mokeéjimo
lygis siek¢ B1-B2 lygj, 22 — C1-C2 lygj; 2018-2019 m. m.
taip pat 5 studijy programose dirbo 32 déstytojai, iS
kuriyl2 uzsienio kalbos mokéjimo lygis sieké B1-B2 lygj,
20 — C1-C2 lygj; 2019-2020 m. m. 6 studijy programose
dirbo 34 déstytojai, i§ kuriy 10 uzsienio kalbos mokeéjimo
lygis sieké¢ B1-B2 lygj, 24 — C1-C2 lygj; Vertinama, kad
déstytojy, dirbanciy studijy programose, déstomose
uzsienio kalbomis uzsienio studentams uzZsienio kalby
mokéjimo lygis yra pakankamas.

Perspektyvoje numatomas tolesnis déstytojy uzsienio kalby
tobulinimas. Tai jtvirtinta Utenos kolegijos strateginiame
veiklos plane 2019-2021 m. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019
/Kolegijos%20strateginis%20veiklos%20planas%202019-
2021%20m..pdf; Utenos kolegijos tarptautiSkumo plétros
strategijoje 2021-2027 m,, patvirtintoje Utenos kolegijos
direktoriaus 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-6.
https://www.utenos-
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kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/Teis
%C4%975%20akt%C5%B3%20projektai/Tarptautis’oCC
%8Ckumo%20ple%CC%87tros%20strateqija%202021-
2027%20m..pdf, numatoma jtvirtinti  $iuo  metu
rengiamame Kolegijos strateginiame veiklos plane 2022-
2024 m.

Vertinamojo sritis

2. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

4. Placiai  naudojantis
turima informacija
sistemingiau jvertinti savo
siilomas programas,
nustatyti aiSkesnius
prioritetus, kurie parodyty,
kurios  studijy  formos
svarbiausios ir turi biti

aktyviau vystomos.

2014-2020 m. vykdytos priemonés:

e Studijy kokybés valdymo sistemoje jtvirtinti

reguliarias  vykdomy
jsivertinimo  ir  kokybés
procediiras

studijy programy

uztikrinimo

SKVS itvirtinta, kad jgyvendinamy studijy programy
kokybés uztikrinimo, atitikties rinkos poreikiams, mokslo
pasiekimams, studenty skaiéius, priémimo tendencijy,
nubyréjimo ir kt. situacija vertinama vieng karta per metus.
Tai atlieka Katedros, SPK, fakultety tarybos. Studijy
programy analizes rezultatus ir sitilomas programy kokybés
tobulinimo priemones SPK pristato ir svarsto katedrose bei
fakulteto tarybose (mokslo mety pradzioje), SPK rengia
studijy programos kokybés uztikrinimo pazangos ataskaitas
(mokslo mety pabaigoje). Kiekvieny mokslo mety
pavasario semestro pradZioje fakulteto dekanas, Kolegijos
direktoriui pristato fakultete vykdomy studijy programy
analizés rezultatus bei patvirtintus tobulinimo priemoniy
planus (integruotus katedros veiklos programose) ir siiilo
testi arba sustabdyti studenty priémimg j studijy programas
ateinantiems mokslo metams. Direktorius, teikia priémimo
plang Akademinei tarybai, kuri jvertina fakulteto dekano
pateiktus sitilymus ir priima sprendimus dél studijy
programy vykdymo perspektyvy. Studijy programos
atnaujinamos ir tobulinamos vadovaujantis tarptautiniais ir
nacionaliniais studijas reglamentuojanciais dokumentais,
Kolegijos studijy nuostatais ir Studijy programy rengimo ir
atnaujinimo tvarkos aprasu, kitais teisés aktais.

5. Apsvarstyti strateginj
tiksla dél studijy galimybiy

Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje

2012-2013 m. numatytos priemonés:
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sudarymo studentams ne

institucijos  patalpose, ir
parengti sistemingg plana,
kaip tai igyvendinti.

Kolegija taip pat turéty
skatinti déstytojus daugiau

ir  nuosekliau  naudotis
virtualigja mokymosi
aplinka, teikti studentams
mokymosi medziaga
virtualiojoje studijy
aplinkoje, taip sudarant

geresnes studijy galimybes
studentams Kolegijoje ir uz
jos riby.

Sudaryti studentams ir klausytojams geresnes
elektroniniy studijuy galimybes:

Susieti Moodle aplinkg su FirstClass
jdiegiant bendra registravimosi sistemg. Iki
2013-06-30.

ISversti virtualia mokymosi aplinkg Moodle
1 lietuviy kalba. Tki 2013-06-30.

Modernizuoti  elektroninio  mokymo/si
aplinkos funkcionavimui reikalingas
technologines priemones Iki 2013-08-31.

Parengti  ir  patvirtinti  dokumentus,
reglamentuojanc¢ius elektroninio mokymo

tvarkg bei nuotoliniy kursy akreditavimag
Kolegijoje. Iki 2013-02-28.

Moodle ir FirstClass aplinkos susietos bendra
registravimosi sistema; FirstClass aplinka nuo 2015 m.
nebesinaudojama, kadangi $i aplinka dubliuoja Moodle
funkcijas, joje néra galimybés talpinti mokymosi
medziagos. Apsispresta naudotis viena VMA — Moodle.

Visy funkcijy pavadinimai Moodle aplinkoje yra iSversti |
lietuviy kalbg, siekiant palengvinti sistemos naudojima.
Yra Versijos lietuviy ir angly kalbomis.
https://moodle.utenos-kolegija.lt/

Isigytos Elektroninio mokymo/si aplinkos funkcionavimui
reikalingos technologinés priemonés, t.y., nuo 2013 m.
pradéta naudoti AdobeConnect vaizdo paskaity sistema
(dvi licencijos i§ VDU kaip LieDM asociacijos nariams).
Daromi paskaity jrasai ir nuorodos ] jrasus keliamos
nuotolinio mokymo kursuose.

Atnaujintos Web kameros su integruotu mikrofonu,
patogesniam paskaity skaitymui auditorijose sudvigubinti
monitoriai déstytojo darbo vietose.

Parengti dokumentai:

Utenos kolegijos elektroniniy studijy organizavimo tvarkos
aprasSas, patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés tarybos
2013 m. rugpjucio 30 d. sprendimu Nr. AT-33. Sis
dokumentas 2019 m. atnaujintas ir iSdéstytas nauja
redakcija: Kolegijos nuotoliniy studijy organizavimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Utenos kolegijos Akademinés
tarybos 2020 m. sausio 29 d. sprendimu Nr. AT-6; 2021 m.
sausio 21 d. sprendimo Nr. AT-5 aktuali redakcija.
Dokumentas apima Utenos kolegijos studijy dalyky, skirty



https://moodle.utenos-kolegija.lt/

Parengti  elektroninéms  studijoms  ir
kvalifikacijos tobulinimui adaptuotas VV,
TA ir SD studijy programas ir mokymo
medziagg.

Ipareigoti déstytojus patalpinti déstomy
dalyky medZziagg ar jos dalj Moodle ar FTP
virtualiose aplinkose, pritaikyti jg iSorés
klausytojams.

elektroniniam  mokymui/si, kiurimo, talpinimo ir
administravimo Moodle aplinkoje tvarka, studijy dalyky
akreditavimo komisijos nuostatus, akreditavimo tvarka.
http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

VV ir TA studijy programos 2015-2018 m. m. buvo pilnai
padengtos nuotoliniais kursais (100 proc.), SD programos —
58 proc. Atsiradus poreikiui, ISI studijy programa taip pat
pradéta ruoSti nuotolinéms studijoms, jos padengimas
nuotoliniais kursais minétu laikotarpiu sieké 87 proc. 2018
ir 2020 m. Sias programas atnaujinus atsirado poreikis
naujiems studijy dalykams. Todél 2020-12-31 VV
padengimas nuotoliniais kursais siekia 95,7 proc., TA — 81
proc., SD — 98 proc., ISI — 100 proc. Visi kursai tinkami
kvalifikacijos tobulinimui. Siose studijy programose 2019-
2020 m. studijavo apie 80 studenty.

Skatinant déstytojus patalpinti déstomy dalyky medziagg ar
jos dalj Moodle virtualioje aplinkoje, pritaikyti ja iSorés
klausytojams, tai nustatan¢ios nuostatos jtvirtintos Utenos
kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti
tvarkos aprase, patvirtintame Utenos kolegijos Akademinés
tarybos 2018 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. AT-60.
https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2018
[Atestacijos_aprasas 2018.pdf. Vadovaujantis Sio apraso
nuostatomis, Kolegijos déstytojams yra privaloma kas 5
metai dalyvauti atestacijoje, kiekvienais metais katedroje
vykdomame déstytojo akademinés ir mokslinés veiklos
vertinime.  Atestacijos ir metinio vertinimo metu
déstytojams keliami reikalavimai parengti ir paskelbti ir
taikyti studijy procese nuotolinio mokymo (-si) kursus
VMA Moodle, uz kuriuos skiriami atestacijos taskai.



http://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2018/Atestacijos_aprasas_2018.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2018/Atestacijos_aprasas_2018.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2018/Atestacijos_aprasas_2018.pdf

2014-2020 m. vykdytos priemonés:
e Kiekvienais metais didinti studijy programy
padengima nuotolinio mokymosi kursais 5
proc.

e Organizuoti mokymus ir metoding medziaga
déstytojams nuotolinio mokymo tobulinimo
tematika

2012-2013 m. m. Utenos kolegijos studijy programy
padengimas nuotolinio mokymo ir mokymosi kursais lygis
sudaré 20 proc., o 2020-2021 m. m. (2021-02-01
duomenimis) — 76,8 proc. Tai leido pagerinti virtualaus
mokymosi galimybes studentams ir klausytojams.

2012-2020 m. parengta 10 pavadinimy metodinés
medziagos, skirtos nuotoliniam darbui: ,,E. studijy kurso
kirimas VMA Moodle 1 dalis. Mokymosi medZiagos
pateikimas besimokantiesiems Kolegijos VMA Moodle ir e.
studijy kurso dalyviy valdymas®; ,,E. studijy kurso kiirimas
VMA Moodle 111 dalis. Vaizdo konferencijos organizavimas
VMA Moodle jrankiu BigBlueButton®; ,,E. Studijy kurso
karimas VMA Moodle 1I dalis. Veikly ir testy
besimokantiesiems kiirimas Kolegijos VMA Moodle ir e.
studijy kurso jverCiy zurnalo parengimas®) ir 5 vadovai
darbui kitose aplinkose (,,Naudojimosi Adobe Connect
vadovas studentams ir déstytojams®; “ZOOM vartotojo
vadovas - ZOOM funkcijos virtualiy renginiy dalyviams*;
»Nuotolinio mokymosi su ,,Hangouts Meet*“ programa
vadovas®; vaizdo jraSy ,ZOOM konfigiravimas ir
naudojimas (angly ir lietuviy kalbomis)* ir kt. Visa minéta
metodiné medZiaga yra prieinama déstytojams ir kitiems
darbuotojams Moodle aplinkoje, kurioje skelbiama ir Kita,
su studijy organizavimu ir kt. susijusi informacija.

2012-2020 m. suorganizuota 30 mokymy, susijusiy su
nuotoliniu mokymu.

6. Kolegija turi gebéti | 2014-2020 m. vykdytos priemonés (Kolegijos | Kolegija priémé strateginius sprendimus dél neformalaus
priimti strateginius | veiklos gerinimo plane-programoje 2012-2013 m | suaugusiyjy $vietimo veikly ir tai jtvirtino:
sprendimus  dél  jvairiy | nebuvo numatyta): 1) Kolegijos veiklos strategijoje 2014-2020 m., siekiant
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siilomy neformalaus
Svietimo veikly
pusiausvyros, siekdama

tapti regiono, o kai kuriais
atvejais ir visos Salies, tam
tikry  sriciy  profesinio
tobulinimosi kursy teikéja

e Kolegijos strateginiuose  dokumentuose
numatyti nuostatas ir priemones dél
neformalaus suaugusiyjy Svietimo veikly.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés:
Plétoti suaugusiyjy Svietimo paslaugas, testinj
mokymasi:
e IStirti Utenos regiono jmoniy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Vieng
kartg per metus;

pirmojo strateginio tikslo 1-ojo prioriteto ,,Studijy
konkurencingumo  (pajégumo  konkuruoti  rinkoje),
prieinamumo, kokybés ir tarptautiSkumo gerinimas®,
numatyta 1.6. priemoné - ISplétoti neformaliu bidu jgyty
ziniy ir gebéjimy formalizavimo sistemg; siekiant antrojo

strateginio tikslo 5-ojo prioriteto ,,Studijy, mokslo
taikomyjy tyrimy ir verslo integracijos didinimas“
numatytos 2.3. priemonés - plétoti uzsakomagsias

neformalaus suaugusiyjy Svietimo paslaugas regione;

2) Kolegijos veiklos strateginiame plane 2019-2021 m.,
siekiant antrojo strateginio tikslo 5-0jo prioriteto
,,Taikomosios mokslings, konsultacinés veiklos
tobulinimas“ numatyta 5.4. priemoniy grupé ,,Neformalus
suaugusiyjy  Svietimas ir kvalifikacijos tobulinimo
organizavimas‘ numatytos konkrecios priemonés.

Siuo metu rengiamame Kolegijos veiklos strateginiame
veiklos plane 2022-2024 m. bus numatomos nuostatos ir
priemonés dél neformalaus suaugusiyjy Svietimo plétros.

Gerinant regiono jmoniy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
pazinimg, Utenos regiono jmoniy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo poreikiai tiriami vieng kartg per metus
apklausiant jmoniy, jstaigy, organizacijy vadovus, uz
personalo klausimus atsakingus darbuotojus.

Atsizvelgiant | tai organizuojami reikalingi mokymai. Per
2012-2017 m. Kolegija organizavo 974 jvairios tematikos
SvieCiamojo, kvalifikacijos tobulinimo pobtdzio renginius
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Teikti paraiskas SADM, SAM ir kity
ministerijy, joms pavaldziy institucijy,
asocijuoty struktiry ir kity institucijy
inicijuotuose  konkursuose  darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo mokymams. 2012-
2013 m. m.;

Organizuoti Alumni Klubo susitikimus su
Kolegijos absolventais, vadovaujanciais
Jvairioms jmonéms, siekiant populiarinti
Kolegijos studijas, kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas;

regionui, kuriuose dalyvavo 17 135 dalyviai. Apie trecdalj
(275) siy renginiy sudaré kvalifikacijos tobulinimo
renginiai sveikatos priezitros, burnos priezitros, apskaitos,
kompiuterinio rastingumo, socialinio darbo, verslo plétros
ir kt. temomis. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
dalyvavo 4261 dalyvis, i§ kuriy 3732 - i§ Utenos regiono
(87,6 proc. visy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
dalyvavusiy dalyviy).

Siekiant sudaryti nemokamas galimybes jvairiy regiono
imoniy, jstaigy, organizacijy specialisty kvalifikacijos
tobulinimui per 2012-2020 m. laikotarpj LR SADM, LR
SAM ir kt. institucijy programoms pateiktos 11 paraiskos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui gautas 38 222 Eur
finansavimas.

Kiekvienais metais Kolegijoje organizuojami susitikimai
su absolventais, kurie dirba pagal profesija. Susitikimus
organizuoja katedros, kartu su Alumni klubu. Ypa¢ aktyvis
Informaciniy sistemy technologijos, Turizmo ir viesbuciy
administravimo, Aprangos dizaino ir technologijos, Danty
technologijos, Burnos higienos ir kt. studijy programy
absolventai. Absolventai daznai jsitraukia j Kolegijos
studijy vieSinimg ir dalyvauja studijy mugése ir parodose,
ju metu pristato darbing veikla i§ praktinés pusés, dalinasi
sékmés istorijomis. Absolventai taip pat susitinka su
studentais, pristato jmones, Kkuriose dirba, sitlo darbo
galimybes.

2021 m. Informaciniy sistemy inZinerijos studijy
programos Il kurso studentai T. Kirdeikis, D. GrauzZinis,
G. Klimas, M. Brazitnas, D. Trubila, T. UZzemeckis,
vadovaujami lektorés 1. Dabkutés, sukaré Kolegijos
Alumny klubo registracijos informacing sistema. Logotipo
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e Lanksciai diegti Kolegijoje neformaliu biidu
igyty kompetencijy pripazinimo sistema.

autorius - lektorius P. Sakalis. Si sistema leis kaupti
informacijg apie Kolegijos absolventus, operatyviau ir
patogiau susisiekti su alumnais, registruotiems alumnams
teikti darbo, praktikos, stipendijos ir kitus pasitilymus
studentams. Taip pat - informuoti kolegijos alumnus apie
vykstanc¢ius renginius ir pakviesti juose dalyvauti.

Siekiant pagerinti pricinamuma jgyti aukstajj i$silavinima,
Kolegija ijtvirtino neformaliu btudu jgyty kompetencijy
pripazinimo tvarka: Kolegijos neformaliuoju ir saviSvietos
biidu igyty kompetencijy, susijusiy su aukStuoju mokslu,
vertinimo ir pripazinimo tvarkos apraSas, patvirtintas
Utenos kolegijos Akademinés tarybos 2017 m. rugpjucio
25 d. sprendimu Nr. AT- 20. Vadovaujantis Sia tvarka per
ataskaitinj laikotarpj jvertintos 10 asmeny neformaliu
budu jgytos kompetencijos 72 ECTS kredity apimtyje.

7. Siekiant padidinti bendra
studenty skai¢iy svarbu
pritraukti daugiau uzsienio
studenty, rinkodaros srityje
Kolegija turi  nuspresti,
kokius konkrecius aspektus
pateikti kaip savo unikalius
pardavimo pasiiilymus.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés:
Studenty pritraukimo studijuoti
priemoniy aktyvinimas:
e Kolegijos 2011-2013 m. rinkodaros plano
uzsienio studentams pritraukti
lgyvendinimas.

Kolegijoje

Kitos Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés, jgyvendintos
2014-2020 m.
e Parengti Utenos kolegijos Rinkodaros plang
2014-2015 m. m. pritraukti uZsienio
valstybiy studentus studijuoti Kolegijoje.

Kolegijos 2011-2013 m. rinkodaros planas uzsienio
studentams pritraukti jgyvendintas. 2011-2013 m. m. |
Kolegija atvyko 38 uzsienio studentai studijuoti ir 37
studentai praktikoms.

Parengtas ir jgyvendintas Utenos kolegijos tarptautiniy
veikly/ rinkodaros planas 2013-2015 m. Po 2015 m.
tarptautinés rinkodaros planai yra jtraukiami j bendrus
Kolegijos studenty pritraukimo  planus, rengiami
kiekvieniems mokslo metams. Sie planai viesai Kolegijos
svetaingje neskelbiami.

Per 2013-2020 m. m. j Kolegija atvyko 240 uzsienio
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Reguliariai atnaujinti informacijg angly
kalba Kolegijos interneto svetainéje (nebuvo
numatyta Kolegijos veiklos gerinimo plane-
programoje 2012-2013 m.).

Populiarinti Kolegijos studijy programas,
dalyvaujant  tarptautinése = mugése ir
parodose, prioritetg teikti renginiams Salyse,
kuriose didele visuomeninés sanklodos dalj
sudaro Seimos, turin¢ios vidutines pajamas
ir galincios iSmokslinti savo vaikus uz
Kolegijos sitiloma studijy kaina.

studenty studijuoti ir 211 studenty praktikoms.

Reguliariai atnaujinama informacija Kolegijos svetainéje
angly kalba, akcentuojant studijy galimybes tarptautiniams
studentams, informacija potencialiems studentams:
https://www.utenos-kolegija.lt/en/erasmus/course-
catalogue

http://www.utenos-kolegija.lt/en/international-
students/admission/how-to-apply

Internetinéje svetaingje
http://www.studyinlithuania.lt/en/institutions/utenacolle
Sukurti vaizdo filmai, reprezentuojantys Utenos kolegija
angly ir rusy kalbomis:

1. https://www.youtube.com/watch?v=sn1bHjwUM U

2. https://www.youtube.com/watch?v=aELBVW7F0Z0

3. https://www.youtube.com/channel/UCecoh-
huJbi92kb4GKx3rrg

4. https://www.facebook.com/Hospitality-Management-
756199934529560/

Siekiant  pritraukti  uZsienio  studentus  dalyvauta
tarptautinése mugése, parodose, kituose renginiuose:
201311-13/17 dalyvauta tarptautinéje Svietimo mugeje
Kijeve, Ukrainoje; 2014-02-25/28 dalyvauta 12-oje
tarptautin¢je Svietimo mugéje ,,Education and Career®,
Minske, Baltarusijos  Respublikoje;  2014-04-08/14
dalyvauta tarptautin¢je Svietimo mugéje Kazachstane;
2015-11-2/6 dalyvauta Skandinavijos ir Baltijos Saliy
kontaktiniame seminare Vakary Balkanuose, Belgrade,
Serbijoje, ir Pristinoje, Kosovo Respublikoje; 2016-10-
28/2016-11-03 m. dalyvauta Jordanijos ir Lietuvos
aukStyjy mokykly kontaktiniame seminare Amane,
Jordanijoje ir kt.
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https://www.utenos-kolegija.lt/en/erasmus/course-catalogue
https://www.utenos-kolegija.lt/en/erasmus/course-catalogue
http://www.utenos-kolegija.lt/en/international-students/admission/how-to-apply
http://www.utenos-kolegija.lt/en/international-students/admission/how-to-apply
https://www.youtube.com/watch?v=sn1bHjwUM_U
https://www.youtube.com/watch?v=aELBVW7F0Z0
https://www.youtube.com/channel/UCecoh-huJbi92kb4GKx3rrg
https://www.youtube.com/channel/UCecoh-huJbi92kb4GKx3rrg
https://www.facebook.com/Hospitality-Management-756199934529560/
https://www.facebook.com/Hospitality-Management-756199934529560/

Parengti Utenos kolegijos studenty sékmes
istorijas lietuviy, angly ir rusy kalbomis bei
naudoti internete, reklaminiuose leidiniuose.

Siekiant pritraukti studentus i§ uzsienio valstybiy studijuoti
Kolegijoje ] Kolegija kvieCiami uzZsienio valstybiy
déstytojai, kaip uzsienio $aliy ,,ambasadoriai, vieSinantys
Kolegijos studijas savosiose Salyse: 2014-2015 m. 2
kviestiniai uzsienio valstybiy déstytojai  ( SMM
programa); stazuoté uzsienyje — 8 déstytojai (projektas
,Utenos kolegijos tarptautinés jungtinés svetingumo
vadybos studijy programos parengimas ir igyvendinimas*);
15 Kazachstano déstytojy stazuoté; 2 déstytojy vesti
mokymai Kazachstane; 2015-2016 m. 2 uzsienio valstybiy
déstytojai (SMM programa); 2016-2017 m. 2 déstytojy
déstymo vizitas Suomijoje pagal NordPplus programa;
2018 m. 23, 2019 m. — 1 kviestiniai uzsienio valstybiy
déstytojy vizitai. 2020 m. dél Covid-19 pandemijos tokie
vizitai nevyko.

Siekiant regiono ir Salies visuomenei, uZsienio sveciams
pristatyti Kolegijos studijas ir Kolegijos gyvenima,
kaupiamos ir jvairiomis formomis vieSinamos Kolegijos
absolventy sékmeés istorijos. Jas skelbiant, stengiamasi
parodyti visy kolegijoje studijy krypCiy grupiy studijy
programy pasiekimus, jgyty Ziniy ir geb¢jimy pritaikyma
gyvenime.

Sékmingos absolventy istorijos yra publikuotos leidiniuose
apie kolegija ,,Utenos kolegija. Sékmingos karjeros
pradzia®“ (ISBN978-609-455-163-5), ,,Utenos Kkolegija.
Tobuléjame  drauge”  (ISBN  978-609-455-287-8),
zurnaluose  ,,Reitingai®, ,,AuksStaitiSkas  formatas®,
laikrasc¢io ,,Utenis* skyrelyje ,,Utenos kolegija: studijos ir
karjera®, ,,Kur stoti“ portale ir kt.

Kolegijos interneto svetainéje yra atskira skiltis ,,Sékmingi
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Organizuoti Kolegijos ,,apskritojo stalo*
diskusijas su tarptautiniy organizacijy,
asociacijy, Lietuvos ir uZsienio auksStyjy
mokykly, kity socialiniy partneriy atstovais.

absolventai apie kolegijg“, kurioje skelbiami pasakojimai
apie s¢kmingg karjera, jvairius pasiekimus:
https://www.utenos-
kolegija.lt/paieska?g=S%C4%97kmingi+absolventai

Taip pat absolventy pasisakymai yra publikuojami
leidiniuose ,,Sukurk besiSypsantj pasaulj“ lictuviy, latviy,
angly, rusy kalbomis ir $iomis kalbomis skurtame to paties
pavadinimo filme:
https://old.utenos-kolegija.lt/svetingumovadyba

Kolegijos Facebook profilyje
https://www.facebook.com/search/top/?g=utena%20uas;
https://www.facebook.com/UtenosKolegija/
https://www.facebook.com/search/top/?g=utena%?20uas

Siekiant plétoti Kolegijos partneryste uZzsienio studenty

pritraukimo, specialisty rengimo kokybés gerinimo srityse

organizuotos diskusijos, kito renginiai su darbdaviais, jas
vienijan¢iomis asocijuotomis struktiromis, aukStosiomis
mokyklomis, kitomis mokymo jstaigomis:

e 2013-02-21 apskritojo stalo diskusija "Svetingumo
sektoriaus specialistas. Koks jis?", kurioje buvo
akcentuojamas rengiamos  jungtinés tarptautinés
Svetingumo vadybos studijy programos iSskirtinumas,
Siandieninio svetingumo sektoriaus likesCiy atitikties
regioniniu, Salies ir tarptautiniu lygmeniu.

e Utenos kolegija 2014-07-2/6 organizavo Europos
pirmaujan¢iy  viesSbuciy ir mokykly, rengianciy
svetingumo, turizmo ir vieSbuiy specialistus,
asociacijos ~EURHODIP  renginius:  tarptauting
konferencija ,,NiSinis turizmas ir §vietimas: specialisty
rengimo Kryptys, inovacijos, perspektyvos", uzsienio
Saliy ir Lietuvos specialisty, aukstojo mokslo atstovy
,,apskritojo stalo” diskusijas. Renginiuose dalyvavo

16



https://www.utenos-kolegija.lt/paieska?q=S%C4%97kmingi+absolventai
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Salies ir Utenos regiono specialisty, asocijuoty verslo
struktiiry, Vyriausybés atstovai.
http://www.utena.lt/index.php/1151-tarptautine-
svetingumo-specialist-rengimo-asociacija-utenos-
kolegija-paskelbe-met-mokykla ;

2014-09-23 - diskusija bendradarbiavimo tarp Utenos
kolegijos ir Utenos apskrities vyriausiojo policijos
stiprinimo  klausimais ir kt.). Tokias diskusijas,
susitikimus su socialiniais partneriais studijy programy
komitetai organizuoja nuolat;

2014-02-13 Utenos kolegijoje vyko nacionalinis
tarptautinés asociacijos SPACE susitikimas, kuriame
dalyvavo Lietuvos kolegijy, kity institucijy atstovai.
Susitikimo metu buvo diskutuojama apie Lietuvos
aukStyjy mokykly, dalyvaujanc¢iy SPACE tinkle,
veiklos perspektyvos, aptartos galimybés dalyvauti
SPACE egzaminy, studenty vasaros stovykly,
partneriniy projekty bei mokslo taikomyjy tyrimy
veiklose;

2015-07-21 vyko Kolegijos atstovy susitikimas su LR
SMM viceministru R Zuoza dél Kolegijos studijy
infrastrukttros plétros;

2017-02-01/20  pasitarimai  su  Utenos regiono
savivaldybiy, Panevézio pramoneés, prekybos ir amaty
rimy Utenos filialo, profesinio rengimo centry
atstovais de¢l Kolegijos ir profesiniy mokykly tinklo,
bendradarbiavimo galimybiy plétojimo;

2017-04-05 Kolegijos iniciatyva organizuota apvalaus
stalo diskusija ,,Danty techniky rengimo ir profesinés
veiklos aktualijos ir perspektyvos®“. Diskusijoje
dalyvavo LR SAM, Lietuvos Sveikatos moksly
universiteto Danty ir Zandikauliy ortopedijos klinikos,
LR Odontology rimy, Lietuvos danty techniky
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Parengti ir pateikti Svietimo mainy paramos
fondui paraiskg dél vasaros stovyklos
uzsienio studentams organizavimo. Negavus
finansavimo ieskoti kity galimybiy S$ig

sgjungos, danty techniky laboratorijy, Kauno kolegijos
Burnos sveikatos katedros ir Kolegijos administracijos
bei Slaugos ir burnos priezitiros atstovai;

e 2017-05-30 Kolegijos tarybos ir Utenos regiono
darbdaviy bendra diskusija inzinerijos ir technologijy
specialisty parengimo kokybés klausimu;

e 2017-11-10 Kolegijos iniciatyva vyko Kolegijos
bendruomenés, Utenos rajono savivaldybés, Panevézio
pramonés, prekybos ir amaty rimy Utenos filialo
atstovy susitikimas su LR SMM ministre J.
Petrauskiene dél specialisty rengimo, Kolegijos veiklos
perspektyvy;

e 2018-11-13 Kolegijos iniciatyva vyko Kolegijos
bendruomenés ir LR SMM viceministro Viliiino
vizitas,  kuriam  aptartos  Kolegijos  studijy
infrastrukttiros plétros, studijy kokybés ir kt. klausimai;

e 2019-05-21 Kolegijos iniciatyva vyko LR SMSM
viceministro V. Razumo vizitas, LR Prezidentiiros, LR
Seimo Svietimo ir mokslo komiteto atstovy, regiono
imoniy, profesinio rengimo centry susitikimas kurio
metu aptartos regionui reikalingy specialisty rengimo
aktualijos;

e 2020-07-08 Kolegijos atstovy, Utenos regiono
savivaldybiy, regiono jmoniy vadovy, Panevézio
pramones, prekybos ir amaty rimy Utenos filialo
atstovy susitikimas susitikimas su LR EIM viceministru
M. Skuodziu dél regionui aktuliy specialisty rengimo
perspektyvy.

Siekiant turtinti Kolegijoje studijuojanciy uzsienio ir misy
Salies studenty laisvalaikj, skatinti studenty kirybiSkuma
parengta paraiska (SMPF) dél vasaros stovyklos uZsienio
studentams organizavimo. Nors finansavimas projektui

18




veikla jgyvendinti. Iki 2013-06-30.

Populiarinti Kolegijos studijy programas,
dalyvaujant nacionalinése ir regioninése
mugeése, parodose, Atviry dury renginiuose -
»Studijos®, ,,Tavo sekmés kelias*
Ukmergeéje, Aukstyjy mokykly mugeé Kauno
technologijos universitete, Tarptautinéje
verslo parodoje ,,Expo Utena®, Atviry dury
dienos Utenos kolegijoje ir kt.

Organizuoti 17 tarptauting verslo praktinio
mokymo firmy mugg Kolegijoje. 2013-04.

neskirtas, uZzsienio studentai, studijuojantys Kolegijoje,

dalyvauja kasmetingje Studenty atstovybés
organizuojamoje stovykloje ,,Fuksy stovykla®, renginiuose,
skirtuose bendruomenei, mokslinése praktinése
konferencijoje, kasmetiniuose Erasmus savaités
renginiuose.

Kolegija 2012-2020 m. laikotarpiu buvo jvairiy parody ir
mugiy dalyvé. Kolegija dalyvavo tarptautinése verslo
parodose Expo Utena 2013, 2015, 2018 m. Kkurios
organizuotos Utenoje; kasmet (2012-2020 m.) savo studijy
programas, priémimo salygas ir karjeros galimybes pristato
tarptautinéje mokymosi, Zziniy ir karjeros planavimo
parodoje ,,Studijos”, Ekspozicijy ir parody LITEXPO
centre, Vilniuje; ,,Aukstyjy mokykly mugéje Kaune (2017-
2019 m.) bei mugéje-konferencijoje ,,Tavo sékmés kelias”,
vykstancioje Ukmergeje, Studijy mugéje Utenoje (2017-
2018 m.).

Ieskant naujy patrauklesniy potencialiems studentams
Kolegijos pristatymo formy, Kolegija tapo nuolat atvira
moksleiviams — ¢ia vyksta paskaitos, bendri renginiai, o
nuo 2018-2020 m. teikiamos nemokamos konsultacijos
moksleiviams, padedanios pasiruosti  valstybiniams
egzaminams, 0 tuo paciu sudarancios sglygas i§ aréiau
susipazinti su Kolegija.

2013-04-26 Kolegija organizavo 17 tarptauting Verslo
praktinio mokymo firmy (VPMF) muge (Utenos
daugiafunkciame sporto centre), kurioje dalyvavo beveik
300 busimyjy verslininky 1§ jvairiy Lietuvos ir uzsienio
mokymo institucijy, atstovavusiy 46 verslo praktinio
mokymo firmas. http://sl.viko.lt/17-oji-tarptautine-vpmf-

muge/.
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Atnaujinti  uZsienio studenty priémima
reglamentuojancius Kolegijos dokumentus.

Parengtas Uzsienio valstybiy pilie¢iy ir asmeny be
pilietybés priémimo } Utenos kolegija tvarkos aprasas,
patvirtintas Akademinés tarybos 2014 m. kovo 6 d.
sprendimu Nr. AT-7;

2019-2020 m. aktualus teisés aktas: Utenos kolegijos
Europos Sajungos valstybiy nariy, Europos ekonominés
erdves valstybiy, kity uzsienio valstybiy pilieciy ir asmeny
be pilietybés priemimo 2020 metais taisyklés.
Patvirtinta Utenos kolegijos direktoriaus 2020 m. geguzés
14 d. jsakymu Nr. V-76.

https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Stojantiesiems/2020/U%C
5%BEsienio%20student%C5%B3_priemimo%20taisyk|%
C4%97s.pdf

Vertinamojo sritis
3. MOKSLO VEIKLA

8. Kolegija turéty nustatyti
aiSkesnius prioritetus, kurie
parodyty, kokia reikSme
tenka regioniniam,
nacionaliniam ir
tarptautiniam kokybés
pripazinimui. Tai padéty
spresti, kiek pastangy skirti
jvairioms moksliniy tyrimy
kryptims ir kokiy standarty
siekti. Tikslinga nusistatyti
ambicingesnius  kolegijos
publikacijy siekiamus
tikslus, kurie padéty siekti
kolegijos nustatyty tiksly.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés:

Gerinti mokslinés taikomosios veiklos kokybe ir
vieSinima:

Testi Kolegijos Mokslo taikomosios veiklos
plétros programos 2011-2013 m.
igyvendinimg. Tki 2013-12-31.

Atlikti  i8samig  Kolegijos = mokslinés
taikomosios veiklos analiz¢ uz 2011-2012
m. m. ir pateikti ja kaip metinés Kolegijos
veiklos ataskaitos dali numatant siekiamus

kriterijus regioniniam, nacionaliniam ir
tarptautiniam mokslinés veiklos
pripazinimui, moksliniy tyrimy krypciy

prioritetizavimui.

Kolegijos Mokslo taikomosios veiklos plétros programa
2011-2013 m. jgyvendinta. Rezultatai aptarti 2013-2014 m.
m. Kolegijos veiklos ataskaitoje.

Kolegijos mokslinés taikomosios veiklos analizé¢ uz 2011-
2012 m.m. atlikta, jos rezultatai pateikti metin¢je Kolegijos
veiklos ataskaitoje. Ataskaitos tobulintingy pusiy ir
sprendimo galimybiy jZvalgose numatyta plésti mokslinius
taikomuosius tyrimus, jsitraukiant ] tarptautinio lygmens
mokslinius  taikomuosius tyrimus, siekiant geresnio
pritaikomumo regiono jmoniy veikloje, ir efektyvesnés Siy
tyrimy rezultaty integracijos j studijas, stiprinti bendra
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9. Tarptautinj institucijos
zinomumg bity galima
sustiprinti numatant
strategin] tikslag padidinti
publikacijy skaiciy
zurnaluose ir konferencijose
uz Lietuvos riby.

Kitos 2012-2013 m. Kolegijos veiklos gerinimo
plane-programoje numatytos priemonés
igyvendintos 2014-2020 m.
e Fakultety veiklos programose 2012-2013 m.
m. numatyti  mokslinés  produkcijos
(publikacijy, monografijy, metodiniy darby,
dalyvavimo nacionaliniuose ir europiniuose
mokslo projektuose, tyréjy, akademinio
personalo dalyvavimo tarptautinése
mokslinése stazuotése) rodiklius su didéjimo
tendencija. 1ki 2012-10-31.

déstytojy ir studenty mokslo taikomgajg veikla, jsitraukiant j
tarptautinius  mokslo projektus, atliekant aktualius
nacionalinio, regioninio lygmens taikomuosius tyrimus,
rengiant mokslines publikacijas, projektus. Tai aktualu
visose studijy programose, ypaé tose, kuriose praktinis
Bendrosios praktikos slauga, Aplinkos apsaugos inZinerija
ir kt). Sios jzvalgos ijtvirtintos Kolegijos veiklos
strategijoje 2014-2020 m. ir jgyvendintos.

Per 2013-2020 m. Kolegijos déstytojai publikavo 251
publikacija recenzuojamuose mokslo leidiniuose, 106
publikacijas Kkituose moksliniuose leidiniuose, perskaité
341 praneSimg tarptautinése ir respublikinése mokslinése
konferencijose, suorganizavo 22 tarptautiniy moksliniy
praktiniy konferencijy, 12 respublikiniy konferencijy, 132
mokslo populiarinimo renginius, 201 studenty, déstytojy,
regiono bendruomenés verslumo ugdymo renginj, atliko
467 taikomuosius uzsakomuosius darbus ir tyrimus, uz
kuriuos gavo 434 272 Eur. 1ésy.

Siekiant gerinti mokslinés taikomosios veiklos kokybe ir
vie$inimg Kolegijos strateginiame veiklos plane 2011-2013
m., Kolegijos veiklos strategijoje 2014-2020 m., iskeltas
antrasis strateginis tikslas - plétoti regionui ir Saliai aktualig
mokslo taikomaja veikla, tyrimus, neformalaus Svietimo
paslaugas. Jis jgyvendinamas per penktaj; prioriteta
,»Studijy, mokslo taikomyjy tyrimy ir verslo integracijos
didinimas®. Strategijoje numatyti publikavimo,
uzsakomyjy tyrimy, projekty ir kt. rodikliai, leidZiantys
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Sudaryti salygas akademiniam personalui
studijuoti doktorantiiroje.

Organizuojant konkursus destytojy
pareigoms uzimti prioritetg teikti mokslo
laipsnius turin¢iam akademiniam personalui.

nustatyti minéto tikslo pasiekimo lygj.

Kolegijos strateginiame veiklos plane 2019-2021 m.
iSkeltas antras strateginis tikslas — Plétoti regionui ir Saliai
aktualig taikomagjg moksling veiklg, tyrimus, neformalaus
Svietimo  paslaugas,  iSkélus  penktaji  prioriteta
,,Taitkomosios mokslinés, konsultacinés veiklos
tobulinimas®. Sio tikslo pasiekimo lygiui jvertinti numatyti
konkretis publikavimo ir leidybos, uZsakomosios
taikomosios veiklos, Mokslo renginiy ir taikomyjy
moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos mokslo renginiuose
kriterijai ir rodikliai kiekvieniems metams.

Fakultety veiklos programose 2012-2020 m. m. yra
numatomi mokslinés produkcijos (publikacijy ir kt.),
metodiniy  darby, dalyvavimo nacionaliniuose ir
europiniuose mokslo projektuose, tyréjy, akademinio
personalo dalyvavimo tarptautinése stazuotése rodikliai su
didéjimo tendencija.

Per 2012-2020 m. 7 Kolegijos déstytojai studijavo
doktorantiiroje 2 s¢kmingai apgyné daktaro disertacijas ir
jgijo mokslo daktaro laipsnj. 2020-2021 m.m.
doktorantiiroje studijuoja 4 déstytojai;

Organizuojant konkursus déstytojy pareigos uzimti ir
priimant nenuolatinius déstytojus, prioritetas teikiamas
mokslo daktaro laipsnj jgijusiems déstytojams. Talip,
atsizvelgiant | studenty maz¢jimo tendencijas, studijy
programy poreikius, palaikomas mokslo daktaro laipsnj
turinCiy déstytojy skaiCius: 2013-2014 m. m. Kolegijoje
dirbo 24 mokslo daktaro laipsnj turintys déstytojai (15,2
proc. visy déstytojy), 2014-2015 m. m. — 31 (17,8 proc.),
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Organizuojant  metinius  pokalbius  su
akademiniu personalu, iSsiaiskinti
darbuotojy motyvacijg ir poreikius aktyviai
mokslinei veiklai, mokslinés kompetencijos
tobulinimui. 1ki 2013-04-30.

mokslinéms
déstytojai,
moksleiviai),
kompetentingai

fakultetuose kurtis
(mokslininkai,

Skatinti
grupéms
studentai,
besikoncentruojancioms
tyrinéti tam tikras mokslines praktines
problemas, aktualias regionui, Saliai,
konkre¢ioms jmonéms bei publikuoti
rezultatus nacionaling¢je ir tarptautinéje
mokslinéje spaudoje. lki 2013-06-30 bent
viena moksliné grupé.

2015-2016 m. m. - 30 (18,1 proc.), 2016-2017 m. m. — 23
(16,6 proc.), 2017-2018 m. m. — 23 (15,1 proc.), 2018-2019
m. m. - 22 (14,6 proc.), 2019-2020 m. m. — 20 (15 proc.)
(ITC SVIS).

Kiekvienais metais organizuojami metiniai pokalbiai su
akademiniu personalu, iSsiaiSkinant darbuotojy motyvacija

ir poreikius aktyviai mokslinei veiklai, mokslinés
kompetencijos tobulinimui. Metiniai pokalbiai
nedokumentuojami.

Abiejuose Kolegijos fakultetuose yra susiformave 15 tyréjy
grupiy, atliekanciy tyrimus ir publikuojancios jy rezultatus
4 mokslo krypc¢iy grupése ir 9 mokslo kryptyse:

1. Medicinos ir sveikatos moksly Odontologijos Kryptyje 2
tyréjy grupés, tiriancios burnos priezitiros ir danty
restauracijos; Slaugos kryptyje 1 tyréjy grupé, tirianti
slaugos praktikos problemas; Visuomenés sveikatos
kryptyje 2 tyréjy grupés, tiriancios fizinés sveikatos ir
gyvenimo kokybés bei kosmetologiniy procediiry ir
priemoniy taikymo probleminius aspektus;

2. Socialiniy moksly sociologijos kryptyje 2 tyréjy grupés,
i§ kuriy viena atlieka tyrimus socialinio darbuotojo
profesinés savirealizacijos kryp¢iy, problemy, perspektyvy
bei socialiniy problemy sprendimo darnaus vystymosi
darbotvarkés kontekste tematikoje; kita grupé tiria darbo
rinkos situacijos ir pokyCiy problematika; Edukologijos
kryptyje — 4 tyréjy grupés katedrose, tiriancios specialisty
rengimo Kklausimus; Vadybos kryptyje - 1 tyréjy grupé,
tirianti verslo kirimo, vystymo, Lietuvos ir kity Saliy
ekonominés raidos, turizmo plétros klausimus; Teisés
kryptyje — 1 tyréjy grupé, tirianti teisékaros ir teisés
praktinio taikymo problematika;
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Paraisky drauge su partneriais teikimas
,Horizontas 2020“ programai, Latvijos —
Lietuvos ir Latvijos-Lietuvos-Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programose,
siekiant gerinti kolegijos studijy
patrauklumg regione, studijy, mokslo
taikomosios veiklos ir verslo partneryste.

Dalyvauti ES finansuojamose iniciatyvose -
MTEP paslaugy uz inovacinius cekius
programoje, ES investicijy ] darbuotojy
mokymus priemong¢je ,kompetencijy
vauceris® ir kt.

3. Gamtos moksly Ekologijos ir aplinkotyros kryptyje 1
tyréjy grupé, tirianti jvairias aplinkos ir jos apsaugos
problemas;

4. Technologijos moksly Informatikos inZinerijos kryptyje
— 1 tyréjy grupé, ieSkanti praktiniy IT sprendimy ir jy
taikymo;

Per 2012-2014 m. jgyvendinta 10 ES struktiiriniy ir kity ES
fondy finansuoty projekty, integruojanciy verslo ir
Kolegijos, kaip mokslo institucijos iniciatyvas, kuriy
bendra verté 2 834 365 Eur. 2015-2020 m. jgyvendinta 16
ES fondy finansuoty projekty ir dalyvauta 13 uzsienio
partneriniy aukS$tyjy mokykly projekty, kuriy verte¢ 2 407
627 Eur.

Per 2012-2020 m. 35 projektai (Kolegijos ir su partneriais),
skirti studijy programy tobulinimui, gerinant mokslo ir
studijy vienove, studijy kokybés uZtikrinimo sistemos
idiegimui, Kolegijos déstytojy ir studenty akademinés
mokslinés kompetencijos tobulinimui ir kt.

Siuo laikotarpiu jgyvendinta 30 bendry mokslo ir verslo
partnerystés projekty. Informacija apie jgyvendintus ir
vykdomus projektus vieSinama Kolegijos interneto
svetainéje:
https://www.utenos-kolegija.lt/visuomenei/projektine-
veikla

Per 2012-2020 m. jvairiems ES ir nacionaliniams fondams
pateikta 108 paraiskos projektams, i§ kuriy 70 paraisky ES
fondams, finansavimui pritraukti. Apie 70 proc. pateikty
paraisky buvo finansuotos. Viena i§ nefinansuoty paraisky
- drauge su Lietuvos energetikos institutu, KTU, VGTU ir
kitomis aukstosiomis mokyklomis, 2016 m. pateikta
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paraiska programos ,,Horizontas 2020“ priemonei, dél
projekto ,,Tyréjy naktis“ finansavimo (finansavimas
neskirtas).

2012-2020 m. Kolegija yra ES finansuojamy iniciatyvy:
MTEP paslaugy uz inovacinius ¢ekius sarasuose: MITA —
apie paslaugas, kurias galime suteikti pagal sumanios
specializacijos krypties ,Jtrauki ir kiirybinga visuomené
prioriteta Modernios ugdymosi technologijos ir procesai,
krypties ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos*
prieoriteta Funkcionalus maistas, krypties ,,Energetika ir
tvari aplinka® prioriteta Energijos ir kuro gamyba i
biomasés ar atlieky, atlieky apdorojimas, saugojimas ir
Salinimas; V8] ,Versli Lietuva“ prie LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos mokymy teikéjy ir mokymo
programy sarase. Siuo sarasu naudojasi jmonés, siekian¢ios
apmokyti darbuotojus geriau prisitaikyti prie kintanciy

darbo rinkos reikalavimy:
https://www.verslilietuva.lt/paslaugos/kompetenciju-
vauceris/

e Rengti bendras kolegijos ir kolegijos | Per 2013-2020 m. parengta 26 publikacijos su Kolegijos
partneriy i§ verslo pasaulio publikacijas ir | akademiniy ir verslo partneriy atstovais.
skelbti jas recenzuojamoje mokslingje

spaudoje.
10. Kolegija taip pat galéty | Priemoné jgyvendinta 2014-2020 m. _ 2018 m. Kolegija atnauj?no Mokslines veiklos nuostatus,
apsvarstyti, ka jos (Nebuvo numatyta 2012-2013 m. Kolegijos veiklos | patvirtintus Utenos kolegijos Akademings tarybos 2018 m.
darbuotojams turéty reiksti | 9€rinimo plane-programoje): lapkricio 30 d. sprendimu Nr. AT-61; 2019 m. sausio 9 d.
aktyvi veikla moksliniy sprendimo Nr. AT-5 aktuali redakcija, 6 p. nustato, kad
tyrimy srityje, ypa& kalbant e Atnaujinti Kolegijos Mokslinés veiklos kasliné veikla yra privaloma 'déstytojams (iéskyrl_ls
apie numatomus rezultatus, nuostatus,  jtvirtinant  nuostatas  dél | asistentus). Jos intensyvumas priklauso nuo déstytojo
ir kokia personalo dalis akademinio personalo dalyvavimo | uzimamos pedagoginés pareigybés dalies, kaip numatyta
turéty  aktyviai  vykdyti mokslingje veikloje privalomumo, | Kolegijos déstytojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti
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moksling tiriamaja veikla.

mokslinés veiklos rezultaty sklaidos ir kt.

organizavimo tvarkos aprase. Siame dokumente nustatyta
mokslinés veiklos organizavimo, kokybés uztikrinimo,
rezultaty sklaidos, finansavimo tvarka. https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019
IMokslin%C4%97s5%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf

Vertinamojo sritis

4. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

11. Ivesti sistemingesnj
veiklos ir poveikio
vertinima, kuris padéty
patvirtinti savo pasiektus
tikslus bei nurodyty

tolimesnes plétros gaires.

Kolegijos veiklos gerinimo plane-programoje
2012-2013 m. numatytos priemonés:

Sistemingai orientuoti Kolegijos veikla j regiono
ir Salies plétros tikslus ir poreikius:

Rengiant Kolegijos veiklos strateginj plang
2014-2016 m., atlikti iSsamy Kolegijos
veiklos atitikties Siems tikslams ir
poreikiams vertinima. Iki 2013-12-01.
Rengiant strateginius Kolegijos veiklos

dokumentus atlikti  Kolegijos  veiklos
poveikio regionui ir Saliai vertinimg
(Kolegijos  veiklos  gerinimo  plane-
programoje  2012-2013 m.  nebuvo
numatyta).

Kolegija poveikj regionui ir Saliai visy pirma daro per
parengtus  specialistus, mokslo  populiarinimg ir
komunikacijg =~ visuomenei, suinteresuotoms  Salims,
uzsakomuosius ~ taikomuosius  tyrimus, dalyvavima
kultiiriniame gyvenime, veikla, orientuota ] socialinés
atskirties grupes, jsitraukimg | regiono strategines
programas, savanoryste, infrastruktiiros viesg prieinamuma
vietos bendruomenei, dalyvavimg aplinkos apsaugos,
gamtos iStekliy tausojimo iniciatyvose ir kt. Rengiant
2014-2020 m. Kolegijos veiklos strategija buvo atliktas
Kolegijos veiklos atitikties regiono ir $alies tikslams ir
poreikiams vertinimas. Kai kurie $io vertinimo aspektai yra
atspindeti strategijos iSorinés veiklos konteksto apzvalgoje,
SSGG analizéje. Atsizvelgiant | tai, Kolegijos veiklos
strategijoje 2014-2020 m., numatyti du prioritetai, susij¢ su
poveikiu regionui ir Saliai: 4-asis ,,Bendradarbiavimo su
regiono jmoniy darbdaviais stiprinimas gerinant specialisty
parengimo kokybe®, 5-asis ,,Studijy, mokslo taikomyjy
tyrimy ir verslo integracijos didinimas®. Siy prioritety
jgyvendinimo lygis vertinamas pagal strategijoje nustatytus
strateginiy tiksly pasiekimo (rezultaty) vertinimo kriterijus
ir jy rodiklius kiekvieniems metams, pateiktus 1 lenteléje.
Poveikio vertinimas atlickamas kasmet per vadovybing
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf

Atlikti vieSosios nuomonés apie Kolegija
tyrima. ki 2013-09-01.

vertinamajg analize, metinéje veiklos ataskaitoje.

Rengiant Kolegijos strateginj veiklos plang 2019-2021 m.
taip pat vertinta Kolegijos veiklos atitiktis regiono ir $alies
tikslams ir poreikiams. Atsizvelgiant j vertinima nustatyti 3
prioritetai, susij¢ su poveikiu regionui ir Saliai: 3-asis
,»larptautiSkumo plétra“, 5-asis ,,Taikomosios mokslinés
konsultacinés veiklos ir tyrimy tobulinimas® ir 6-asis
,Strateginiy  partnerys¢iy  vystymas“. Siy prioritety
igyvendinimo lygis vertinamas pagal Strateginiame plane
nustatytus strateginiy tiksly pasiekimo vertinimo Kriterijus
ir jy reikSmes 2018-2021 m., pateiktus 7 plano dalyje.
Poveikio vertinimas atlickamas kasmet per vadovybing
vertinamajq analizg, metinéje veiklos ataskaitoje.

2015 m. buvo atliktas ,,Visuomenés nuomonés tyrimas:
Utenos kolegijos teikiamy paslaugy vertinimas®, siekiant
i$siaiSkinti Kolegijos veiklos tobulinimo galimybes, geriau
atliepti visuomenés poreikius, gerinti jvaizd] visuomengéje.
Tyrimo rezultatai parodé, kad svarbiausia Kolegijos
teikiama paslauga laikomas specialisty su aukStuoju
koleginiu 1iSsilavinimu rengimas. Svarbu ir tai, kad
Kolegijoje yra galimybé studijuoti jungtingje studijy
programoje ir jgyti dviejy auk$tyjy mokykly diplomus,
studijuoti nuotoliniu biidu, dalyvauti socialinése akcijose,
renginiuose, projektinéje veikloje. Tyrimas parode, kad
visuomene¢ 1§ Kolegijos tikisi perspektyviy studijy
programy pasitlos, galimybiy mokytis visag gyvenima
uztikrinimo bei aktyvaus dalyvavimo regiono socialiniame
ir kultiriniame gyvenime. | visuomenés lukescius
atsizvelgta planuojant Kolegijos ir jos padaliniy veiklas,
organizuojant socialines akcijas ir kt. renginius. Tyrimo
rezultatai buvo pristatyti  2015-04-29 tarptautinéje
mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,,Darnaus vystymosi
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Bendradarbiaujant su  Utenos  rajono
savivaldybe, asocijuotomis verslo
struktiromis, regiono verslo ir pramonés
jmonémis inicijuoti integruoto verslo,
mokslo ir studijy centro  kiirima,
pasinaudojant ES  struktiirinés paramos

2014-2020 m. galimybémis.

aspektai: teorija ir praktika", praneSime ,,Socialinés
atsakomybés regiono visuomenei jgyvendinimo Utenos
kolegijoje praktiniai aspektai®. Tyrimo rezultatais remtasi
rengiant Kolegijos veiklos strategija 2014-2020 m.

Igyvendinant numatytg priemone¢ parengta koncepcija dél
integruoto verslo, mokslo ir studijy centro kiirimo
galimybiy, pasinaudojant ES struktirinés parama 2014-
2020 m. Atsizvelgiant | ES strukttrinés paramos skyrimo
tvarkg ir numatytas priemones, Siai koncepcijai projektas
nebuvo rengtas.
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