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	EIL. NR.
	VEIKLOS IR ĮGYVENDINIMO LAIKAS/DATA
	ATSAKINGI ASMENYS
	SIEKIAMI REZULTATAI/TIKSLAI

	I.
Tobulintina sritis
	Strateginis valdymas



	1.
	Plėtojant Kolegijos kokybės kultūrą kuriant bei diegiant Studijų kokybės valdymo sistemą:

· Aprašyti, taikyti ir analizuoti rizikų valdymo priemones (neatitikčių valdymas), vadovaujantis ISO 9001:2008 standarto nuostatomis;

· Parengti studijų kokybės rodiklių sistemą, orientuotą į Kolegijos strateginius tikslus ir vadovaujantis ja atlikti Kolegijos veiklos rezultatyvumo/efektyvumo už 2011-2012 m.m. analizę (t.y., vadovybinę vertinamąją analizę). Iki 2012-12-15;
· Kolegijos veiklos metinėje ataskaitoje už 2011-2012 m.m. integruoti analizę, kaip Kolegijoje užtikrinama Europos aukštojo mokslo erdvės kokybės užtikrinimo standartų ir gairių laikymosi. Iki 2013-03-31; 
· Organizuoti metinius pokalbius su darbuotojais, siekiant išsiaiškinti jų motyvaciją aktyviai akademinei, mokslinei, Kolegijos bendruomenės ir kt. veiklai, poreikius savo kvalifikacijos  ir Kolegijos veiklos tobulinimui. Iki 2013-04-30;
	Dr. V. Bartuševičienė
	Įsivertinimo kultūros rezultatų sisteminimas, siekiant

užtikrinti, kad sistema plačiai naudotų duomenis ir savikritiškai juos analizuotų.

	2.
	Atnaujinti Kolegijos strateginį veiklos planą 2011-2013 m.:

· patikslinant rezultato ir produkto vertinimo kriterijų reikšmės (iki 2013-03-31);

· nustatant aktualius Kolegijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo ir lėšų paskirstymo prioritetus 2013 m. Iki 2013-03-31 (t.y., apsvarsčius metinę Kolegijos veiklos ataskaitą);
	Prof. dr. G. Bužinskas
	Kryptingo strateginio planavimo proceso realizavimas, nustatant ir įvertinant konkuruojančius prioritetus bei paskirstant ribotus išteklius strateginių sprendimų įgyvendinimui.

	3.
	Stiprinti Kolegijos pedagoginio personalo anglų kalbos kompetenciją:

·  sudarant galimybę 20 VTF dėstytojų mokytis anglų kalbos intensyviuose kursuose (įgyvendinant Svetingumo vadybos jungtinės studijų programos projektą. Iki 2013-12-31;
· sudarant galimybę 20 SPSRF dėstytojų ir 10 VTF dėstytojų mokytis anglų kalbos intensyviuose kursuose (iš Kolegijos lėšų). Iki 2013-12-31;
· įpareigoti Kalbų katedrą ištirti dėstytojų  poreikius anglų kalbos kompetencijos tobulinimui. Iki 2013-06-01;

· įpareigoti Strateginės plėtros skyrių ir Kalbų katedrą surasti projektinių galimybių dėstytojų anglų kalbos kompetencijai tobulinti. Iki 2014-01-01;
	D. Puodžiukienė

Doc. dr. R. Čepukas

R. Bagdonavičienė

R. Jodienė

A.Pelenienė

R. Jodienė


	Sustiprinta numatytų dėstytojų anglų kalbos kompetencija 

Identifikuoti dėstytojų poreikiai anglų kalbos kompetencijai tobulinti

Projektinis finansavimas sudarys platesnes galimybes didesniam dėstytojų skaičiui tobulinti anglų kalbos kompetenciją

	II.Tobulintina sritis
	Studijos ir mokymasis visą gyvenimą

	1.
	Sudaryti studentams ir klausytojams geresnes elektroninių studijų galimybes: 

· Susieti Moodle aplinką su FirstClass įdiegiant bendrą registravimosi sistemą. Iki 2013-06-30;
· Išversti virtualią mokymosi aplinką Moodle į lietuvių kalbą. Iki 2013-06-30;
· Modernizuoti elektroninio mokymo/si aplinkos funkcionavimui reikalingas technologines priemones Iki 2013-08-31;

· Parengti ir patvirtinti dokumentus, reglamentuojančius elektroninio mokymo tvarką bei nuotolinių kursų akreditavimą Kolegijoje. Iki 2013-02-28;

· Parengti elektroniniam mokymui ir kvalifikacijos tobulinimui adaptuotas VV, TA ir SD studijų programas ir mokymo medžiagą. Iki 2013-08-31. Visa programa baigiama adaptuoti iki 2015-06-31;
· Įpareigoti dėstytojus patalpinti dėstomų dalykų medžiagą ar jos dalį Moodle ar FTP virtualiose sistemose, pritaikyti ją išorės klausytojams. Iki 2014-01-01.
	dr. V. Bartkutė-Norkūnienė

P. Šakalis 

dr. V. Bartkutė-Norkūnienė

P. Šakalis

dr. V. Bartkutė-Norkūnienė

dr. V. Bartkutė-Norkūnienė

dr. V. Bartkutė-Norkūnienė, R. Puidokaitė – Savickienė, A. Vasiljeva, E. Vaitiekus
Fakultetų prodekanai: V. Steponėnienė, Z. Zajančkauskienė
	Susietos Moodle ir FirstClass aplinkos bendra registravimosi sistema;

80% funkcijų pavadinimų Moodle aplinkoje išversta į lietuvių kalbą, siekiant palengvinti  sistemos naudojimą;

Elektroninio mokymo/si aplinkos funkcionavimui reikalingų technologinių priemonių įsigijimas;

Parengti dokumentai:

· Utenos kolegijos elektroninių studijų organizavimo tvarkos aprašas; Utenos kolegijos studijų dalykų, skirtų elektroniniam mokymui/si, kūrimo, talpinimo ir administravimo Moodle aplinkoje tvarka; Utenos kolegijos studijų dalykų akreditavimo komisijos nuostatus, akreditavimo tvarka;

Akredituoti elektroniniam mokymui pritaikyti studijų dalykai, prioritetą teikiant VV, TA ir SD studijų programų I kurso I semestro dalykams. Rengiamos programos pritaikytos ir kvalifikacijos tobulinimui;

Pagerintos virtualaus mokymosi galimybės studentams ir klausytojams.

	2.
	Plėtoti suaugusiųjų švietimo paslaugas, tęstinį mokymąsi:

· Ištirti Utenos regiono įmonių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Vieną kartą per metus;
· Teikti paraiškas SADM, SAM ir kitų ministerijų, joms pavaldžių institucijų, asocijuotų struktūrų ir kitų institucijų inicijuotuose konkursuose darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo mokymams. 2012-2013 m. m.;
· Organizuoti Alumni klubo susitikimus su Kolegijos absolventais, vadovaujančiais įvairioms įmonėms, siekiant populiarinti Kolegijos studijas, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas; 
· Lanksčiai diegti Kolegijoje neformaliu būdu įgytų kompetencijų pripažinimo sistemą.
	D. Stunžėnienė

Fakultetų praktikų vadovės – Z. Petravičienė, V. Andrašienė

D. Stunžėnienė

D. Aželytė

A. Sinicienė

D. Stunžėnienė

D. Stunžėnienė, D. Aželytė, Fakultetų dekanai – dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė
	Gerinamas regiono įmonių kvalifikacijos tobulinimo poreikių pažinimas;

Sudaromos galimybės įvairių specialistų kvalifikacijos tobulinimui;

Kolegijos studijų ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugų populiarinimas;

Pagerintos sąlygos įgyti koleginį išsilavinimą. 

	3.
	Studentų pritraukimo studijuoti Kolegijoje priemonių aktyvinimas:

· Tęsti Kolegijos 2011-2013 m. rinkodaros plano užsienio studentams pritraukti įgyvendinimą. Iki 2013-12-31;

· Parengti Utenos kolegijos Rinkodaros planą 2014-2015 m. m. pritraukti užsienio valstybių studentus studijuoti Utenos kolegijoje. Iki 2013-06-30;
· Parengti Utenos kolegijos studento/ų sėkmės istoriją/as lietuvių, anglų ir rusų kalbomis bei naudoti internete, reklaminiuose leidiniuose. Iki 2013-09-01;
· Organizuoti tarptautinių organizacijų ir asociacijų veiklos „apskritojo stalo“ diskusiją su Lietuvos kolegijų atstovais. 2013-05;  
· Parengti ir pateikti  Švietimo mainų paramos fondui paraišką dėl vasaros stovyklos užsienio studentams organizavimo. Negavus finansavimo ieškoti kitų galimybių šią veiklą įgyvendinti. Iki 2013-06-30;
· Populiarinti Kolegijos studijų programas, dalyvaujant nacionalinėse ir regioninėse mugėse, parodose, Atvirų durų renginiuose („Tavo sėkmės kelias“ Ukmergėje, Aukštųjų mokyklų mugė Kauno technologijos universitete, Tarptautinėje verslo parodoje „Expo Utena -2013“, Atvirų durų dienos Utenos kolegijoje). 2012-2013 m.;

· Populiarinti Kolegijos studijų programas, dalyvaujant tarptautinėse mugėse ir parodose, prioritetą teikti renginiams šalyse, kuriose didelę visuomeninės sanklodos dalį sudaro šeimos, turinčios vidutines pajamas ir galinčios išmokslinti savo vaikus už Kolegijos siūlomą studijų kainą;
· Organizuoti 17 tarptautinę verslo praktinio mokymo firmų mugę Kolegijoje. 2013-04.
	R. Jurgelionienė

R. Kavoliūnienė

R. Jurgelionienė

R. Kavoliūnienė

Fakultetų dekanai, tarptautinių veiklų koordinatoriai

R. Kavoliūnienė,
R. Jurgelionienė

R. Jurgelionienė,
R. Kavoliūnienė,
Fakultetų dekanai

R. Jurgelionienė,

R. Kavoliūnienė, A. Pelenienė, Studentų atstovybės atstovai, 

Fakultetų prodekanai;
R. Kavoliūnienė

D. Aželytė

Prof. dr. G. Bužinskas, R. Jurgelionienė

A.Panavas, Dr. V. Bartkutė-Norkūnienė


	Užsienio studentų pritraukimo studijuoti Kolegijoje gerinimas; 

Kolegijos studijų ir absolventų įsidarbinimo galimybių populiarinimas Lietuvos ir užsienio studentams ;
Regiono ir šalies visuomenei pristatyta Utenos kolegijos tarptautinė veikla;
Kolegijoje studijuojančių užsienio ir mūsų šalies studentų laisvalaikio turtinimas, studentų kūrybiškumo skatinimas;
Kolegijos studijų populiarinimas moksleivių tarpe;

Kolegijos studijų populiarinimas potencialių užsienio studentų tarpe.
Kolegijos studijų ir praktinio mokymo firmų populiarinimas.



	III. Tobulintina sritis
	Mokslo taikomoji veikla 

	1. 
	Gerinti mokslinės taikomosios veiklos kokybę ir viešinimą: 

· Tęsti Kolegijos Mokslo taikomosios veiklos plėtros programos 2011-2013 m.  įgyvendinimą. Iki 2013-12-31.
· Fakultetų veiklos programose 2012-2013 m. m. numatyti mokslinės produkcijos (publikacijų, monografijų, metodinių darbų, dalyvavimo nacionaliniuose ir europiniuose mokslo projektuose, tyrėjų, akademinio personalo dalyvavimo tarptautinėse mokslinėse stažuotėse) rodiklius su didėjimo tendencija. Iki 2012-10-31; 

· Sudaryti sąlygas akademiniam personalui studijuoti doktorantūroje. 2012-2013 m. m.;
· Organizuojant konkursus dėstytojų pareigoms užimti prioritetą teikti mokslo laipsnius turinčiam akademiniam personalui. 
· Organizuojant metinius pokalbius su akademiniu personalu, išsiaiškinti darbuotojų motyvaciją ir poreikius aktyviai mokslinei veiklai, mokslinės kompetencijos tobulinimui. Iki 2013-04-30;
· Skatinti fakultetuose kurtis mokslinėms grupėms (mokslininkai, dėstytojai, studentai, moksleiviai), besikoncentruojančioms kompetentingai tyrinėti tam tikras mokslines praktines  problemas, aktualias regionui, šaliai, konkrečioms įmonėms bei publikuoti rezultatus nacionalinėje ir tarptautinėje mokslinėje spaudoje. Iki 2013-06-30 bent viena mokslinė grupė;

· Atlikti išsamią Kolegijos mokslinės taikomosios veiklos analizę už 2011-2012 m. m. ir pateikti ją kaip metinės Kolegijos veiklos ataskaitos dalį numatant siekiamus kriterijus regioniniam, nacionaliniam ir tarptautiniam mokslinės veiklos pripažinimui, mokslinių tyrimų krypčių prioritetizavimui. 
	Dr. V. Bartuševičienė
Fakultetų dekanai – dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė

dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė

Prof. Dr. G. Bužinskas

dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė

Prof. dr. G. Bužinskas, A.Panavas, dr. V. Bartuševičienė

dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė

dr. V. Bartuševičienė

dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė, Katedrų vedėjai

dr. V. Bartuševičienė

dr. R. Čepukas, R. Bagdonavičienė,


	Programoje numatytų mokslo taikomosios veiklos priemonių įgyvendinimas;
Akademinio personalo mokslinės kompetencijos tobulinimas ir mokslinės veiklos rezultatų viešinimo gerinimas;
Kolegijos mokslinio potencialo kūrimas;
Kolegijos mokslinio potencialo kūrimas;
Kolegijos akademinio personalo motyvacijos ir poreikių mokslinei veiklai identifikavimas;
Mokslinio potencialo sutelkimas aktualioms problemoms tyrinėti ir spręsti, studentų įtraukimas į tokius tyrimus, atitinkančius regiono ir šalies prioritetus, galėtų padidinti jų galimybes įsidarbinti, taip pat sustiprinti Kolegijos išorės ryšius;
Mokslo taikomosios veiklos už numatytą laikotarpį apibendrinimas ir jos plėtros perspektyvų numatymas.

	IV.Tobulintina sritis
	Poveikis regiono ir visos šalies raidai 

	1. 
	Sistemingai orientuoti Kolegijos veiklą į regiono ir šalies plėtros tikslus ir poreikius:

· Rengiant Kolegijos veiklos strateginį planą 2014-2016 m., atlikti išsamų Kolegijos veiklos atitikties šiems tikslams ir poreikiams vertinimą. Iki 2013-12-01;
· Atlikti viešosios nuomonės apie Kolegiją tyrimą. Iki 2013-09-01;
· Bendradarbiaujant su Utenos rajono savivaldybe, asocijuotomis verslo struktūromis, regiono verslo ir pramonės įmonėmis inicijuoti integruoto verslo, mokslo ir studijų centro kūrimą, pasinaudojant ES struktūrinės paramos 2014-2020 m. galimybėmis.
	Prof. dr. G. Bužinskas, A.Panavas,

dr. V. Bartuševičienė

R. Kavoliūnienė

D. Aželytė

Prof. dr. G. Bužinskas

Dr. V. Bartuševičienė


	Kolegijos veiklos atitikties šalies ir regiono poreikiams sisteminis vertinimas, padėsiantis numatyti tolimesnes Kolegijos plėtros gaires;
Tyrimo rezultatai sudarys galimybes tobulinti Kolegijos veiklą geriau atliepiant visuomenės poreikius, gerinti įvaizdį visuomenėje;
Sukurta infrastruktūra mokymuisi, darniam verslui, inovacijoms, mokslo taikomiesiems tyrimams, kurioje kuriami aukštos pridėtinės vertės rinkoje konkurencingi produktai bei paslaugos, sudaromos sąlygos verslo pradžiai ir plėtotei.
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