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Direktoriaus Zodis

Utenos kolegija (toliau — Kolegija) — valstybiné aukstoji mokykla Ryty Aukstaitijos
regione, jkurta 2000 m. jsigaliojus AuksStojo mokslo jstatymui, kuriuo buvo jteisinta binariné¢ aukstojo
mokslo sistema Lietuvoje.

Kolegijos istakos — 1954 m. pradéjusi savo veikla Respublikiné Utenos medicinos mokykla
(veliau — Utenos aukstesnioji medicinos mokykla) ir 1962 m. jsteigtas Vilniaus elektromechaninio
technikumo Utenos filialo vakarinis skyrius (véliau - Utenos aukstesnioji verslo mokykla). Sios mokymo
istaigos, keitusios ne tik savo pavadinimus, bet ir veida bei statusa, 2000 m. rugséjo 1 d. tapo Utenos
kolegija. Buvusiy aukstesniyjy mokykly pagrindu jkurti Sveikatos prieziiiros ir socialinés riipybos bei Verslo
ir technologijy fakultetai.

Kolegija nuosekliai ir kryptingai vykdo savo misija rengti aukstajj koleginj iSsilavinimag
turinCius jvairiy sri¢iy specialistus, atitinkan¢ius regiono, $alies ir Europos darbo rinkos poreikius, ir sudaryti
testinio mokymosi salygas, ugdant asmens geb&jimus nuolat mokytis ir veikti Ziniy visuomenés saglygomis.
Nemenki i$Stkiai kolegijos laukia siekiant numatytos vizijos - tapti modernia, dinamiska, pelniusia
nacionalinj ir tarptautinj pripazinimg aukstojo mokslo institucija, skatinancia ir puoseléjancia akademinés
bendruomenés Zziniy poreikius, kiirybisSkuma, pagrista aukstos visy sric¢iy veiklos kokybés reikalavimais ir
inovacijy bitinybe, plétojanti partneryste ir aktyviai dalyvaujanti Aukstaitijos regiono bei Lietuvos
gyvenime.

Per savo veiklos metus Kolegijos bendruomené yra pasiekusi nemazai svariy rezultaty studijy
programy kiirimo ir atnaujinimo, projektinés veiklos, tarptautiSkumo didinimo, kokybés uztikrinimo ir kt.
srityse.

Kolegija, biidama integrali Europos auks$tojo mokslo erdvés dalis, savo veikla modeliuoja
atsizvelgdama | Siandienos i$Stkius ir siekia jsitvirtinti tarptautinéje akademingje erdvéje, dalyvaudama
reikSmingose tarptautinése asociacijose, skatindama akademinj déstytojy ir studenty judumg, kurdama
jungtines studijy programas su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Jau §iuo metu kai kuriy studijy programy
studentams sudarytos salygos jgyti ne tik Kolegijos, bet ir kity uZsienio auk$tyjy mokykly veikianéiy
Bulgarijoje, Jungtinéje Karalystéje, Latvijoje diplomus. Atsizvelgiant j tarptautinés darbo rinkos poreikius
Kolegija ugdo kurybiskus, atsakingus, mokancius priimti sprendimus ir spresti konkrecias problemas bei
turin€ius tarptautiniy ir tarpkulttriniy kompetencijy specialistus. Tokias kompetencijas jgyti leidZia Utenos
kolegijoje — taikoma probleminio mokymo/si sistema.

Aukstojo mokslo sektoriaus dinamika, ekonominiai, socialiniai ir demografiniai veiksniai
skatina Kolegijg siekti naujy ir ambicingy tiksly. Svarbiausias jy - bati konkurencinga ne tik regiono, bet ir
Salies bei uzsienio aukstojo mokslo institucija, pritraukiant geriausius studentus i§ Utenos regiono, Lietuvos
ir uzsienio, suteikiant studentams daugiau galimybiy jgyti jungtinius diplomus ir/ar jungtinius, dvigubus
laipsnius, sistemingai modernizuojant studijas, jy infrastruktiira.

Akademinés bendruomenés ziniy ir patirties mainai nacionalingje ir tarptautinéje erdvéje,
mokslo taikomosios veiklos ir rySiy su verslu skatinimas, bendrazmogisky vertybiy ir socialinés atsakomybés
puoseléjimas, partnerystés su Salies ir Europos aukS$tojo mokslo institucijomis, regiono darbdaviais
plétojimas, nuolatinis atsinaujinimas, atvirumas ir bendras darbas — pagrindiniai veiklos principai, kuriais
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MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

KOLEGIJOS MISIJA

Rengti aukstajj kolegin;j iSsilavinima jgijusius jvairiy sriciy specialistus, atitinkancius
regiono, Salies ir Europos darbo rinkos poreikius, ir sudaryti testinio mokymosi sglygas, ugdant
asmens gebe¢jimus nuolat mokytis ir veikti besikuriancios Ziniy visuomenés salygomis.

KOLEGIJOS VIZIJA

Moderni, dinamiska, pelniusi nacionalinj ir tarptautinj pripazinimg aukstojo mokslo
institucija, skatinanti ir puoseléjanti akademinés bendruomenés ziniy poreikius, kiirybiskuma,
pagrista auksStos visy sriciy veiklos kokybés reikalavimais ir inovacijy biitinybe, plétojanti
partnerystg ir aktyviai dalyvaujanti Aukstaitijos regiono bei Lietuvos gyvenime.

STRATEGINIAI POKYCIAI
ISorinis veiklos kontekstas

Politiniai teisiniaiveiksniai. Reformuojant Lietuvos auk$tojo mokslo sistema bei
Bolonijos proceso kontekste integruojant ja i bendraja Europos aukstojo mokslo erdve, politiskai
svarbiis 2009 m. Luveno ir Naujojo Liuveno nutarimai, nustate Europos aukstojo mokslo erdvés
prioritetus iki 2020 m. ir numatg, kad Siuo laikotarpiu, jvertinant visuomenés senéjimo ir kitas
tendencijas, aukStasis mokslas turi tapti esminiu indé¢liu kuriant kiirybingg ir inovatyvig, mokymesi
visg gyvenimg dalyvaujancig ziniy Europg. 2016 m. priimtas ir nuo 2017 m. jsigaliosiantis naujos
redakcijos Mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 2009, 2138-2140, TAR., 2016, Nr. 2016-20555) taip
pat i8kélé naujus i$Stkius aukstojo mokslo studijy kokybei, studijy rezultaty vertinimui, studijy
finansavimui, specialisty rengimo kokybei, tarptautikumo plétrai ir kt. Sis procesas yra lygiagreciai
lydimas naujos redakcijos Europos aukstojo mokslo kokybés nuostaty ir gairiy (2015)
igyvendinimo, ES finansinés paramos 2007-2013 m. laikotarpio pamoky bei 2014-2020 m. ES
investicijy programos perspektyvy bei kity svarbiy politiniy pokyc¢iy.

Ekonominiai veiksniai. Salies ekonominé situacija salygoja nepakankama aukstojo
mokslo finansavimg. Valstybés biudZeto investicijos j specialisty rengimg, mokslinius tyrimus,
auk$tyjy mokykly bazés modernizavimg nedid¢ja. Pastaruoju metu vienam valstybés
finansuojamam studentui skiriamos 1éSos yra gerokai mazesnés nei ES Salyse, pagal moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidas Lietuva yra vis dar nutolusi nuo Lisabonos strategijoje,
Strategijoje ,,Europa 2030“ numatyty rodikliy. Salies iikis dar néra pajégus uzsakyti mokslinius
tyrimus ir iSnaudoti visy aukStyjy mokykly mokslinio potencialo galimybiy. Nemazg dalj
ekonominiy aukstojo mokslo klausimy leido spresti 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy teikiamos
galimybés, bendradarbiavimas su verslo ir socialiniais partneriais. Tenka pripaZinti, kad Salies
aukStasis mokslas, o ypa¢ MTEP yra priklausomas nuo ES finansinés paramos, kuri po 2020 m.,
tikétina mazés. Taciau kita vertus, Salies kolegijoms savotiskai ,,uzkirstas kelias dalyvauti
didziojoje dalyje Lietuvos Mokslo tarybos, MITA skelbiamy konkursy moksliniams tyrimams
finansuoti. Todél Kolegijos plétra kai kuriais klausimais yra gerokai apsunkinta.

Socialiniai veiksniai. Salies demografinés, darbo rinkos ir kitos tendencijos rodo, kad
misy Salyje maz¢ja ir ateityje mazés tradiciniy studenty skaicius ir toliau augs aukstyjy mokykly
tarpusavio konkurencija, didés iSsilavinimo ir aukstojo mokslo kokybés poreikis, daugés
netradiciniy besimokanciyjy. Pakankamai aukStas nedarbo lygis ir nedideli atlyginimai toliau
skatina ne tik darbo jégos emigracija, bet ir ,,proty nutekéjima™ ir su juo susijusius reiskinius.
Kolegija yra regioniné aukstoji mokykla ir apie pusé jos studenty yra i§ Utenos regiono ir aplinkiniy
rajony. Mazdaug tokia pat dalis kolegijos absolventy jsidarbina minétoje teritorijoje, kurioje toliau
mazéja gyventojy, tame tarpe ir jauny - potencialiy Kolegijos studenty skai¢ius. Zvelgiant j darbo



4

rinkos tendencijas ir darbdaviy pasisakymus, matyti, kad jau artimiausioje ateityje didés kokybisko
technologinio bei biomedicininio iSsilavinimo poreikis. Tai kelia naujus i$Sukius Kolegijos
bendruomenei.

Technologiniai veiksniai. Plétojantis informacinei visuomenei ir ziniy ekonomikai
Salyje spar€iai plétojamos telekomunikacijos technologijos, pleciasi informaciniy technologijy ir
elektroniniy rySiy infrastruktiira, nors ji yra nevienodai iSplétota Salyje. Daugéja modernias
technologijas naudojanciy gyventojy (ypa¢ jauny), imoniy, vieSy interneto prieigos centry. Tai
leidzia beveik neribotai iSplésti aukStojo mokslo prieinamumg Salies ir net uzsienio Saliy
gyventojams, uztikrinti beveik neribotg studijy ir mokslinés informacijos sklaida, pagreitinti
reikalingos informacijos paieSkg. Taciau pagal technologinio iSsivystymo lygj, Ziniy visuomenés
kiirimo rodiklius, Lietuva vis dar atsilicka nuo ES Saliy: mieste ir kaime skiriasi informaciniy
technologijy infrastruktiira, skirtingos gyventojy demografinés grupés turi pakankamai skirtingas
kompetencijas jomis naudotis, nepakankamai iSplétotas Lietuvos, 0 taip pat ir Utenos kolegijos
nuotolinio mokymosi, akademiniy biblioteky tinklas, nepakankamas LITNET tarptautinio kanalo
laidumas.

Kolegijos vidaus veiklos kontekstas

Teisiné bazé. Utenos kolegijos veiklos valstybinj reguliavimg teisés akty nustatyta
tvarka vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir Svietimo ir mokslo ministerija. Kolegijos veikla
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Mokslo ir studijy jstatymas (2009) ir jo nauja
redakcija (TAR, 2016-07-14, Nr. 20555), kiti Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimai Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktai, Utenos kolegijos
Statutas (2012), Studijy nuostatai, Vidaus tvarkos taisyklés, Kolegijos tarybos, Akademineés tarybos
nutarimai, Kolegijos direktorato nutarimai.

Organizaciné struktiura ir valdymas. Kolegijos organizacing struktirg sudaro du
fakultetai: Verslo ir technologijy fakultetas ir Medicinos fakultetas. Kiekvienas fakultetas turi jiems
priklausancias katedras. Organizacing ir kitas funkcijas taip pat vykdo skirtingas veiklos sritis
kuruojantys bendrieji Kolegijos skyriai ir centrai: Strateginés plétros, Tarptautiniy rysiy, Studijy,
Buhalterinés apskaitos ir finansy skyriai, Karjeros centras, Elektroninio mokymo centras,
Biblioteka, Kompiuteriniy sistemy ir Ukio tarnybos.

Kolegijos valdyma vykdo: savivaldos institucijos - Akademiné taryba, Kolegijos
taryba, Kolegijos direktorius, vadovaujantis Kolegijai, veikiantis jos vardu ir atstovaujantis jali,
Kolegijos direktoratas — kolegiali valdymo institucija, sprendzianti Kolegijos organizacinius,
studijy, tkio ir kitus klausimus, koordinuojanti Kolegijos padaliniy darba.

Zmogiskieji iStekliai. Sios strategijos parengimo metu 2014-01-01 kolegijoje dirbo
226 darbuotojai (198,7 etato), i§ kuriy 166 - pedagoginio personalo darbuotojai: 24 - turintys
mokslo daktaro laipsnj, 3 studijuojantys doktorantiiroje, 35 darbuotojai, aptarnaujantys studijas, 29
tikio personalo darbuotojai. IS bendro Kolegijos darbuotojy skai¢iaus 18 darbuotojy €jo Kolegijos
valdymo, akademiniy ir neakademiniy padaliniy valdymo administracines pareigas, dirbo 27%
pedagoginio ir 1,3% studijas aptarnaujancio bei Gikio personalo, kuriems Kolegija - ne pagrindiné
darbovieté.

2016-10-01 duomenimis Kolegijoje dirba 220 darbuotojy, uzimanciy 167,89 etato, i§
kuriy 164 yra pedagoginio personalo darbuotojai: 28 - turintys mokslo daktaro laipsnj, 3 studijuoja
doktorantiiroje, 41 darbuotojas, aptarnaujantis studijas, 30 tikio personalo darbuotojai. IS bendro
Kolegijos darbuotojy skaiciaus 15 darbuotojy eina Kolegijos valdymo, akademiniy ir neakademiniy
padaliniy valdymo administracines pareigas. Kolegijoje dirba 31% pedagoginio ir 1,8% studijas
aptarnaujancio bei tkio personalo, kuriems Kolegija yra ne pagrindiné darbovieté. Kolegijos
darbuotojai turi praktinés - konsultacineés, ekspertinés, pedagoginés, projektinés, mokslo
taikomosios veiklos ir kitos patirties, yra aktyviis regiono ir Salies profesiniame, kultiiriniame
gyvenime.

Planavimo sistema. Utenos kolegija savo veiklg planuoja vadovaudamasi ilgalaikio
strateginio, vidutinés trukmés ir trumpalaikio planavimo principais. Strateginiai veiklos
dokumentai, tokie, kaip §i strategija bei planai rengiami 3 — 6 mety laikotarpiui. Kiekvienais metais
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fakultetai, katedros, skyriai, centrai, tarnybos rengia metines veiklos programas bei ataskaitas. Visos
programos rengiamos atsizvelgiant | Vyriausybés prioritetus, valstybés ir regiono ilgalaikés raidos
strategijas, Svietimo ir mokslo ministerijos strateginés veiklos planus, Salies ir regiono plétros,
specialisty poreikio bei kitas tendencijas. Atsizvelgiant | tai, kad kasmet mazéja valstybinis
kolegijos veiklos finansavimas bei tai, kad nuo 2020 m. tikétinai Zenkliai mazés, biitina strategiskai
planuoti, kaip su ribotais iStekliais pasiekti geriausiy rezultaty.

Finansiniai ir materialieji iStekliai. Utenos kolegija yra vieSoji jstaiga, finansuojama
1§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir kity Saltiniy. Kolegijos finansiniy istekliy Saltinius
sudaro: LR valstybés biudzeto bazinio finansavimo 1éSos; Mokslo ir studijy jstatymo nustatyta
tvarka skiriamos biudzeto 1€Sos; Valstybés investicijy programy ir valstybés investicijy projekty
1€Sos; Pajamos, gautos kaip mokestis uz studijas, taip pat pajamos i$ iikinés, mokslinés veiklos ir
teikiamy paslaugy; LéSos, gautos kaip programinis konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas;
Valstybés fondy léSos; Tarptautiniy ir uzsienio organizacijy skiriamos 1éSos; LéSos, gautos kaip
parama pagal LR labdaros ir paramos jstatyma, kitos teisé€tai gautos 1éSos.

Finansiniy mety viduryje rengiami valstybés biudzeto programy samaty projektai,
pagristi ekonominiais skai¢iavimais, kurie teikiami LR Svietimo ir mokslo ministerijai. Ministerijai
pritarus programy samaty projektams, sudaromos programy samatos, kuriose 1éSy panaudojimas
paskirstomas ketvirCiais pagal iSlaidy straipsnius. Laikantis 1éSy naudojimo racionalumo ir
tikslingumo principy, Kolegijos patirtos iSlaidos negali virSyti patvirtinty sgmaty pagal islaidy
straipsnius.

Kolegija disponuoja 5 pastatais, kuriy bendras plotas 12195 m?, 2016-10-01 pastaty
likutiné verté 2117,8 tikst. Eur.

Apskaitos tinkamumas. Utenos kolegijos apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos  buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais ir kitais
teisés aktais. Apskaitai naudojamos kompiuterinés apskaitos programos Stekas — apskaita,
NAVISION Financials, VEDA, mok¢jimams atlikti naudojama internetiné bankininkysté.

RySiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos). Kolegijoje rySiy
techninés priemonés iSplétotos pakankamai gerai. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto tinklo.
Visos kolegijos, fakultety administracijos, katedry, skyriy, centry ir tarnyby darbo vietos yra
kompiuterizuotos, veikia kompiuteriy klasés, kuriomis naudojasi studentai, déstytojai. Studenty
namuose bendrabuciuose veikia interneto rySys. Fakultetai, skyriai, centrai, biblioteka vidaus
telefono tinklu sujungti ; bendrg sistema. Visi jie turi telefono rySius su iSore, o darbuotojai turi
galimybe naudotis elektroninio paSto ir interneto paslaugomis. 2016 m. birZelio — rugséjo mén.
sukurtas naujas Kolegijos interneto puslapis (www.utenos-kolegija.lt). Kolegijoje veikia 2000 m.
ikurta nuotolinio mokymo auditorija, su vaizdo konferencijy, studijy jranga, leidZiancia dalyvauti
tiesioginése transliacijose 1§ nutolusiy klasiy. Taciau tiek minéta nuotolinio mokymo auditorija, tiek
ir jos jranga reikalauja esminio modernizavimo. Studentai ir déstytojai gali naudotis virtualia
mokymosi aplinka Moodle, taip pat grupinio darbo sistema FirstClass. Kolegijos pastatuose
korektiskai veikia tinklo jranga, bevieliu rySiu yra ,,padengta“ 90 proc. kolegijos patalpy. Visos
darbo vietos yra pilnai kompiuterizuotos ir sujungtos j bendrg tinkla.

Informaciniai iStekliai. Didzioji dalis Kolegijos informaciniy iStekliy saugomi
bibliotekoje, kuri nemokamai teikia informacines paslaugas Kolegijos bendruomenés nariams.
Skaitytojy informaciniai poreikiai tenkinami naudojantis bibliotekoje ir internete esancia literatiira,
periodiniais leidiniais, kitais informaciniais Saltiniais, atliekant informacing paieSka bibliotekos
kataloguose, elektroninése Lietuvos ir pasaulio duomeny bazése. Kolegijos darbuotojai ir studentai
turi galimybes prisijungti prie 25 visateksciy duomeny baziy. Kita svarbig informaciniy istekliy dalj
sudaro nuotoliniy studijy kursai, kuriy 2016-10-01 buvo parengta 290, t.y., 35 proc. visy studijy
programy padengimo nuotoliniais kursais (2014-10-01 - 250 kursy, tai sudaré 32 proc. studijy
programy padengimo nuotoliniais kursais). Dalis $iy kursy naudojama jvairiy specialisty
kvalifikacijos tobulinimui, neformaliajam suaugusiyjy svietimui.

Vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema). Kolegijos, jos padaliniy,
skyriy ir centry, tarnyby veiklos rezultatyvumo, plany ir programy jgyvendinimo kokybés kontrolés
pagrindg sudaro kolegijos Statuto, Kokybés politikos nuostatos, kolegijos Studijy kokybeés vadybos
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sistemos, pagrjstos 1SO 9001:2008 standarto, EFQM bei Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo standarty ir gairiy (ESG. 2015) nuostaty reikalavimais. Kolegijos veiklos kokybés
sickiama vadovaujantis kiekvieno bendruomenés nario, struktiirinio vieneto savianalizés,
savikontrolés, stebésenos ir kontrolés principais. Todél kasmet atliekama visy struktiiriniy padaliniy
savianalizés procediira (rengiant veiklos ataskaitas), atliekami studijy ir Kolegijos veiklos kokybés,
darbdaviy nuomonés tyrimai. Studijy kokybés vadybos sistemos veikimg koordinuoja Vadovybés
atstovas kokybei. Vidaus kontrole vykdo Vidaus audito tarnyba, Kolegijos ir fakultety
administracija. Sprendimus dél vidaus kontrolés sistemos priima direktorius, direktoratas,
Akademiné taryba, Kolegijos taryba. ISorinj Kolegijos studijy kokybés vadybos sistemos atitikties
ISO 9001:2008 standarto, EFQM bei Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
standarty ir gairiy (ESG. 2015) nuostaty reikalavimams vertinima kasmet atliecka nepriklausoma
1Sorés audito kompanija.

Kolegijos SSGG analizé:

STIPRYBES

1. Kolegijoje parengiami aukstos kvalifikacijos praktinei veiklai pasiruos¢ specialistai,
Kurie jsidarbina ar kuria savo versla Utenos regiono ir $alies darbo rinkoje.

2. Auksta Kolegijos studijy kokybé, kurig jrodo Kolegijoje jdiegta tarptautinius
standartus (ISO 9001:2008 ir EFQM modelj) ir Europos aukstojo mokslo kokybés gaires atitinkanti
studijy kokybés vadybos sistema.

3. Kolegijos veikla akredituota 6 mety laikotarpiui sudaro salygas sistemingai plétoti
studijas, mokslo taikomajg veikla, neformalyjj suaugusiyjy Svietimg bei mokyma.

4. Pakankama tarptautiné patirtis, jgalinanti realizuoti tarptautines (jungtines, dvigubo
laipsnio/diplomo) studijas. Kai kuriose studijy programose vyksta aktyviis tarptautiniai akademiniai
mainai — TA, SV, VV ir kt.

5. Kolegijoje sudarytos lanks¢ios studijy ir neformaliojo suaugusiyjy mokymo,
specialisty kvalifikacijos tobulinimo, neformaliu biidu jgyty kompetencijy pripazinimo ir jskaitymo
salygos.

6. Dauguma déstytojy yra aukStos profesinés kvalifikacijos, sistemingai didé¢ja
Kolegijoje pirmaeilése pareigose dirbanc¢iy mokslo daktary, studijuojanciyjy doktorantiiroje
skaiCius, déstytojy — praktiky skaicius.

7. Daugiau kaip trecdalis kolegijos studijy programy turinio padengta nuotolinio
mokymo kursais, yra rezervy plétrai.

8. Atnaujinta studenty namy infrastruktiira, sukurianti Siuolaikiskas gyvenimo salygas.

9. Studijy programy lygmenyje vyksta sisteminga diskusija su imoniy ir organizacijy —
kolegijos partneriy (darbdaviy) atsakingais darbuotojais.

10. Geri déstytojy ir studenty tarpusavio santykiai.

11. Kolegija skleidzia pakankamai daug informacijos apie save regiono ziniasklaidoje,

kolegijos tinklapyje, rengia daug renginiy miestui.

12. Motyvuoti studentai studijuoja visose biomedicinos srities studijose,
MPT, BA, SD studijose.
13. Pakankamai moderni studijy mokymo bazé sukurta biomedicinos srities

studijoms (KS, OP, DT, BH, BPS) visoms socialiniy moksly studijoms, ypa¢ TA, SV ir ZUT.

TOBULINTINOS SRITYS
Bendradarbiavimas su klientais

1. Nepakankamai veiksminga bendradarbiavimo su darbdaviais sistema,
sistemingiau tirtini darbdaviy poreikiai, vykdytinos diskusijos su darbdaviais vadovy lygmeniu.

2. Netiriami bendrojo lavinimo mokykly mokiniy poreikiai studijoms,
mokymuisi.

3. Nepakankamai sistemingas darbas su alumnais.

4. Nepakankamas absolventy karjeros stebésenos rodikliy panaudojimas

gerinant kolegijos studijy atitikty regiono poreikiams ir potencialiy studenty pritraukimg.
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Atsizvelgiant | gerintinus kolegijos absolventy, jsidarbinan¢iy regione rodiklius (49 proc.),
tobulintina absolventy jsidarbinamumo analizé (jsidarbinanciyjy regione, dirbanciyjy aukstojo
iSsilavinimo reikalaujant] darba, uzsiregistruojanciyjy darbo birZoje rodikliai ir jy dinamika),
parodanti kolegijos studijy atitiktj regiono poreikiams, daugiau démesio koncentruotina j absolventy
jsidarbinimo regiono jmonése motyvy, jmoniy poreikiy vertinimg bei rezultaty panaudojimag
tobulinant studijas.

5. Nepakankama dalies studenty studijy motyvacija, ko pasekoje jie
nutraukia studijas. Sia prasme tobulintini naujy studenty pritraukimo buidai siekiant pritraukti ne tik
daugiau studenty, bet ir pritraukti geriausius studentus.

6. Nepakankamas studenty ir déstytojy aktyvumas naudojantis
prenumeruojamomis ir testuojamomis duomeny bazémis.
7. Regiono jmoniy uzsakomyjy taikomyjy tyrimy nepakankamumas.

Nepakankamas Kolegijos tyréjy ir jy grupiy jsitraukimas j ES ir nacionaliniy mokslo taikomuyjy
projekty finansuojamas iniciatyvas.

Kolegijos personalo politika

1. Tobulintinas kolegijos personalo nuomonés ir poreikiy tyrimas ir
analizavimas.

2. Kai kuriose studijy programose stokojama kompetentingy déstytojy, Sia
prasme tobulintina personalo plétros politika.

3. Formalus déstytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimas.

4. Tobulintini déstytojy uzsienio kalby mokéjimy jgiidziai, yra rezervy

didinti daktaro mokslo laipsnj turin¢iy déstytojy skai¢iy, tobulinti déstytojy prakting kompetencija
staZzuoteése.

Studijos

1. Tobulintinas ~ visy  studijy programy perspektyvy numatymas,
akcentuojant, kokias jas norime matyti ateityje. Pusé 2012-2016 m. iSoriskai vertinty Kolegijos
studijy programy yra akredituotos maksimaliam 6 m. laikotarpiui ir pusé 3 m. laikotarpiui. Todél
bitina gerinti 3 m. akredituoty programy kokybe praktinés bazés, déstytojy kontingento, geriausiy
studenty pritraukimo aspektais (EE, VV, SP, T, BA, AAI, 70T, BPS) siekiant maksimalios jy
akreditacijos.

2. Stokojama periodiskos studijy programy turinio revizijos atsizvelgiant |
besikei¢iancius rinkos poreikius, jmoniy poreikius. Nepakankamai sistemingai tiriami specialisty
rengimo ir jiems bitiny kompetencijy poreikiai.

3. Tobulintina studenty praktiky viety plétros politika.

4, Tobulintina bendra nacionaliniy ir uZsienio studenty pritraukimo
marketingo strategija ir jos jgyvendinimo efektyvumo vertinimas.

5. Didintinas nuotoliniy studijy kursy skai¢ius TV, T, BA, SP, SD, IST ir

kt. studijy programose bei internetu teikiamy kity e- mokymosi paslaugy skaicius.

Kolegijos organizacijos kultiira

1. Stokojama akademinés diskusijos kolegijos viduje jvairiais studijy,
bendradarbiavimo, tradicijy, nuveikty darby monitoringo ir kt. klausimais.

2. Tobulintinas kolegijos renginiy ilgalaikis planavimas.

3. Tobulintina paskatinimy darbuotojams uz gerus darbus, iniciatyvas
sistema.

4. Modernizuotina studijy ir darbo aplinka.

5 Stiprintina visy kolegijos bendruomenés nariy atsakomybé¢ uz specialisty

parengimo kokybe.
6. Kolegijoje nejdiegta elektroniné dokumenty valdymo sistema.
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GALIMYBES KOLEGIJOS VIDUJE

1. Kolegijos studentai turi galimybes studijuoti dvigubg laipsnj/diplomg suteikianciose
studijose, atlikti praktikas uzsienyje, dalyvauti tarptautiniy akademiniy mainy programose.

2. Kolegija yra pasirengusi priimti studijuoti studentus i§ kity Saliy ] dauguma studijy
programy.

3. Dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociacijy, sgjungy, organizacijy
veikloje, bendradarbiauti su kitomis $alies ir uzsienio aukStosiomis mokyklomis, regiono bendrojo
lavinimo mokyklomis, regioniniais profesinio mokymo centrais.

4. Plétoti neformalaus suaugusiyjy Svietimo, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo,
nuotolinio mokymosi paslaugas, gerinant jy priecinamumg jvairaus amziaus, poreikiy turintiems
asmenims, mokymosi erdve ir laika priartinant prie besimokanciojo.

5. Atnaujinti studijy programas, studijy baze, atlikti uzsakomuosius tyrimus ir kitus
darbus regiono jmonéms, dalyvaujant ES struktiiriniy, nacionaliniy fondy finansuojamuose
projektuose.

6. Plétoti studenty karjeros projektavimo ir absolventy karjeros stebésenos sistema bei
stebésenos rodikliy panaudojimg tobulinant studijy atitiktj regiono poreikiams.

7. Pritraukiant naujus studentus koncentruotis j Utenos regiono ir aplinkiniy rajony
jaunima ir kitus gyventojus, Profesinio informavimo taSky mokyklose darbuotojus, profesinio
rengimo centrus jvairiais buidais ir formomis informuojant apie kolegijos studijas.

8. Diegti Kolegijos mokslinés informacijos institucine talpykla, uztikrinant laisvg ir
nemokama prieigg prie moksliniy tyrimy rezultaty, suteikiant akademinés bendruomenés nariams
geresng prieigg prie pasauliniy moksliniy istekliy.

9. Itraukti darbdavius j studijy procesa, iSplétoti diskusijas tarp Kolegijos vadovybés ir
regiono jmoniy vadovy dél konkreciy specialisty rengimo, praktiky, studijy bazés tobulinimo ir kt.

10. Pritraukti uzsienio studentus j regiono jmonéms svarbiy specialybiy studijas.

GRESMES ISOREJE

1. Studenty skaiCiaus Salyje ir ypa¢ regione mazéjimas bei dél to didéjanti
konkurencija tarp $alies aukstyjy mokykly pritraukiant studentus. Pastarajg grésme didina ir tai, kad
universitetai nuo 2017 m. galés vykdyti 3 mety bakalauro studijas (iki tol buvo 4 m.) bei kt.
veiksniai.

2. Istatyminiy sverty, skatinanciy jmones riipintis studenty praktikomis, daliniu studijy
finansavimu nepakankamumas.

3. Didelé¢ neformalaus mokymosi paslaugas teikianciy jstaigy (darbo rinkos mokymo
tarnybos, kvalifikacijos tobulinimo centry, IT jmoniy it kt.) konkurencija organizuojant neformalaus
mokymo kursus.

4. Kolegijy ir universitety mokslo taikomosios veiklos ir tyrimy produkcijos
vertinimas pagal vienodus kriterijus ir papildomo finansavimo uz pasiektus rodiklius neskyrimas
neskatina Kolegijos mokslininky, déstytojy, tyréjy kurti daugiau ir aukStesnio lygmens mokslinés
produkcijos.

5. Kai kuriy darbdaviy negatyviis atsiliepimai apie kolegijos parengtus specialistus,
kaip apie nekokybiskai parengtus, negalinCius i$ karto dirbti, nepakankamai motyvuotus.

6. Nepakankamai pasirengusiy studijoms, nemotyvuoty tapti gerais specialistais
studenty skaiciaus did¢jimas.

7. Sunkéja kai kurias programas baigusiy absolventy jsidarbinimas — AAI, T ir kt.

KOLEGIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI
2014-2020 m. laikotarpiui:

Rengti regionui ir Saliai reikalingus aukStos kvalifikacijos specialistus, motyvuotus nuolat
tobulintis bei dirbti globalizuotos kaitos salygomis.

Plétoti regionui ir Saliai aktualia mokslo taikomaja veikla, tyrimus, neformalaus Svietimo
paslaugas.
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KOLEGIJOS VEIKLOS PRIORITETINES KRYPTYS 2014-2020 m. m.:

SIEKIANT PIRMOJO TIKSLO

1.  Studiju konkurencingumo (pajégumo konkuruoti rinkoje), prieinamumo,
kokybés ir tarptautiSkumo gerinimas.
Svarbiausi darbai:

1.1. ISanalizuoti kity aukStyjy mokykly (konkurenty) studenty pritraukimo strategijas
(pagrindiniai konkurentai specialisty rengime, Utenos kolegijos stiprybés/pranasumai ir silpnosios
pusés rengiant specialistus, lyginant su kitomis kolegijomis, universitetais, diskusija, ka kolegija
gali daryti Zymiai geriau, nei kitos aukstosios mokyklos).

1.2. Atnaujinti studenty ir absolventy nuomonés tyrimo ir analizés sistemg.

1.3. Pertvarkyti studenty pritraukimo sistema, akcentuojant studenty i§ regiono, geriausiy ir
motyvuoty studenty pritraukima.

1.4. Stiprinti technologiniy ir inzineriniy Studijy materialing baz¢ bei gerinti priémimo |
technologines ir inzinerines ir VTF socialiniy moksly studijas kokybés rodiklius (j $ias studijas
pritraukti ir priimti studijuoti tik motyvuotus ir tinkamai pasirengusius studijoms studentus).

1.5. Maksimaliai pasinaudoti studijy tikslinio finansavimo, jmoniy studijy finansavimo
galimybémis.

1.6. ISplétoti neformaliu budu jgyty Ziniy ir geb¢jimy formalizavimo sistema, visose
kolegijos studijy programose.

1.7. Gerinti studenty savarankiSky rasto ir baigiamyjy darby kokybe, tuo tikslu efektyviau
naudojant elektroninio plagiato atpazinimo sistema.

1.8. Sustiprinti technologiniy ir inZineriniy studijy studenty ir déstytojy dalyvavima
tarptautiniy mainy programose, kviestis déstytojus ir pritraukti studentus dalinéms studijoms
kolegijoje i§ partneriniy uzsienio aukstyjy mokykly.

1.9. I$plésti uzsienio socialiniy partneriy, aktualiy technologinéms bei inzinerinéms studijy
programoms tinkla, jtraukiant stiprias Skandinavijos, Vakary Europos aukstasias mokyklas.

2. ZmogiSkyjy iStekliy praktinés, mokslinés ir tarptautinés kompetencijos plétra.
Svarbiausi darbai:

2.1. Atnaujinti darbuotojy pasitenkinimo darbu bei poreikiy tyrimo ir analizés sistema,
sistemingai taikant darbuotojy apklausas, metinius pokalbius ir Kkt.

2.2. Isdiskutuoti darbuotojy tiksly prisiémimo ir atsakomybés uz Siy tiksly, kolegijos vizijos
1gyvendinimg, specialisty rengimo gerinimg klausimus, veiksmingesnio darbuotojy igalinimo,
skatinimo, sutelkimo, kiekvieno darbuotojo gery/puikiy rezultaty, jy pasiekimo salygy, kliti¢iy
pasalinimo klausimus ir atsizvelgiant | tai atlikti organizacinius — procedirinius pertvarkymus.

2.4. Sustiprinti technologijy srities ir VTF socialiniy moksly srities studijy programas
aptarnaujantj déstytojy personala, kur reikia — priimant naujus, o Kitur — padedant iSplétoti
trikstamas kompetencijas.

2.5. Sukurti dinamiska, veiksmingumg ir paZangg vertinanc¢ig déstytojy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo - mokymosi sistema.

2.6. Pertvarkyti déstytojy atestacijos sistema.

2.7. Sukurti déstytojy praktiniy ir moksliniy stazuociy sistema.

2.8. Sustiprinti déstytojy kompetencijas angly kalbos srityje.

3. Studijuy, mokymosi ir darbo aplinkos infrastruktiiros modernizavimas.
Svarbiausi darbai:

3.1. Sustiprinti bei modernizuoti technologiniy ir inzineriniy studijy (EE, AVS, IST, ISI,
AAI), bendrosios praktikos slaugytojy studijy bazeg, isigyjant reikiamos jrangos, kai kuriy
specialisty (ADT) praktin} mokyma ,,perkeliant* | jmones;

3.2. Sukurti modernig studijy, e mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo bazg¢, uZtikrinancia
atvirg ir kokybiSkg Ziniy perdavimg per nuotolj (internetu) Utenos regione.
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3.3. Atnaujinti déstytojy darbo viety ir studijy aplinkos infrastruktiira ir technologinj
apriipinima.

4, Bendradarbiavimo su regiono jmoniy darbdaviais stiprinimas gerinant
specialisty parengimo kokybe.
Svarbiausi darbai:

4.1. I§ esmés pertvarkytina darbo su darbdaviais sistema, siekiant reguliariai gauti klienty
atsiliepimus, optimaliai greitai reaguoti | jy poreikius. Pertvarkant sistemg vadovaujamasi dviem
nuostatomis: 1) Kolegijos bendradarbiavimo su darbdaviais asis — kompetentingo/gero specialisto
parengimas, pagrjstas abipusiu pripazinimu, nauda, dalinimusi Ziniomis ir patirtimi ir 2)
kompetentingas/geras specialistas parengiamas, kai yra Sios salygos: motyvuoti studentai,
kompetentingi déstytojai, tinkama studijy materialioji bazé.

4.2. Darbdaviy poreikiy analizé: diskusijos su regiono jmoniy vadovais, atsakingais
darbuotojais plétojimas, informacijos, kurig jmonés pateikia savo interneto svetainése analizé
(kokiy tiksly siekia, kokia yra jy rinka, kokia produkcija gamina, kokiy darbuotojy iesko ir pan.),
kitos prieinamos informacijos analize.

4.3. I8plétoti bendradarbiavimg su technologiniy specialisty ir VTF socialiniy moksly srities
specialisty poreikj turin¢iais darbdaviais, maksimaliai juos jtraukiant i studijy procesa, studijy
turinio, bazés, praktiky gerinimg, kvie¢iant vesti praktinius uzsiémimus jy imonése, skaityti atskiras
paskaitas ypac aktualiomis praktinémis temomis.

4.4. Su jmonémis organizuoti profesijos dienas jmonése (misy studentai, mokiniai), taikyti
»seseliavimo® principus, kai studentas visg dieng biina jmongje, priskirtas prie kokio nors
darbuotojo ir stebi jo darbg ir kt.

SIEKIANT ANTROJO TIKSLO

5. Studijy, mokslo taikomyjy tyrimy ir verslo integracijos didinimas.
Svarbiausi darbai:

5.1. Vykdyti jungtinius mokslo ir verslo bei uzsakomuosius tyrimy projektus regiono
jmonéms aktualiomis temomis.

5.2. Drauge su partneriais teikti paraiskas ,,Horizontas 2020 programai moksliniy projekty
finansavimui gauti.

5.3. Drauge su partneriais parengti paraiSkas Latvijos — Lietuvos ir Latvijos-Lietuvos-
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programose, siekiant gerinti kolegijos studijy patraukluma
regione, studijy, mokslo taikomosios veiklos ir verslo partneryste.

5.4. Dalyvauti ES finansuojamose iniciatyvose - MTEP paslaugy uz inovacinius ¢ekius
programoje, ES investicijy 1 darbuotojy mokymus priemong¢je ,,kompetencijy vauceris* ir kt.

5.5. Parengti paraiska verslo kompetencijy centro ar adekvataus jo paskir¢iai centro kiirimui
pasinaudojant ES strukttriniy fondy finansavimu.

5.6. Rengti bendras kolegijos ir kolegijos partneriy i$ verslo pasaulio publikacijas ir skelbti
jas recenzuojamoje mokslinéje spaudoje.
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Kriteriju pasiekimo rodikliai

Vertinimo
kriterijaus Vertinimo kriterijaus pavadinimas
Nr. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
1. Pirmajam tikslui:
1.1. I$ Utenos regiono pritraukty studenty proc. nuo visy tais | 51,3% 54,2% 40% 45% 50% 55% 55%
metais jstojusiy studenty.
1.2. Valstybés finansuojamy studijy krepseliy skaicius. 350 202 215 220 220 240 240
1.3. Absolventy, jgijusiy profesine kvalifikacija kolegijoje, 550 546 438 566 471 527 500
skaicius.
1.4. Absolventy dalis (proc.), jsidarbinusi regione. 49% 36,8% 40% 45% 50% 52% 54%
1.5. Absolventy, dirbanéiy aukstojo iSsilavinimo
reikalaujantj darbg proc. - 50% 50% 55% 60% 65% 70%
1.6. Absolventy jsidarbinamumo proc. po 6 mén. po studijy | 65% 63% 65% 65% 65% 65% 65%
baigimo.
1.7. Absolventy jsidarbinamumo proc. po 12 mén. po studijy | 70% 68,8% 70% 70% 70% 70% 70%
baigimo.
1.8. Absolventy jsidarbinamumo proc. po 36 mén. po studijy | 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73%
baigimo.
1.9. Absolventy pasitenkinimo jgytu iSsilavinimu lygis, | 70% 70% 85% 85% 85% 90% 95%
proc. 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
1.10. Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais lygis,
proc. 70% 70% 75% 75% 80% 85% 90%
1.11. Studenty pasitenkinimo studijy kokybe lygis, proc.
1.12. Parengty studijy dalyky, déstomy uzsienio kalbomis, 75% 80% 85% 85% 90% 90% 90%
procentas.
1.13. Studenty, iSvykusiy studijuoti uzsienyje procentas. 2,5% 3% 3% 5% 7% 9% 11%
1.14. Studenty, atvykusiy studijuoti i§ uzsienio procentas nuo
kolegijos studenty skaiciaus. 3% 3% 5% 7% 9% 11% 13%
1.15. Déstytojuy, iSvykusiy déstyti uzsienyje procentas. 20% 21% 23% 25% 27% 29% 30%
1.16. Déstytoju, atvykusiy déstyti i§ uzsienio procentas nuo 20% 21% 23% 25% 27% 29% 30%
kolegijos déstytojy skaiCiaus.
1.17. 6 m. akredituoty studijy programy procentas nuo visy
tais metais vertinty programy. 50% 50% 50% (2012- 70% 70% 70% 70%
1.18. 3 m. akredituoty studijy programy procentas nuo visy 2016 m.)
tais metais vertinty programuy. 50% 50% 50% (2012- 30% 30% 30% 30%
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1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Studijy dalyky/kursy, galimy déstyti nuotoliniu budu,
skaiCius ir procentas nuo visy studijy programy dalyky
skaiciaus.

Studenty baigiamyjy darby rezultaty pritaikomumo
regiono jmoniy veikloje procentas.

Projekty, susijusiy su studijy turinio modernizavimu ir
atnaujinimu, skaicius.

Daktaro mokslo laipsnj turin€iy déstytojy procentas nuo
visy kolegijos déstytojy.

Déstytoju, turin¢iy 3 ir daugiau mety praktinio darbo
patirtj déstomo dalyko srityje procentas nuo visy
déstytojy skaiciaus.

Déstytojy, tais metais patobulinusiy angly kalbos Zinias
procentas, nuo visy kolegijos déstytojy.

Projekty, susijusiy su studijy ir mokymo bazés
modernizavimu (pastatai, [T ir kt.), skaicius.

Antrajam tikslui:

Mokslo tiriamyjy projekty skaicius.
Publikacijy mokslo recenzuojamuose
skaiCius.

Uzsakomyjy tyrimy ir kity darby apimtis, Eur.
Neformaliojo mokymo renginiuose, kvalifikacijos
tobulinimo kursuose tais metais dalyvavusiy asmeny
skaiCius.

Neformaliu biidu jgyty kompetencijy pripazinimo
sistema pasinaudojusiy ir savo kompetencijas tais
metais jsivertinusiy dalyviy skaicius

Paraisky, parengty Latvijos —Lietuvos
bendradarbiavimo per sieng programos rémuose
skaicCius.

Paraisky, parengty Lietuvos-Latvijos- Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programos rémuose
skaiCius.

Paraisky, parengty MTEP paslaugy uz inovacinius
Cekius programos rémuose skaicius.

Parai$ky, drauge su partneriais parengty ES investicijy
darbuotojy mokymus priemonéje ,.kompetencijy
vauceris“ programos rémuose skaicius.
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