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1. BENDROSIOS BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO NUOSTATOS

Sios metodinés priemonés tikslas - pateikti pagrindinius baigiamojo darbo rengimo,
iforminimo bei pristatymo reikalavimus, kurie skirti Utenos kolegijos Verslo ir technologijy
fakulteto, Verslo ir vieSosios vadybos katedros studijy programy studentams.

Informacija naudota i§ Utenos kolegijos baigiamyjy egzaminy organizavimo ir
baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo ir vertinimo tvarkos (2024)*.

Baigiamasis darbas (toliau - BD) — tai studento savarankiSkas darbas, parodantis
studento gebéjimg susieti atskirus studijy dalykus, sisteminti jgytas teorines zinias, taikyti tiriamojo
darbo jgiidzius konkrecioms aplinkybéms, atskleisti studento pasiekty tiksly ir rezultaty lygj. BD yra
rengiamas atsiskai¢ius uz visus studijy programoje numatytus dalykus ir profesinés veiklos praktikas,
dekano jsakymu, patvirtinus studento pasirinkta temga ir paskyrus baigiamojo darbo vadova. BD
studentas rengia savarankiskai, konsultuojasi (kontaktiniu arba nuotoliniu buidu) su baigiamojo darbo
vadovu.

Baigiamojo darbo tema. BD temg studentui sitilo baigiamojo darbo vadovas,
profesinés veiklos praktikos vadovas, socialiniai partneriai, uzsakovai (uzsakomasis baigiamasis
darbas) arba tema renkasi pats. Studentas, sililantis savo tema, privalo pagristi jos pasirinkimo
motyvus ir suderinti su baigiamojo darbo vadovu. BD tematikg studentas turi suderinti ne véliau kaip
per 2 ménesius nuo baigiamyjy studijy mety pradzios.

Verslo ir vieSosios vadybos katedros studijy programose BD tema turi aprépti verslo
imoniy problemas aktualias regiono/Lietuvos/ uzsienio rinkai ar konkre¢iy verslo jmoniy ar
organizacijy veiklai, orientuotis i Siuolaikines mokslo, technologijy, verslo raidos perspektyvas. Jos
turi buti tinkamos jvairiapusei analizei atlikti, efektyviems valdymo sprendimams ar
rekomendacijoms parengti, remiantis studijy metu jgytomis Ziniomis ir jgtdziais.

BD vadovas padeda studentui suformuluoti BD temg, objekts, tiksla, uzdavinius,
parinkti tinkamus darbo ir tyrimo metodus, rekomenduoja literatiiros Saltinius. BD vadovas néra
atsakingas uz studento darbo kokybe. Studentas yra atsakingas uz BD rengima, jforminima, rezultaty
teisinguma, 1Svadas ir rekomendacijas.

BD tema ir/ar vadova galima keisti tik suderinus su katedros vedéju. Keitimo procediras

ir terminus nustato katedra. Keitimas jforminamas dekano jsakymu.

' Utenos kolegijos baigiamyjy egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo ir vertinimo
tvarka

https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20baigiam
%C5%B3j%C5%B3%20egzamin%C5%B3%200rganizavimo%20ir%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20darb %C5%B
3%20rengimo%20pateikimo%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarka ATNAUJINTA%202024.pdf



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20egzamin%C5%B3%20organizavimo%20ir%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20pateikimo%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarka_ATNAUJINTA%202024.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20egzamin%C5%B3%20organizavimo%20ir%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20pateikimo%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarka_ATNAUJINTA%202024.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20egzamin%C5%B3%20organizavimo%20ir%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20pateikimo%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarka_ATNAUJINTA%202024.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20egzamin%C5%B3%20organizavimo%20ir%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20pateikimo%20gynimo%20ir%20vertinimo%20tvarka_ATNAUJINTA%202024.pdf
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BD rengimas. Kiekvienai studijy programai sudaromas atskiras BD rengimo ir
pateikimo grafikas, kuriame nurodyta, kokios BD dalys iki kokio termino turi biiti paraSytos,
pateiktos darbo vadovui, taip pat nurodomos planuojamy BD tarpiniy perzitry, darbo gynimo
katedroje ir kvalifikavimo komisijoje datos. Katedra organizuoja metodologinius seminarus, kuriy
metu studentai supazindinami su reikalavimais baigiamajam darbui, darbo rengimo metodais, darbo
struktira, pristatymo reikalavimais. Mokslo mety eigoje katedroje organizuojamos tarpinés
baigiamojo darbo rengimo perziiiros. Perzitiros metu studentai pristato baigiamojo darbo preliminary
turinj, teoring dalj literatiiros ir informacijos Saltiniy sarasg. Apie Siy perzitry kiekj ir daznuma
sprendzia katedra. Studentas privalo dalyvauti tarpinése BD perziiirose.

Dirbtinio intelekto naudojimas rengiant baigiamajj darba. Baigiamasis darbas turi
biiti parengtas studento savarankiskai. Dirbtinio intelekto (toliau — DI) jrankiai gali baiti naudojami
tik kaip pagalbiné priemoneg, taciau jie negali pakeisti savarankisko mastymo, analizes ir akademinio
darbo rengimo proceso. DI jrankius rekomenduojama naudoti atsakingai ir tikslingai, pavyzdziui:
kalbos (gramatikos, stilistikos) redagavimui, vertimui, teksto struktiiros ar idéjy generavimui
pradiniame darbo rengimo etape, techniniam formatavimui ar terminy tikslinimui. Rengiant
literatliros apzvalga, tyrimo metodologija, analizuojant rezultatus ar formuluojant iSvadas bei
praktines rekomendacijas, studentas turi remtis savarankiska akademine analize ir mokslo Saltiniais.
DI sugeneruotas turinys negali biiti pateikiamas kaip studento autorinis tekstas jo nedeklaravus.
Naudodamas DI jrankius studentas privalo uztikrinti, kad j sistemas nebtity keliami konfidencials,
jautrts ar su tyrimo dalyviais susij¢ duomenys. Atsakomybé uZ galutinj darbo turinj visais atvejais
tenka studentui.

Studentas, pasitelkes DI jrankius, turi nurodyti DI jrankio pavadinima, naudojimo datg
ir aprasyti jo naudojimo tikslg. Jeigu DI sugeneruotas turinys cituojamas ar perfrazuojamas, jis turi
biiti nurodomas laikantis APA7 citavimo reikalavimy. DI naudojimas turi atitikti akademinio
sgziningumo principus. Nedeklaruotas ar netinkamas DI naudojimas gali buiti vertinamas kaip
akademinés etikos paZeidimas pagal Kolegijos nustatytg tvarka.

Plagijavimo prevencija. Pirmoji darby patikra atlieckama ne véliau kaip likus 3 darbo
dienoms iki baigiamojo darbo svarstymo katedroje. Studentas turi jkelti baigiamajj darbg | katedros
ved¢jo nurodyta vieta VMA Moodle ir atlikti baigiamojo darbo sutapties patikra Turnitin jrankiu.
Bendras sutapties, kuri laikoma plagiatu, procentas neturi vir§yti 20 procenty, o su vienu Saltiniu — 7
procenty. Rasto darbas gali biiti laikomas neoriginaliu studento darbu, jei bendros sutaptys su kitais
Saltiniais (nurodant ir (ar) nenurodant $altinio) sudaro daugiau kaip 50 proc. viso rasto darbo. Tokiu
atveju baigiamojo darbo vadovas katedros vedéjui teikia sprendimg neleisti vieSai ginti baigiamojo
darbo. Katedros vedé¢jas priima sprendimg d¢l tolimesniy veiksmy vadovaujantis Kolegijos studijy

nuostatais (79 punktas). Antroji darby patikra atlickama po baigiamojo darbo svarstymo katedros
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posédyje. Studentams, katedroje apsvarstyta, pataisyta (jeigu rekomendavo katedra) ir pilnai baigta
baigiamaji darba ne véliau kaip prie§ 10 darbo dieny iki baigiamojo darbo gynimo Kvalifikavimo
komisijoje, jkelia i Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos talpykla, vadovaudamasis
instrukcija studentams. Per 2 darbo dienas nuo baigiamojo darbo jkélimo j Lietuvos akademinés
elektroninés bibliotekos talpykla, darbo vadovas, vadovaudamasis instrukcija déstytojams, dar kartg
jvertina baigiamojo darbo sutapties patikra ir nenustacius daugiau kaip 20 procenty sutapties su kitais
darbais, patvirtina gynimui baigiamajj darba. Nustacius aukstesne¢ nei 20 procenty sutaptj, darbo
vadovas netvirtina darbo gynimui ir katedros vedéjui teikia sprendima neleisti ginti baigiamojo darbo.
Patarimai, kaip iSvengti plagiavimo. Surasta informacijg archyvuokite, sudarykite
sistemings analizés lenteles, nepamirskite atskirai i§sisaugoti interneto nuorodas. Venkite kopijavimo
(copy-paste). Issisaugokite visg tekstg atskirai, o reikiamas vietas pasizymékite kita spalva. Jei
kopijuojate istraukas, pasizymékite, kad tai originalus tekstas (spalva ar S$riftu), kad véliau
nepamirStumete perfrazuoti ir i§saugokite Saltinio duomenis, kurie bus reikalingi citavimui. Surastg
informacija perteikite savais zodziais: perfrazuokite, apibendrinkite, analizuokite. Nepamirskite
nurodyti Saltinj. Naudokite kabutes. Pazodines citatas pateikite kabutése ir nurodykite $altinj. Rinkités
tik patikimus Saltinius. Nenaudokite nepatikimos, neaiskios kilmeés informacijos, nepublikuoty
Saltiniy, pvz.. bibliografinés duomeny bazés: EBSCO; Ebook Central (Academic Complete),
ProQuest; Science Direct, SAGE Journals Online, Taylor & Francis, Wiley Online Library, CORE.
Vadovaukités citavimo taisyklémis. Cituokite taisyklingai, vadovaukités metodiniais
nurodymais ir Kita Saltiniy citavimo mokomaja medziaga. Cituoti galima tik vieninga sistema. Jei
pasirinkote APA sistema, tai visame tekste nurodomos autoriy pavardes, jei Vankuverio - skaiciai.
Pateikite nuorodas. Visada nurodykite naudojamus Saltinius tekste ir literatiiros saraSe.
Baigiamojo darbo rengimo metu yra galimybé pasitikrinti darbg Turnitin programa, konsultuojantis
su baigiamojo darbo vadovu. Naudokite bibliografiniy nuorody tvarkymo jrankius: Zotero,
Mendeley, IFTTT? . Detaliau apie baigiamojo darbo plagiato patikros procediiras: Utenos kolegijos
baigiamyjy egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo, pateikimo, gynimo ir vertinimo
tvarkoje® .
Daugiau informacijos apie BD rengima, pateikima, gynima ir vertinimg skaitykite
Utenos kolegijos baigiamyjy egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo, pateikimo,

gynimo ir vertinimo tvarkoje (2024).

2 https://www.Imb.It/bibliografines-informacijos-tvarkymo-irankiai/
3 https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija



https://www.lmb.lt/bibliografines-informacijos-tvarkymo-irankiai/
https://www.utenos-kolegija.lt/kolegija/teisine-informacija

2. BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Baigiamajj darbg sudaro tam tikra tvarka iSdéstytos dalys, kurios pateiktos 1-oje lentel¢je:
1 lentelé. Baigiamojo darbo struktiira

Darbo strukturos dalys PaaiSkinimai Puslapiy
skaicius

Antrastinis lapas Pateikti pagal pavyzdj (zr. 1 prieda) 1

Baigiamojo darbo Pateikti pagal pavyzdj (Zr. 8 priedg) ir jristi po 1

autoriaus deklaracija baigiamojo darbo antrastiniu lapu.

Turinys Surasyti skyriy ir poskyriy pavadinimus bei 2-3

puslapius. Santrauka, jvadas, i§vados ir pasitlymai,
literatura ir kiti informacijos Saltiniai bei priedai
nenumeruojami (zr. 4 prieda). Skyriy pavadinimai
numeruojami. Po priedy pateikiamas lenteliy
sgrasas ir paveiksly sarasas.

Santrauka Santrauka turi biiti paraSyta lietuviy kalba ir i§versta 1
1 angly kalbg. Jos apimtis neturéty virSyti 3000
spaudos Zenkly (rekomenduotina - ne daugiau kaip
vienas puslapis). Zr. 2 ir 3 priedus.

Ivadas Aprasyti darbo aktualumg, jvardinti problema/as, 2-3
suformuluoti darbo objekta, darbo tiksla, darbo
uzdavinius, darbo metodus, gautus darbo rezultatus,
darbo apimtj (Zr. 6 prieda).

Savokos ir santrumpos Savokos ir santrumpos turi biiti pateikiamos abécé¢lés 1-2
tvarka.
Teorin¢ dalis Sioje darbo dalyje turi bati apzvelgiami ir 20

analizuojami jvairts literatliros Saltiniai, kuriuose
analizuojama problematika yra susijusi su baigiamojo
darbo tema arba juose apraSomi metodai ir, juos
taikant, gauti rezultatai, kuriuos studentas naudojo
savo darbe. Ne maziau kaip 10 proc. literatiiros
Saltiniy turi biiti uzsienio autoriy. Ne maziau kaip 50
proc. literatiiros Saltiniy turi bti iSleisti/paskelbti per
pastaruosius 5 metus, o kiti Saltiniai ne senesni kaip
10 mety. Teoriné dalis turi biti susieta su praktine
baigiamojo darbo dalimi.

Praktiné - tiriamoji dalis | Pagristi ir aprasyti tyrimo metodika (suformuluoti 20-25
tyrimo tikslg, tyrimo metodus ir kt., aprasyti tyrimo
organizavimg ir duomeny apdorojimo statistinius
metodus). ApraSyti tiriamgjj objekta (jmone,
organizacija ar kt.), atlikti tyrima, iSanalizuoti bei
apibendrinti tyrimo/analizés duomenis. Analizuojant




Darbo strukturos dalys PaaiSkinimai Puslapiu
skaicius

darbo rezultatus, biitina pateikti juos vaizdine forma:
grafikais, lentelémis, paveikslais, formulémis,

rodikliais.
ISvados ir Suformuluoti teorijos ir tyrimo rezultaty analizés 1-2
rekomendacijos rezultaty pagrindu gautas svarbiausias iS$vadas.

Pateikiamos rekomendacijos. ISvados — tai atsakymas
] darbo pradzioje iskeltg tikslg ir uzdavinius.
Rekomendacijos — tai darbe numatytos konkrecios
priemonés, kaip spresti iSrySkéjusig problema(-as).
IsSvados  ir  rekomendacijos  formuluojamos
konkreciai, glaustai.

Literatiira ir kiti Pateikti naudotos literatiiros ir kity informacijos 21r
informacijos Saltiniai Saltiniy Dbibliografinius aprasus pagal nurodytus | daugiau
reikalavimus (zr. 7 priedg). Aprasai pateikiami
originalo kalba.

Priedai Pateikti priedus, papildancius darbg (pvz., anketos
klausimyna, interviu klausimus ir atsakymus, didelés
lenteles, schemas, pirminés informacijos Saltinius ir
kita papildomg medziaga). Priedai numeruojami
atskirai. Tekstas su priedais turi biiti siejamas
nuorodomis.

Baigiamojo darbo apimtis — 45-55 puslapiu (be priedu).

Turinys. Turinyje i§ eilés nurodomi visy baigiamojo darbo struktiriniy daliy
pavadinimai ir puslapiai, kuriuose jie prasideda (zr. 4 priedg). Teorinés ir empirinés dalies skyriy ir
poskyriy pavadinimai numeruojami. Santrauka, jvadas, iSvados ir rekomendacijos, literatara ir kiti
informacijos Saltiniai bei priedai nenumeruojami. Po priedy pateikiamas lenteliy sarasas ir
paveiksly sarasas.

Santrauka. Santrauka lietuviy ir angly kalba. Santraukos apimtis — ne daugiau kaip
vienas lapas (iki 3000 spaudos zenkly). Tekste pateikiamas trumpas temos aktualumas (ne daugiau
1-2 sakiniy), darbo tikslas ir uzdaviniai, apibudinti taikyti tyrimo metodai, pateikti svarbiausi darbo
rezultatai ir pagrindinés darbo iSvados. Santraukos pabaigoje pateikiami raktiniai Zodziai, tai yra
pagrindiniai ZodZiai, kurie aktualiis baigiamojo darbo temai, problemai (ne daugiau 5 ZodZiai).

Ivadas. Ivade paprastai pateikiami patys bendriausi ir visumos vaizda nusakantys
dalykai. Baigiamojo darbo jvade trumpai aptariamas temos aktualumas ir naujumas konkreciai temai,
pagrindZziamas pasirinktos temos rySys su tyrimo metodika ir gautais rezultatais, nurodant
pagrindinius autorius, Kuriais vadovaujamasi pagrindziant pasirinktg tyrimo metodikg. Aiskiai

apibréziamas baigiamojo darbo objektas, tikslas, uZdaviniai.
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Tyrimo objektas yra baigiamojo darbo autoriaus pasirinktas teoriskai ir empiriskai
analizuoti reiskinys ar procesas. Tyrimo objektas iSskiriamas i§ baigiamojo darbo temos.

Darbo tikslas turi atitikti baigiamojo darbo temg. Tikslo formuluoté pradedama vienu
aktyviu veiksmazodZiu ir prie jos derinama darbo temos formuluoté. Veiksmazodziai, vartotini tikslo
formuluotése: iSanalizuoti, nustatyti, jvertinti, palyginti, atskleisti, sukurti, sudaryti, parengti,
suformuluoti. Netinkami veiksmazodziai: issiaiskinti, istirti, parasyti ir pan.

Darbo uzdaviniai padeda pasiekti suformuluotg darbo tiksla. Jie skirti konkreciy tyrimo
zingsniy rezultatams apibudinti, todél 1§ formuluoCiy turi buti aiSku, koks tikétinas konkretaus
veiksmo rezultatas. Kiekviena darbo uzdavinio formuluoté turi prasidéti aktyviuoju veiksmazodziu.
UZdaviniuose vartotini veiksmazodziai: apibrézti, isskirti, parengti, pagristi, atskleisti, aprasyti,
sisteminti, nustatyti, jvertinti, palyginti, identifikuoti, isSskirti, sukurti, sudaryti, sumodeliuoti.
Kiekvienas uzdavinys pateikiamas vienu sakiniu, raSomas i§ naujos eilutés ir prie kiekvieno yra
raSomas numeris pagal eiliSkumg. Darbo uzdaviniy pateikimo nuoseklumas taip pat svarbus.
Pirmiausia pateikiami uzdaviniai, susij¢ su teorine dalimi, o po jy raSomi uzdaviniai, orientuoti j
prakting-tiriamaja dalj.

Darbo jvade trumpai pristatomi naudoti darbo/tyrimo metodai (pvz., mokslinés
literatiiros Saltiniy analize, anketiné apklausa, steb¢jimas, interviu, imonés dokumenty analiz¢ ir kt.),
trumpai aprasoma jy paskirtis baigiamajame darbe.

Apibiidinamas praktinis darbo reikSmingumas. Kitaip tariant, pagrindziama, kuo
baigiamasis darbas yra aktualus taikomuoju pozitiriu — kokig verte jis kuria konkreciai organizacijai,
sektoriui ar kt.

Ivadas baigiamas iSvardijant i§ kokiy daliy susideda darbas, kokia darbo apimtis
puslapiais (be priedy), kiek yra priedy. Pvz., darbg sudaro jvadas, 2 dalys, 3 isvados, 46 pozicijy
literatiiros sqrasas, darbo apimtis be priedy - 52 puslapiai.

Savokos ir santrumpos. Siame skyriuje darbo autorius parodo, kaip darbe suprantamos
konkrecios sgvokos, aktualios baigiamajam darbui. Sgvoky apibrézimai turi buti tikslus, detalis ir
suprantami. Jei darbo autorius pateikia ir darbe naudojamy sgvoky santrumpas, jy reikSmeés
komentaras taip pat turi biiti pateikiamas Siame skyriuje, nurodant, kad toliau darbe bus naudojama
atitinkama santrumpa.

Teoriné dalis. Teorin¢je dalyje turi biiti analizuojama naujausia literatiira, kuri atrodo
reikSmingiausia tyrimo problemai spresti. Rekomenduojama iSnagrinéti ne maziau kaip 20 Saltiniy
(i$ kuriy, ne maziau kaip 10 proc. literatiiros Saltiniy turi biiti uzsienio autoriy ir ne maziau kaip 70
proc. - iSleisti/paskelbti per pastaruosius 5 metus, o kiti Saltiniai - ne senesni kaip 10 mety). Literatiiros
Saltiniy paieSkai darbo autorius(¢€) turéty naudoti duomeny bazes (pvz., Emerald, EBSCO ir kt.).

Analizuojant literatiros Saltinius nagrin¢jama tema, pateikiama temai biitiny jvairiy
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savoky bei terminy samprata ir iSkeltos problemos analizé teoriniu lygmeniu. Privaloma analizuoti
literatiiros Saltinius, palyginti jvairiy autoriy nuomones, nurodant, kg ir kaip tam tikru klausimu raso
skirtingi autoriai, atkreipiant démesj j nuomoniy jvairove, bendrus ir skirtingus teiginius. Svarbu
atskleisti ir susisteminti jvairiy mokslininky nuomonés apie nagrinéjama problemg. Teorin¢ dalis turi
biti analitiné, o ne apraSomojo (referatinio) pobtidzio.

Teorinés dalies pavadinimas negali buti abstraktus, jis privalo sietis su analizuojama
problema. Sioje dalyje, remiantis minétais informacijos Saltiniais, atlickama sprendZiamos
konkrec¢ios problemos, susijusios su baigiamojo darbo tema, analizé. RaSant darbg, svarbu atskirti
baigiamojo darbo Zodzius nuo kity autoriy teksto. Autorysté turi biiti aiSkiai matoma, duomenys
patikrinti ir patikslinti nurodytoje literatiiroje. Aiskiai nenurodant naudoty literatiiros Saltiniy, darbas
gali biiti palaikytas plagiatu. Jtraukti literatiiros Saltinius j raSoma darbg galima perfrazuojant, trumpai
atpasakojant savais zodziais ar tiesiogiai cituojant autorius.

Tekstas turi biiti raSomas moksline kalba, kuriai buidingos tokios stilistinés ypatybés,
kaip apibendrinimai, logiskumas, nuoseklumas, objektyvumas, dalykinis tikslumas ir glaustumas.
Teoriné dalis turi baigtis visos dalies apibendrinimu.

Praktiné — tiriamoji dalis. Sioje dalyje pagrindziami ir pateikiami naudojami tyrimo
metodai, eiga ir jy rezultatai. Darbo autorius(¢) analizuoja konkrecios jmonés ar jmoniy grupés
situacija, problemas, iesko sprendimy toms problemoms spresti. Paaiskinama, kokie duomenys ir
kam bus naudojami, kokiais metodais jie surinkti. Studentas gali naudoti statistikos duomenis,
organizacijos dokumenty duomenis, ataskaitas, apklausos, interviu ar steb&jimo medziagg ir kt.
Studentas norintis atlikti tyrima turi suderinti su jmone ir gauti leidimag jam atlikti (zr. 9 prieda).

Analitinéje dalyje reikia paaiSkinti, kaip buvo gauti duomenys ir pateikti:

e Analizuojamo objekto pagrindines charakteristikas.

e Rezultato gavimo metody pristatyma (anketin¢ apklausa, interviu, statistikos
duomeny analiz¢, organizacijos dokumenty analizé ir kt.).

e Tyrimo metodo taikymas turi biiti pagristas, t. y. parodyta, kad biitent tuo
metodu bus gauta informatyvi ir patikima informacija.

e Gauty tyrimo rezultaty analiz¢ (anketos, interviu, ataskaitos ir kt. pateikiami
prieduose).

e Tobulintiny dalyky i8skyrimg bei jy gerinimo biitinumo pagrindima.

e Ekonominius skai¢iavimus, pagrindziancius sprendimy tikslinguma.

Praktinés dalies pabaigoje rekomenduojama atskirai paraSyti poskyrj, kuriame
pateikiami ir pagrindZiami siilomi sprendimai, ka studentas(¢) konkreciai rekomenduoja jmonei

koreguoti ir kt.
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Skai¢iavimo duomenys, rodikliai ir rezultatai turi buti pateikti lentelése ar pavaizduoti
grafiSkai, naudojant apibendrinant] paaiSkinimg tekste. Pirminiai analizés duomenys pateikiami
prieduose, analitiné¢je dalyje pateikiama nuoroda j juos. Didelés lentelés ar kita vaizdiné medziaga
turi bati prieduose.

Rekomenduojama kiekvieng dalies skyriy baigti apibendrinimu, o visa analitiné BD
dalis turi baigtis praktinés dalies iSvadomis.

ISvados ir rekomendacijos. ISvados — tai baigiamojo darbo rezultatus apibendrinantys
teiginiai. ISvados turi atskleisti svarbiausius teorinés darbo dalies ir empirinio tyrimo rezultatus.
RasSant iSvadas, reikia laikytis Siy nurodymy:

1. ISvados turi biiti glaustos. Jose neturi buti nereikalingy, neesminiy detaliy. ISvady
teiginiuose neturi buti pateikiamos procentinés tyrimo rezultaty iSraiskos, lenteliy, grafiky ir nuorody
1 informacijos Saltinius.

2. I8vados turi atitikti darbo tiksla ir uZzdavinius. Paprastai iSvadas siiiloma formuluoti kaip
konkre€ius atsakymus j darbo uzdavinius. Todél rekomenduojama parengti tiek iSvady, kiek yra
uzdaviniy. Jos turi biiti numeruojamos, negali biiti pernelyg ilgos, jose nereikéty kartoti to paties
teksto, kuris jau yra pateiktas baigiamojo darbo tekste. ISvadose negalima kartoti to paties teksto, kurj
autorius jau yra parase¢s darbo daliy apibendrinimuose.

3. Isvadose negali buti apibendrinanciy teiginiy tokiais klausimais, kurie nebuvo nagrinéti
baigiamajame darbe. Rasant iSvadas netinka remtis asmenine metodiskai nesustruktiirinta patirtimi ir
moksliSkai nepagrista nuomone, kuri darbe nebuvo aptarta. Taip pat iSvadose neturéty biiti citaty, nes
darbo autorius Sioje dalyje turi pateikti savo darbo apibendrinima, o ne perpasakoti kity autoriy
teiginius.

4. ISvadose galima paminéti sunkumus, kurie iSkilo atliekant darba, ir dél to atsiradusius kai
kuriuos darbo trikumus. Nurodyti savo darbo spragas, netikslumus, kartu paaiskinant jy atsiradimo
priezastis, néra trukumas, o privalumas, rodantis, kad autorius yra saziningas, kruopStus ir
kompetentingas.

Rekomendacijas reikéty formuluoti glaustai, remiantis darbe atlikto empirinio tyrimo
rezultatais. Jos biity konkrecios, realiai jgyvendinamos, pagristos ir tikslingos, t.y. nurodoma, kam
jos skiriamos (ijmonéms, organizacijoms ir kt.). Rekomendacijy dalyje reikia vengti bendry fraziy —
gerinti, tobulinti ir t. t. Tikslinga pateikti konkrecius tyrimo problemos sprendimo variantus.
Rekomendacijos raSomos po i§vady, jos numeruojamos.

Literatiira ir kiti informacijos Saltiniai. Literatiiros ir kity informacijos Saltiniy sarasas
pateikiamas naujame lape po iSvady ir rekomendacijy, pries priedus atskiru skyriumi.

Literaturos ir kity informacijos Saltiniy sgraSe pateikiami informacijos Saltiniy

bibliografiniai aprasai — pagal nustatytas taisykles pateikta informacija apie Saltinj (autorius, metai,
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pavadinimas ir kt.), padedantys identifikuoti ir rasti nurodyta Saltinj. Saltiniai sarase turéty biiti
pateikiami iSlaikant darbe naudojamg citavimo stiliy (zr. 3.2. skyriy). Priklausomai nuo to, koks
citavimo stilius yra naudojamas, bibliografiniai aprasai literattiros sgrase gali biti pateikiami abécélés
tvarka — tada numeruoti jy nereikia.

Visi tekste nurodyti informacijos Saltiniai turi buti pateikti literatiiros saraSe.
Rengiant baigiamajj darba reikéty remtis 20 ir daugiau informacijos Saltiniy. Literatiiros sarase negali

biiti Saltiniy, kurie néra paminéti tekste.



12

3. BAIGIAMOJO DARBO JFORMINIMO REIKALAVIMAI

Rengiant darbag batina laikytis $iy darbo jforminimo reikalavimy, kurie pateikti 2

lentel¢je.

3.1. Formatavimo reikalavimai

2 lentele. Darbo jforminimo reikalavimai

Aprasymas

Lapo formatas

A4 (21x29,7 cm)

Parastés

Kair¢je lapo pus¢je 3 cm, desin€je - 1 cm, virSuje ir apacioje — po 2 cm.
Pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto lauko kairiojo krasto atitraukiama
per 2,2 cm

Teksto Sriftas

Times New Roman, 12 pt

Intervalas tarp 1,5

eiludiy

Pastaba Intervalas tarp lentelés/paveikslo pavadinimo ir nuorodos kas ji sudaré
turi bti 1.

Teksto lygiuoté Abipusé (Justify)

Puslapiy numeracija | - Arabiskais skaitmenimis, pradedant nuo antrojo puslapio

(antraStiniame lape numeracija nuimama), virSutingje parastéje per
vidurj, be tasky ir briikksneliy

- Srifto dydis 12 pt

- Numeracija yra iStisiné, apimanti literatiiros sgrasg ir visus priedus.

raSymas (Zr. 1 pav.)

Informacijos tekste | Pajuodintu (Bold) $riftu, pasvirusiu (Italic) ar pabraukiant
isrySkinimas
Struktiiriniy daliy Darbo skyriai, poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis
numeracija
Darbo dalys - Darbo dalys TURINYS, IVADAS, SANTRAUKA, SUMMARY,
LENTELIU SARASAS, PAVEIKSLU SARASAS, ISVADOS IR
PASIULYMAI, LITERATURA IR KITI INFORMACIOS
SALTINIAI, PRIEDAI jforminamos paryskintomis (bold),
didziosiomis, 14 pt dydzio raidémis, centruotai.
- Sios dalys nei tekste, nei turinyje nenumeruojamos.
- Sios darbo dalys pradedamos rasyti naujame lape.
- Po antrastémis taSkas nededamas ir paliekamas vienos praleistos
eilutés tarpas.
Skyriy pavadinimy | - ParySkinta, didziosiomis raidémis, 14 pt, Sriftu, centruotai;

- Po antrastémis taSkas nededamas ir palickamas vienos praleistos
eilutés tarpas.

- Po antraStémis taskas nededamas, paliekamas vienos praleistos
eilutés tarpas.

Poskyriy pavadinimy
raSymas (Zr. 1 pav.)

- Antrojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1., 1.2. ir tt.)
fforminami 14 pt Sriftu, mazosiomis parySkintomis raidémis,
pradedant didZigja raide, centruotai.

- Po antraStémis taSkas nededamas, palieckamas vienos praleistos
eilutés tarpas.

- Treciojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1.1., 1.1.2. ir t.t.)
iforminami 12 pt Sriftu, mazosiomis paryskintomis raidémis,
pradedant didZigja raide, centruotai.
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Po antrastémis tasSkas nededamas, palickamas vienos praleistos
eilutés tarpas.

(zr. 5 priedas)

Priedai Kiekvienas priedas pateikiamas atskirame lape.
Priedai numeruojami: 1 priedas, 2 priedas ir t.t.
Priedo numeris, zodis priedas bei jo pavadinimas raSomas deSingje
puséje, 12 pt Srifto dydziu.
Visi priedai turi biiti aptarti tekste su nuoroda  priedus.
I reikalaujamaja darbo apimtj priedai nejskaiciuojami.
Priedy saraSas pateikiamas turinyje.
Lentelés Lentelés numeruojamos 1§ eilés visame darbe arabiskais

skaitmenimis (pvz., 1 lentel¢).

Lentelés pavadinimas raSomas vir§ jos mazosiomis raidémis
pradedant didzigja, paryskinus (Bold/Pajuodintas), 12 pt Sriftu ir
centruojama.

Zodis lentel¢ ir jos numeris nejuodinami.

Cituojamai lentelet, reikia nurodyti Saltinj bei autoryste skliaustuose
po lentelés pavadinimu. Tekste minint lentelg, nurodomas jos
numeris.

Paveikslai
(zr. 5 priedas)

Paveikslai numeruojami i§ eilés per visag darbg arabiskais
skaitmenimis.

Pries paveikslo pavadinimg zymimas eilés numeris (be santrumpos
Nr.) ir sutrumpintas zodis paveikslas (pav.).

Pavadinimas raSomas po paveikslu mazosiomis raidémis pradedant
didzigja, paryskinus (Bold/Pajuodintas), 12 pt Sriftu ir centruojama.
Zodis pav. ir paveikslo numeris nejuodinami.

Tekste minint paveiksla nurodomas jo numeris (pvz.: Zr. 1 pav.).
Jei iliustracijos paimtos i§ kity leidiniy, nurodoma autorysté.

PASTABA. Darbo struktiirinés dalies apimtis, turi biti ne mazesné kaip 1,5 puslapio.

Darbe negali biiti maziau nei du skyriai, o skyriuje negali biiti maziau nei du poskyriai.

1. PASLAUGU KOKYBES VERTINIMO METODAI (1 lygis)

Sriftas 14 pt, paryskintas, centre, didziosios raidés, numeracija, antrastés stilius

1.1. Paslaugy kokybés vertinimo vieSbuciuose svarba (2 lygis)

Sriftas 14 pt, paryskintas, centre, maZosios raidés, numeracija, antrastés stilius

1.1.1. Paslaugu kokybés samprata (3 lygis)

Sriftas 12 pt, paryskintas, centre, maZosios raidés, numeracija, antrastés stilius

Paslaugy kokybé¢, tai lukescCiy..... (Pagrindinis tekstas)

1 pav. Baigiamojo darbo skyriu ir 2 bei 3 lygio poskyriu antras¢iy Zyméjimas
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Priedai papildo, paaiskina bei vaizdziau iliustruoja pagrindinéje darbo dalyje pateikta
informacija. Prieduose gali biiti pateiktos didelés apimties lentelés, paveikslai, iSpléstinis
skai¢iavimas, schemos, grafikai, diagramos, klausimynai, ankety pavyzdziai, suvestinés, dokumenty
kopijos, kuriy duomeny analizés rezultatai yra pateikti ir aptariami darbo tekste, kita darbo rezultatus
pagilinanti, papildanti vaizdiné medziaga. Prieduose nededamos jstatymy, kity norminiy akty kopijos.

Priedai nuo pagrindinio teksto atskiriami lapu, kurio optiniame centre uzrasoma
PRIEDAI.

AntraStinis baigiamojo darbo lapas. Baigiamojo darbo antrastinis lapas turi biiti
parengtas taip, kaip parodyta 1 priede. Kiekvienai studijy programai pateiktas atskiras antrastinis
lapas (zr.1 priedas

(AP-1.1; TLV-1.2,; TPV - 1.3.;;VVI - 1.4. priedai)).

1) Kolegijos pavadinimas, fakulteto ir katedros pavadinimai rasomi didZiosiomis
raidémis 14 dydzio Sriftu. Tarpai tarp Siy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines), centruojama (Center);

2) baigiamajj darba tvirtinan¢io asmens pareigos, vardas, pavardé, data. Sis tekstas
raSomas 12 pt, raidés mazosios, i$skyrus pirmyjy jrasy zodziy ir vardo bei pavardés pirmasias raides,
tarpai tarp $iy jraSy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines), lygiuojama desinéje;

3) baigiamojo darbo pavadinimas rasomas 14 dydzio Sriftu, parySkintomis
(Bold/Pajuodintas) didziosiomis raidémis, tarpai tarp Siy jrasy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines),
centruojama (Center);

4) darbo forma: baigiamasis darbas. Sis pavadinimas ragomas 14 pt, raidés didZiosios,
tarpai tarp $iy jrasy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines), centruojama (Center).

5) darbo autoriaus vardai, pavardés, data. Sis tekstas raomas 12 pt, raidés mazosios,
i$skyrus pirmojo Zodzio pirmaja raide, tarpai tarp $iy jrasy eilu¢iy 1,5 intervalo (1,5 Lines),
lygiuojama deSin¢je;

6) darbo vadovas, pareigos, mokslinis laipsnis, vardas, pavarde, data. Sis tekstas
raSomas 12 pt, raidés mazosios, i$skyrus pirmyjy jraSy Zodziy ir vardo bei pavardés pirmasias raides,
tarpai tarp $iy jrasy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines), lygiuojama deSinéje;

7) darbo recenzentas, pareigos, mokslinis laipsnis, vardas, pavard¢, data. Sis tekstas
raSomas 12 pt, raidés mazosios, i$skyrus pirmyjy irasy Zodziy ir vardo bei pavardés pirmasias raides,
tarpai tarp $iy jrasy eiluciy 1,5 intervalo (1,5 Lines), lygiuojama kair¢je;

8) baigiamojo darbo parengimo vieta (didziosiomis raidémis) ir metai, rasomi
paryskintu (Bold/Pajuodintas) 12 dydZio Sriftu.

AntraStiniame lape negali buti santrumpy, i$skyrus pedagoginius vardus ir mokslinius
laipsnius: lekt., doc., prof., dr., habil. dr. Pirmiausia raSomas pedagoginis mokslo vardas, tada

mokslinis laipsnis, pvz.: doc. dr. A. Jonaitis.
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Darbo tekstas. Darbo tekstas yra pagrindiné studijy rasto darbo dalis, kurioje nuosekliai
turi buti realizuoti jvade iSkelti uzdaviniai. Tekstas skirstomas j skyrius ir poskyrius. Darbo tekste
vartojamos jvairios santrumpos. Vartojant santrumpg pirma kartg, raSomas visas terminas, o $alia,
skliausteliuose, didziosiomis raidémis nurodomas trumpinys, pvz.: Bendrasis vidaus produktas
(BVP), procentas (proc.). Toliau tekste raSoma tik santrumpa. Taciau daug sutrumpinimy reikéty
vengti.

Nuorodos j kitus darbo puslapius (dalis, skyrius, poskyrius), priedus, lenteles ir
paveikslus raSomos skliausteliuose, nurodant jy eilés numerius.

Nuorodos i literatiiros Saltinius tekste rasomos, nurodant autoriaus pavarde ir
Saltinio publikavimo metus sakinio pradzioje arba pabaigoje. Paprastai Saltiniy nuorodos buina

istatymai, knygos, Zurnalai, mokslo straipsniai. Daugiau apie citavimg sekanciame poskyryje.

3.2. Literatiiros ir $altiniy citavimas. Literatiiros saraso sudarymas

Darbo autorius (-iai) asmeniskai atsako uz darbo autorystg ir tinkama naudoty Saltiniy
citavimg. Informacija gali biiti cituojama keliais biidais: pateikiant tikslias citatas (teksta pateikiant
kabutése), teksta perfrazuojant arba apibendrinant.

Visi darbe minimi Saltiniai turi biiti pateikti literatiros sgraSe. Ir atvirksciai, ] S] sgrasg
jtraukiami tik tekste paminéti autoriai.

Baigiamajame darbe cituojant ir (ar) perfrazuojant informacijos Saltinius reikia laikytis
APA (angl. American Psychological Association) citavimo stiliaus. Informacijos $altiniy nuorody
baigiamajame darbe pavyzdZiai pateikiami 3 lentel¢je.

Rekomenduojama citavimui naudoti tam skirtus jrankius Mendeley, RefWorks, Zotero.

3 lentelée. APATY citavimo stilius

Informacijos Nuoroda tekste Literatiiros sarasas
Saltinis
Vieno (Greetham, 2019) Greetham, B. (2019). How to write your
autoriaus undergraduate dissertation. Red Globe Press.
knyga
Dviejy (Boswell ir Cannon, 2016) Boswell, C. & Cannon, S. (2016). Evidence-
autoriy Based Teaching in Nursing. A Foundation for
knyga Educators (2nd ed.) Jones & Barltlet
Learning.
Trijy- (Bitinas, Rupsiene ir | Bitinas, B., Rupsien¢, L. ir Zydzitinaité, V.
septyniy Zydzitinaité, 2008) (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija.
autoriy knyga | [pirma kartg pateikta nuoroda] | Vadovélis vadybos ir administravimo
(Bitinas ir kt., 2008) studentams. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-
[antrg kartg ir véliau pateikta | spaustuve.
nuoroda]
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Daugiau nei (Dirzyté, Sondaité, Norvilé, | Dirzyté, A., Sondaité, J., Norvilé, N.,
septyniy Césniené, Justickis, Raiziené | Césniené, 1., Justickis, V., Raiziené, S. ...
autoriy Pilkauskaité-Valickiené, | Pilkauskaité- Valickiené, R. (2012). Verslo
knyga 2012). [pirmg kartg pateikta | psichologija: vadovélis. Vilnius: Mykolo
nuoroda] Romerio universitetas.
(Dirzyté ir kt., 2012)
[antrg kartg ir véliau pateikta
nuoroda]
Knyga be (Europos tinkamo | Europos tinkamo administravimo elgesio
autoriaus administravimo elgesio | kodeksas. (2013). Liuksemburgas: Europos
kodeksas, 2013) Sajungos oficialiyjy leidiniy biuras.
Kolektyvinio | (Nacionalinis egzaminy | Nacionalinis egzaminy centras. (2012).
autorius centras, 2012) Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas: OECD
knyga PISA 2012 ataskaita. Vilnius: Petro ofsetas.
Knygos dalis | (Jovaisa, 2011) Jovai$a, L. (2011). Edukologijos jvadas. In
(skyrius, Edukologija. Vilnius: Agora.
straipsnis)
PraneSimas ar | (Hitchcock, 2011) Hitchcock, D. (2011). Instrumental
straipsnis, rationality. In P. McBurney, I. Rahwan & S.
publikuotas Parsons (Eds.).
konferencijos Argumentation in Multiagent systems:
medziagoje Proceedings of the 7th international ArgMAS
Workshop (pp. 1-11). New York: Springer.
Elektroniné (Ditlev-Simonsen, 2022) Ditlev-Simonsen, C. D. (2022). A guide to
knyga su DOI sustainable corporate responsibility: From
theory to action. Palgrave Macmillan Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-88203-7.
Elektroniné (Bandzevicien¢, 2011) Bandzeviciené, R. (2011). Inovacijy vadybos
knyga psichologija. Vilnius: Mykolo Romerio
internete universitetas. elISBN 9789955193357. Prieiga
(be DOI) per interneta:
http://ebooks.mruni.eu/product/inovacij-
vadybos-psichologija26715.
Zurnalo (Zydzitinaite, 2016) Zydzitinaité, V. (2016). Metodologiniai
straipsnis svarstymai apie grindZziamosios teorijos ir
(vienas veiklos tyrimo derinimo galimybes.
autorius) Pedagogika / Pedagogy, 122(2), 141-161.
Zurnalo (Toleikiené ir Meskyté, 2014) | Toleikiené, R., Meskyte, A. (2014). Public
straipsnis (du administration discourse in the programs of
autoriai) (Dasila, Jubilson, 2023) the

Lithuanian political parties. Socialiniai
tyrimai,

1(34), 86-97.

Dasila, P.K. & Jubilson, F. (2023). Mentoring
Skills and Practices: Perceptions of Mentors
and

Mentees of Nursing Colleges. Scope, 13(2),
445-
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457.

Zurnalo (Domarkas, Jukneviciené ir Domarkas, V., JukneviCiené, V. ir Kareivaité,
straipsnis Kareivaite, 2012) R. (2012). Institucinés dimensijos vaidmuo
(trys- [pirmg kartg pateikta nuoroda] | darnaus vystymosi koncepcijoje. Viesoji
septyni politika ir administravimas, 11(3), 461-472.
autoriai) (Domarkas ir kt., 2012)

[antrg kartg ir véliau pateikta

nuoroda]
Zurnalo (Post, Ng, Fischel, Bennett, | Post, S., Ng., L., Fischel, J., Bennett, M.,
straipsnis Bily, Chandran, Roess, | Bily, L., Chandran, L., ... Roess, M. W.
(daugiau kaip | 2014) (2014). Routine, empathic and compassionate
septyni [pirmg kartg pateikta nuoroda] | patient care: definitions, development,
autoriai) obstacles, education and beneficiaries.

(Post ir kt., 2014) Journal of Evaluation in Clinical Practice,

[antrg kartg ir véliau pateikta | 20(6), 872-880.

nuoroda]
Elektroninis | (Andonov, Dimitrov ir Totev, | Andonov, A., Dimitrov, G. P., & Totev, V.

straipsnis su
DOl

2023)
[pirma kartg pateikta nuoroda]

(Andonov ir kt., 2023)
[antrg kartg ir véliau pateikta
nuoroda]

(2021). Impact of E-commerce on Business
Performance. TEM Journal, 10 (4).
https://doi.org/10.18421/TEM104-09.

Elektroninis
straipsnis
internetiniam
e

(Gaubyté-Kiminé ir
Bikul¢ius, 2015)
[pirma kartg pateikta nuoroda]

Gaubyté-Kiminé, R. ir BikulCius, V. (2015).
Naratoriy tipai Vytauto Martinkaus romane
"Zemaicio garlekys". Jaunyjy mokslininky
darbai,

zurnale (be (Gaubyté-Kiminé ir kt,2015) | 1(43), 46-56. Prieiga per internets:
DOI) [antrg kartg ir véliau pateikta | http://www.su.lt/images/leidiniai

nuoroda] /JIMD/2015_43/Gaubyte_Kimiene.pdf.
Internetinis (Pasauliné turizmo Mission and principles. Prieiga per interneta:
tinklalapis organizacija, 2021) https://www.untourism.int/about-us.

(World tourism organisation,
2024) arba

Pasaulinés turizmo
organizacijos (2024) ...

World tourism organisation. (2024). Tourism
Statistics-Domestic Tourism.
https://www.untourism.int/tourism-
statistics/tourism-data-domestic-tourism.

Teisés aktas

(Lietuvos Respublikos
dokumenty ir archyvy
jstatymas: 1995 m. gruodzio
5d. Nr. I-1115,

2021)

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy
istatymas: 1995 m. gruodzio 5 d. Nr. [-1115.
(2021). Suvestin¢ redakcija nuo 2021-01-01
iki

2021-12-31. https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.1IFEF229DA7C6
/asr.
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Eurostat (2023-05-31).

Statistiné ... (Lietuvos statistikos Lietuvos statistikos departamentas (2025).
informacija departamentas, 2025) arba Paskelbta statistika apie IRT naudojimg namy
Lietuvos statistikos tkiuose 2025 m.
departamento (2025) https://www.skaitmeninekoalicija.lt/It/latest/n
duomenimis ... ews/paskelbta-statistika-apie-irt-naudojima-
namu-ukiuose-2025-m
Mokslo ... (Eurostat, 2023). arba Eurostat (2023). Generation of waste by waste
duomenys Eurostat (2023) ... category [Data set].

https://ec.europa.eu/eurostat/

databrowser/view/TENO00108/default/table?
lang=en&category=env.env_was.env_wasgt.
Blare, A. (2020). The implications of

Disertacijos, | (Blare, 2020)

magistro productivity (Magistro darbas). Auckland

darbai Technologijos Universitetas, Auckland,
Naujoji Zelandija.

D] OpenAl (2025). OpenAl (2025). ChatGPT (January 2025

sugeneruotas version) [Language model]. Retrieved from

tekstas Google (2025). https://chat.openai.com/.

Google (2025). Gemini (Flash 2.5 versija)
[Didelis kalbos modelis]. Gauta i$
https://gemini.google.com/.

DI sugeneruoto teksto citavimas. Rasant darbg reikia jterpti pateikta uzklausa (uzduota
klausimg) DI jrankiui ir tikslig DI jrankio sugeneruoto teksto citatg bei nuorodg i Saltinj. Pvz.,
pateikus uzklausg ,,Kas yra tvarusis turizmas?*, Gemini sugeneravo atsakymga, kad , Tvarusis
turizmas — tai keliavimas, kuris visapusiskai atsizvelgia j dabartinj ir biisimg ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj poveikj, tenkinant lankytojy, pramonés, aplinkos ir priimanciyjy bendruomeniy
poreikius.“ (Google, 2025).

Jeigu darbe pateikiama ne citata, o perfrazuotas DI tekstas tuomet visg DI jrankio
sugeneruoty teksta privaloma pateikti baigiamojo darbo prieduose. Pateikus uzklausg , Kas yra
tvarusis turizmas?“, Gemini sugeneravo atsakyma, kuriame teigiama, kad tai yra atsakinga keliavimo
forma, kuria siekiama sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir vietos kultiirai, tuo pat metu uztikrinant
ekonoming naudg vietos bendruomenéms (Google, 2025, Zr. 1 prieda).

1 priedas. Gemini atsakymas j uzklausg ,,Kas yra tvarusis turizmas?“

Uzklausa: Kas yra tvarusis turizmas?

Gemini atsakymas (2025): Tvarusis turizmas — tai keliavimas, kuris visapusiskai
atsizvelgia i dabartinj ir biisimg ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj, tenkinant lankytojy,
pramongés, aplinkos ir priimanc¢iyjy bendruomeniy poreikius. Pagrindinis tikslas yra rasti pusiausvyra
tarp $iy trijy aspekty: aplinkos apsaugos, socialinio teisingumo ir ekonominio gyvybingumo. Tai
apima atsakingg elgesij su gamtos iStekliais, vietinés kulttiros ir paveldo tausojima bei paramg vietinei

ekonomikai, uztikrinant, kad turizmas buty naudingas visiems.


https://chat.openai.com/
https://gemini.google.com/
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Remiantis APA citavimo stiliumi, teksto citata pateikiama tekste (lentel¢je, paveiksle,
iSnasoje ar priede) ir joje nurodomas cituojamo darbo autorius ir Saltinio publikavimo data. Cituojamo
autoriaus pavardé nurodoma sakinio pabaigoje (,,<...> (Robinson, 2024)“) arba jterpiama | teksta
(,,Robinson (2024) teigia <...>.“). Jei cituojamas darbas, parengtas dviejy autoriy, sakinio pabaigoje
nurodomos abiejy autoriy pavardés (,,<...> (Robinson ir Luck, 2024)) arba jos jterpiamos ] teksta
(,,Robinson ir Luck (2024) teigia <...>.“) ir t.t.

Jeigu cituojama pazodziui: Butler teigé, kad ,,Dalis problemos kyla dél to, kad néra tokio
dalyko kaip ,,turizmo pramoné®, kuri apimty vieng agentiirg, kurig biity galima kontroliuoti ir valdyti
pasauliniu ar net regioniniu mastu.” (2025, p. 604).

Jei tekste minimi autoriai vienodomis pavardémis, biuitina pateikti jy vardy
inicialus.

Jei Saltinio autorius yra kolektyvas, organizacija ar Saltinis neturi autoriaus, minimas tik
organizacijos ar $altinio pavadinimas ir metai. Pvz., (Lietuvos standartizacijos departamentas, 2025);
(Lietuvos Respublikos baudziamasis kodeksas, 2011); jeigu Saltinio pavadinimas yra labai ilgas,
tekste ji nurodant galima sutrumpinti. Pvz., (Lietuvos Respublikos autoriy..., 2022).

Minint keletg skirtingy Saltiniy, autoriy pavardés ir metai atskiriami kabliataskiu. Pvz.,
Sig temg analizavo keletas mokslininky (Butler, 2025; Robinson, 2024).

Darbuose i kity Saltiniy pateikiant lenteles, paveikslus ir formules, ju pavadinimy
pabaigoje taip pat butina nurodyti $altinius. Pvz., (sudaryta autoriaus pagal Butler, 2025; Scott,
2024; Robinson ir Luck, 2024).

Sarao antrasté — LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIATI (skyrius
nenumeruojamas). Kiekvienas tekste nurodomas Saltinis turi biti pateikiamas sarase.

Saras$a turi sudaryti ne maziau kaip 20 Saltiniy. 50 procenty visy Saltiniy turi biiti ne
senesni nei 5 mety, o kiti altiniai ne senesni kaip 10 mety. Pateikiamas visy darbe cituoty Saltiniy
sarasas, sudarytas pagal APA7 citavimo stiliaus taisykles.

Sarasas numeruojamas arabiSkais skaitmenimis. Sgrasas sudaromas autoriy pavardZiy
abéceleés tvarka. Kolektyviniai darbai, kurie neturi konkretaus autoriaus, sgraSe pateikiami pagal
pirmaja leidinio pavadinimo raid¢ (paprastai tokiy leidiniy autoriais biina organizacija ar grupé
Zzmoniy). Jei sarase pateikiami keli to paties autoriaus darbai, jie iSdéstomi pagal leidinio publikavimo
metus chronologine tvarka, pradedant nuo ankséiausiai publikuoto leidinio (pvz.: 2020, 2022, 2024
ir t.t.).

Literatiirg uzsienio kalbomis biitina rasyti originalo kalba.

Sarase iSskiriama dalis ,,Kiti Saltiniai®, kuriai priskiriami norminiai aktai, elektroniniai
Saltiniai ir Kt.

Literattiros ir kity informacijos Saltiniy saraso pavyzdys pateiktas 7 priede.
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4. BAIGIAMOJO DARBO KALBOS STILIUS

Baigiamasis darbas turi biiti be gramatiniy ir korekturos klaidy, paraSytas taisyklinga
lietuviy kalba. Studijy darby kalba turi atitikti mokslinio stiliaus reikalavimus. Kalba turi buti aiski,
nedaugiaprasmé. Bitina vengti publicistinés kalbos. Jei studijy darbe vartojami terminai, profesinis
zargonas, jie turi buiti aptarti tekste arba pateikti darbo pradzioje, po jvado, ,,SAVOKU IR
SANTRUMPU SARASAS* dalyje. Darbe vartojami vienodi terminai. Jei tam padiam reiskiniui
apibudinti vartojami keli, pravartu aptarti skirtingy autoriy traktuojamus terminus.

Visos vartojamos zodziy santrumpos turi biiti parasytos pagal galiojancias taisykles (zr.
A. Masaitis. Zodziy, Zodziy junginiy trumpinimai ir pavadinimy santrumpos*). Santrumpos visame
darbe turi bti vienodos. Raidinés santrumpos raSomos be tasky.

Netrumpinami pavadinimai: Lietuvos Respublika, Lietuvos Respublikos Seimas,
Lietuvos Respublikos Vyriausybé.

Prie jstatymy pavadinimy valstybés pavadinimg (Lietuvos Respublikos) rasyti nebiitina:
Akciniy bendroviy jstatymas, Valstybinés kalbos jstatymas.

Darbuose kartais pasitaiko klaidingai parasyty, keliose vietose nevienodai vartojamy
terminy. Jy rasyba ir reikSmes itin kruopsciai biitina patikrinti. Svarbu atkreipti démes;j ir  tarptautiniy
zodziy rasyba, pvz.: klientas, pacientas, potencialus, specialus, aljansas, objektas. Kita dazna klaida
— netaisyklingai raSomi jstaigy pavadinimai.

Pateikiama keletas pavyzdziy, padésianciy pasitikrinti, kaip raSyti jstaigy pavadinimus.
Paciy auksciausiy valstybiniy valdzios jstaigy pavadinimy visi ZodZiai raSomi didZiosiomis raidémis,
pvz.: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé.

Kai oficialus jstaigy, jmoniy ar organizacijy pavadinimai prasideda vietovardZiais ar
asmenvardziais (arba kartu abiem), tai didZziosiomis raidémis raSomi tik Sie zodziai, pvz.: Advokatés
M. Butkevicienés kontora, Utenos kolegija, Vilniaus universitetas, A. Petrai¢io prekybos ir
tarpininkavimo individuali jmoné, Anyks¢iy rajono apylinkés teismas.

Imoniy, jstaigy ir organizacijy padaliniy oficialiis pavadinimai pradedami didZiaja raide,
pvz.: Utenos rajono apylinkés teismo Hipotekos skyrius, Utenos kolegijos Verslo ir technologijy
fakultetas, Utenos apskrities virS§ininko administracijos Kaimo reikaly departamentas, Respublikinés

SantariSkiy ligoninés Traumatologijos skyrius.

*A. Masaitis Zodziy, zodziy junginiy trumpinimai ir pavadinimy santrumpos,
https://www.versme.lt/pav/trumpinimai.pdf



https://www.versme.lt/pav/trumpinimai.pdf
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ISimtis. Daznai vartojamy padaliniy ir valdymo organy (bendrabuciy, buhalterijy,
rastiniy, kadry skyriy, komisijy, kabinety, biblioteky) pavadinimai raSomi mazaja raide, pvz.: Utenos
kolegijos buhalterija ir kt.

Kai jstaigy, jmoniy ar organizacijy pavadinimai turi kabutése raSomg simbolinj varda,
tai pries juos einantys gimininiai zodziai sakinio viduryje paprastai raSomi mazosiomis raidémis,
pvz.: uzdaroji akciné bendrové ,,Piikas*, akciné bendrové ,,Utenos trikotazas®, parduotuvé ,,Dovana®,
kirpykla ,,Pas Vanda“.

Ilgio, ploto, turio, masés ir kity maty sutrumpinti tarptautiniai pavadinimai skaitomi
nesutrumpinti ir raSomi be tasky. Atitinkamos lietuviskos santrumpos - val., min., sek. - raSomos su
taskais.

Piniginiy vienety trumpiniai raSomi be tasko (iSskyrus taska sakinio pabaigoje) — Eur
(euras), ct (centas). Prireikus galima vartoti tarptautinij koda EUR arba simbolj €. Atkreiptinas
démesys, kad santrumpa, kodas ar simbolis vartojami po skaitmeninés raiskos (darant tarpa), pvz.:
250 eury, 250 Eur, 250 EUR, 250 €.

Jei tekste pateikiami skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis
(pvz.: 400 Eur), jeigu neturi — zodziais (pvz.: ,,Atvykstanéiyjy skaic¢ius padidéjo du kartus*). Jei tekste
pateikiamos kelios skaiciy reikSmés i eilés, vieneto Zyméjimg reikia raSyti tik vieng karta po
paskutiniojo skaitmens, pvz., 15, 45, 75 Eur.

Procentai Zymimi simboliu %, kuris raSomas prie skaitmens (su tarpu): 25 %.
Dokumenty tekste paprastai vartojamas ne simbolis % (ir su skaitmenimis), o raSomas zodis
procentas arba jo santrumpa proc.

Tame paCiame tekste Zyméjimai turi buti vienodi, t.y., paraSyti arba Zodziais, arba
skaiCiais.

Jei tekste santrumpy yra daug, patogu pateikti sgvoky ir / ar santrumpy sarasg.

Citata — pazodinis teksto perteikimas, vieno teksto iStrauka kitame tekste. Cituojama
tik tada, kai originalis zodziai, sakiniai, dalys, o kartais ir pastraipos yra labai svarbios. Citata
dazniausiai raSoma kabutése. Taciau ilga citata gali biiti raSoma kitu Sriftu arba atitraukiant jg nuo
parastés ir paliekant po tuscig eilute virSuje ir apacioje. Praleistos citatos vietos gali biiti Zzymimos
skliaustais su tritaskiu <...>. Cituoti visada reikia tiksliai, net jei su autoriaus nuomone ir nesutinkama.
Tikslioji citata — tiksli kito autoriaus mintis, atitinkanti originaly tekstg su visais skyrybos zenklais.
Tikslioji citata skiriama kabutémis (,, ).

Citatos ] mokslinj tekstg jterpiamos tiesiogiai arba po ivadiniy zodziy, pvz.:

Remiantis Pavardzio (2013) nuomone, ,, citata “;

Pavardzio (2013) teigimu ,, citata “.
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Rasant baigiamajj darbg nenaudojama asmeniné forma ,,as*“. Alternatyva asmeniniam
jvardziui — beasmené veiksmazodzio forma, pvz.: darbe remiamasi, tiriama, analizuojama,
apibendrinama, cituojama, diskutuojama, daroma isvada. Taip pat, galima rasyti darbo autorius ar
darbo autoré, baigiamojo darbo autorius (-€).

Nuorodos ] kitas baigiamojo darbo dalis (skyrius, poskyrius), lenteles, paveikslus
pateikiamos uzraSant jy eilés numerius. Pvz.: (Zr. 4 skyriy), (zr. p. 54), (zr. 5 lentele).

Darbe reikia naudoti aprasomaja kalbg, t.y. metakalba. Didzioji darbo teksto dalis
nagrinéja pacig tema, taCiau darbe yra ir teksto, kuris tiesiogiai temai neskiriamas, bet kalba apie patj
raSymo procesa, pvz., kas bus raSoma tolesniame skyriuje, apibendrina buvusiy skyriy turinj arba
patikslina, kaip darbe panaudojama medziaga.

Metakalba — tai kalbéjimas apie patj tekstg. Ji gali biti vartojama pristatant tema,
paaiSkinant metodus, susiejant pastraipas, skyrius ir poskyrius, atskiriant sava teksta nuo cituojamo,
primenant, kas jau buvo raSyta. Metakalba parodo autoriaus savarankiSskumg ir geb&jima matyti darbg
kaip visumg. Metapastraipos raSomos skyriy pradzioje ir pabaigoje. Jomis paaiSkinama, kas bus
raSoma ir buvo paraSyta, pvz.: Ankstesniame skyriuje buvo aptarta. Metasakiniai nurodo skyriaus
tema, pvz.: Siame skyriuje bus nagrinéjamas. Meta%odZiai rodo:

e loginj ir semantinj pastraipy bei sakiniy rysj (be to, todél, nes, kaip buvo minéta
ir kt.);

e kalbos aktg (toliau bus analizuojama, nagrinéjama, remiamasi ir Kt.);

e teksto ir literatiros nuorodas (kaip minéta 3 puslapyje; kaip matyti is 3
paveikslo, zr. 1 priedq, kaip teigia X; Y nurodo ir kt.).

MetaZenklai — dvitaskiai, vardijimas papunkciui, i§skyrimas kursyvu, parySkinimas,
iSretinimas padeda atkreipti skaitytojo démesj, iSdéstyti teiginius tam tikra tvarka, nurodyti

svarbiausius dalykus.
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5. BAIGIAMOJO DARBO PRISTATYMO PRINCIPAI

Profesinio bakalauro baigiamieji darbai ginami vieSai kvalifikavimo komisijos posédyje
katedros numatytu laiku.

Rekomendacijos profesinio bakalauro baigiamojo darbo pristatymui. Darbo pristatymas
kvalifikavimo komisijai — tai 15 min. pristatymas (i$ jy 7 — 10 min. Zodinis prane§imas, papildytas
vaizdine medziaga ir kitas laikas, skirtas recenzijos skaitymui ir komisijos nariy klausimams).
PraneSimas turi biiti i§ anksto paruoStas. Jo metu studentas turi pristatyti, kokiomis kity autoriy
teorijomis ir id¢jomis rémesi, kokius prieéme savarankiskus sprendimus. Rekomenduojama pranesimo
turinj pasakoti, o ne skaityti. Vaizdinis pristatymas rengiamas ,,Microsoft PowerPoint* programa ar
kitomis pristatymui tinkamomis IT programomis. Atsizvelgiant j baigiamojo darbo tema, gali biiti
pasirinktas ir kitas pristatymo formatas, pvz., filmuota medziaga.

Skaidrése rekomenduojama pateikti tokia informacija:

e informaciné skaidré (Utenos kolegijos logotipas, darbo pavadinimas, autoriaus vardas,
pavardé, pristatymo data);

e temos aktualumas;

e darbo problema;

e darbo tikslas, uzdaviniai, objektas;

e analizés ar tyrimo metodai (jei taikomi);

e konkretus darbo rezultaty pristatymas pagal kiekvieng uzdavinj (nuosekliai i§déstyti darbo

rezultatai, t. y. atrinktos svarbiausios tezes, kurios atspindi parengta darba ir atskleidzia jo
vertg, praktinis tyrimo rezultaty pritaikomumas); i§vados ir pasitilymai.

Visos skaidres turi turéti bendrg dalykinj stiliy (rémelj, pavadinimo i$skyrima, Srifta, dydj,
spalva ir kt.).
Rekomendacijos kaip parengti skaidres:

e Kiekviena skaidré turi turéti antraSte ir numerj. Pirma (informaciné) ir paskutine skaidrés
turéty biiti vienodos. Nerekomenduojama rasyti ,,ACiti uz démesj“ ir pan.

e Skaidriy pavadinimai turi biiti nedviprasmiski, jforminti vienodu stiliumi.

e Skaidrés pavadinimas turi biiti trumpas, aiskus, glaustas — vartojami tik raktiniai ZodZiai.

o Uzrasai skaidrése turéty uzimti tik 2/3 skaidrés ploto (nuo virSaus).

e Paveikslai turi biiti susij¢ su tuo, kas sakoma, ir padéti perteikti mintj.

e Skaidrése rekomenduojama vartoti jvairius simbolius, turin€ius visuotinai pripaZintg reikSme
(pvz.: © - autoriniy teisiy (copyright) Zenklas, ® - registruoto firmos Zenklo (registered
trademark) simbolis, ™ - firmos Zenklo (trademark) simbolis ar kitus specialius simbolius: @,

%, &, $). 70 proc. zmoniy geriau jsimena vaizding informacija, nei parasytus zodzius.
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e Vienoje skaidréje turi biiti tik viena mintis.

e Rasytinés informacijos minimalus Srifto dydis — 28 pt.

e Svarbu pasirinkti tinkamg skaidriy fong bei Srifto spalva, rekomenduojamas Sviesus fonas ir
tamsios raidés.

e Svarbu pasirinkti tinkama diagramos tipa°. Linijines ir stulpelines diagramas pradéti formuoti
nuo asiy pradzios. Diagramoje turi biiti tik buitiniausi duomenys, kad auditorijai biity lengviau
suprasti perteikiamg mintj.

e Vienoje diagramoje turi biti vienodi matavimo vienetai.

e (rafiko ar diagramos pavadinimo rasSyti nereikia — juo turi biiti pavadinta skaidré.

e Grafikuose ir diagramose rekomenduojama naudoti kontrastuojandias spalvas®.

Studentas, pristatydamas baigiamajj darba, turi laikytis reglamento, t.y. nevirSyti pristatymui

skirto laiko. PraneSimg tikslinga i$ anksto aptarti su baigiamojo darbo vadovu.

5 Daugiau informacijos apie tinkamos diagramos pasirinkima rasite savo studijuojamos programos ,,Baigiamasis
darbas® kurse Utenos kolegijos virtualioje mokymo aplinkoje Moodle. Sekite nuoroda: Baigiamojo darbo jforminimas
ir pristatymas, https://moodle.utenos-
kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf
8 Daugiau informacijos apie baigiamojo darbo jforminimg ir pristatyma, galite rasti savo studijuojamos programos
,Baigiamasis darbas* kurse Utenos kolegijos virtualioje mokymo aplinkoje Moodle. Sekite nuoroda: Baigiamojo darbo
iforminimas ir pristatymas, https://moodle.utenos-
kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf



https://moodle.utenos-kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf
https://moodle.utenos-kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf
https://moodle.utenos-kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf
https://moodle.utenos-kolegija.lt/pluginfile.php/76739/mod_resource/content/1/BD%20%C4%AFforminimas%20ir%20apipavidalinimas.pdf
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6. DAZNIAUSIAI STUDENTU DAROMOS KALBOS KLAIDOS

1. Zodzius, pasakymus, kitus kalbos elementus ne naudojame, o vartojame.’

Cia reikéty naudoti tikslesnj terming. (Taisoma Cia reikéty vartoti tikslesnj terming).

2. Zodis aplamai tiems ryty aukstaidiams, kurie jj dar iSlaike, reiskia ,,sujauktai,
netvarkingai, pavirSutini§kai, todél aplamai nevartotinas reikSme ,, apskritai .

Ar $i sgvoka aplamai egzistuoja? (Taisoma Ar §i sgvoka apskritai egzistuoja?

3. Zodis talpinti reiskia ,,daryti, kad tilpty“, pvz., talpinti daiktus j lagaming. Kitais
atvejais taisome deti, kelti, spausdinti, skelbti.

Nuotraukos patalpintos jmonés tinklalapyje (Taisoma Nuotraukos jkeltos / jdétos j
jmongs tinklalapj).

4. Jtakoti — vertinys i$ rusy kalbos zodzio exusme (enusnue) yra Knyginis, nesisteminis
darinys. Jis gali buiti kei¢iamas zodziais atsiliepti, lemti, paveikti, veikti, formuoti, taip pat junginiais
daryti jtakq, turéti jtakq ar jtakos.

Kiekvienoje salyje darbo wuzmokescio dydj itakoja skirtingi veiksniai. (Taisoma
Kiekvienoje salyje darbo uzmokescio dydziui turi jtakes skirtingi veiksniai; Kiekvienoje salyje darbo
uzmokescio dydj lemia skirtingi veiksniai).

5. Zodis apjungti nevartotinas. Turi bati (Su) jungti, (su) vienyti.

Zadama, kad apjungus $ias bendroves bus sumazintos jy sanaudos. (Taisoma Zadama,
kad sujungus Sias bendroves bus sumazintos jy sgnaudos.

6.Vyriskosios giminés daiktavardziai vartojami apibendrintai profesijoms, pareigoms,
rangams, mokslo laipsniams, titulams ir pan. jvardyti, pvz., jai jteiktas vadybininko diplomas. Kai
profesija, pareigos ir pan. nurodomos Salia moters pavardes, reikia vartoti moteriskgja gimine.

Darbo vadovas Rita Petraitiené (Taisoma Darbo vadové Rita Petraitiené).

7. Pagrindinés kiekiniy skaitvardziy nuo 2 iki 9 formos ir jvardzio abu, abi formos
nevartotinos su daugiskaitiniais (t. y. turin€iais tik daugiskaiting formg) daiktavardziais.

Imoné jsteigta pries $eSis metus (Taisoma Jmoné jsteigta prie§ SeSerius metus).

8. NejvardZiuotiné biidvardziy forma neteiktina rtSiai, iSskiriamajai daikto ypatybei
reikSti sudétiniuose terminuose ir pavadinimuose.

Nagrinéjami uZdaros akcinés bendrovés akcininky tarpusavio santykiai. (Taisoma

Nagrinéjami uzZdarosios akcinés bendrovés akcininky tarpusavio santykiai).

7 Nuoroda j 3altinj: Bartuevi¢iené, V., Steponéniené, V., Kuprénaité, Z. Savarankisky rasto ir baigiamyjy darby
rengimo metodiniai reikalavimai. 2016, https://www.utenos-
kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/Metodiniai%20reikalavimai%202016.pdf



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/Metodiniai%20reikalavimai%202016.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/Metodiniai%20reikalavimai%202016.pdf
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Kintamos islaidos — iSlaidos, kurios priklauso nuo gamybos uzimtumo laipsnio.
(Taisoma Kintamosios islaidos — islaidos, kurios priklauso nuo gamybos uzimtumo).

9. Nusakant metus daznai daroma klaidy. Reikéty biiti atidesniems — vienas tiikstantis,
bet du tikstanciai.

Sutartis pratesta iki du tiikstantis septyniolikty mety. (Taisoma Sutartis pratesta iki du
tukstanciai septyniolikty mety).

10. Vardininkas netinka, kur reikia dalies (kitaip — neapibrézto kiekio) kilmininko —
paprastai su veiksmazodziais biti, pasitaikyti, atsitikti, atsirasti, jvykti, Kilti, daugeti, mazéti, atvykti,
ateiti, atvaZiuoti ir kt.

Pasitaiko atvejai, kai gamykla nesugeba tiksliai jvertinti savo komerciniy galimybiy.
(Taisoma Pasitaiko atveju, kai gamykla nesugeba tiksliai jvertinti savo komerciniy galimybiy).

11. Kilmininkas nevartotinas veiksmo objektui reiksti su veiksmazodziais.

Prieita bendros nuomonés, kad jranga yra susidévéjusi. (Taisoma Prieita prie bendros
nuomonés, kad jranga yra susidévéjusi.

12. Reikia taisyti su kilmininku pavartotus daugiau (ne daugiau), maziau (ne maziau),
anksciau (ne anksciau), véliau (ne véliau), ilgiau (ne ilgiau), trumpiau (ne trumpiau) lyginamajai
kiekybei reiksti.

Krovinys sveria daugiau tonos (Taisoma Krovinys sveria daugiau kaip / negu / nei
tona.

Objektas bus atiduotas naudoti ne anks¢iau 2020 mety (Taisoma Objektas bus atiduotas
naudoti ne anks¢iau kaip / negu / nei 2020 metais);

13. Kai pasakomas tik paprastas laiko tarpas ar terminas, kada kas vyksta arba iki kokio
termino kas turi biiti padaryta ir néra paskirties atspalvio, naudininkas netinka — reikia galininko,
prielinksnio iki konstrukeijy arba kity raiSkos priemoniy.

- Istaigai Siai dienai triksta daugiau kaip 15 procenty 1ésy. (Taisoma [staigai dabar,
Siandien truksta daugiau kaip 15 procenty 1ésy).

14. Atstovaujamasis dalykas nusakomas naudininku. Veiksmazodis atstovauti
reikalauja naudininko, o ne galininko.

Paskirtas zmogus atstovauti jmone grupiy diskusijose. (Taisoma Paskirtas zmogus
atstovauti jmonei grupiy diskusijose).

15. Didel¢ klaida biidvardiskyjy zodziy biivio jnagininkas, stumiantis antrajj dvejybinio
linksnio démen;.

Nustatyta, kad kasmetis auditas bet kurios jmonés apskaitg daro skaidresne. (Taisoma

Nustatyta, kad kasmetis auditas bet kurios jmonés apskaitg daro skaidresne).
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Stipriis prekiy zenklai vartotojams leidzia jaustis geresniais,  reikSmingesniais,
grazesniais, laimingesniais. (Taisoma Stipris prekiy zenklai vartotojams leidZia jaustis geresniems,
reikSmingesniems, graZesniems, laimingesniems).

16. Ypac didelés klaidos — prielinksni$kai ar polinksniSkai vartoti vietininkus laike,
laikotarpyje, béegyje laiko tarpui reiksti.

Pretenzijos priimamos ménesio bégyje. (Taisoma Pretenzijos priimamos visg ménesj).

17. Pasakymai tame skaiciuje, tame tarpe yra verstiniai ir nevartotini, kai reiskia
iskai¢iavima j kg ar kartais iSskyrimg is ko.

Turi gerg reputacijq klienty ir verslo partneriy tarpe. (Taisoma Turi gerq reputacijg
tarp klienty ir verslo partneriy).

18. Lietuviy kalbos vietininkas niekada nereiskia prieZasties. Cia pirmiausia taisytini
polinksniSkai (dar blogiau — prielinksnisSkai) pavartoti vietininkai isdavoje, pasekméje, pasékoje
(zodis paséka apskritai nevartotinas), rezultate.

Nauja vadové priemé radikaliy, taciau nelogisky sprendimy, t0 pasékoje bendrové
patyré didziule zalg. (Taisoma Nauja vadové priémé radikaliy, taciau nelogisky sprendimy, todél |
dél to bendrove patyre didziule Zalg).

19. Jungtukas kad nevartotinas su bendratimi tikslui reiksti. Siekiamas atlikti veiksmas
sakinyje su jungtuku kad reiskiamas tariamgja nuosaka. Jei vartojama bendratis, pries$ jg turi eiti ne
kad, o pastangas reiskianc¢iy veiksmazodziy noréti, siekti ir pan. pusdalyvis, o beasmeniame sakinyje
— esamojo laiko padalyvis.

Kad jgyvendinti reformas, reikia daug pastangy. (Taisoma Kad bity jgyvendintos
reformos, reikia daug pastangy,; Norint jgyvendinti reformas reikia daug pastangy).

20. Polinksnis pagalba daznai netaisyklingai vartojamas priemonei reiksti. Jis kei¢iamas
jnagininku, su kuo, pusdalyviu, padalyviu:

Ankety ir apklausy pagalba buvo bandoma issiaiskinti lankytojy jproc¢ius bei sudétj.
(Taisoma Anketomis ir apklausomis buvo bandoma issiaiSkinti lankytojy jprocius bei sudétj;
naudojant anketas ir apklausas buvo bandoma issiaiskinti lankytojy jprocius bei sudétj).

Reikia jsidémeti, kaip kir¢iuoti kai kuriuos tam tikras priesagas turin¢iy daiktavardziy
linksnius®, pvz.:

-ektas: objektas (objektu, objekte, objektus), aspektas, projektas, efektas;

8 Nuoroda j $altinj: Samuolaitis, M. Logistikos studijy programos profesinio bakalauro baigiamyjy darby rengimo
metodiniai nurodymai.

2017, https://www.academia.edu/113764643/Logistikos _studij%C5%B3_programos_profesinio_bakalauro baigiam%C
5%B3j%C5%B3_darb%C5%B3_rengimo_metodiniai_nurodymai



https://www.academia.edu/113764643/Logistikos_studij%C5%B3_programos_profesinio_bakalauro_baigiam%C5%B3j%C5%B3_darb%C5%B3_rengimo_metodiniai_nurodymai
https://www.academia.edu/113764643/Logistikos_studij%C5%B3_programos_profesinio_bakalauro_baigiam%C5%B3j%C5%B3_darb%C5%B3_rengimo_metodiniai_nurodymai
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-entas: oponeiitas (oponentu, oponentus), argumeiitas, departameitas, dokumeiitas, reglameiitas,
momeiitas, parlameiitas;

-esas: procesas (procesu, procese, procesus), progresas;

-etas: biudzeétas (biudzetu, biudzeteé, biudzetus), komitetas;

-grafas: paragrafas (paragrafu, paragrafe, paragrafus);

-imas: sprendimas (sprendimu, sprendime, sprendimus), pareiskimas, susirinkimas;

-istas: specialistas (specialistu, specialistus);

-yva: perspektyva (su perspektyva, perspektyvas), prerogatyva, alternatyva;

-ogas: dialogas (dialogu, dialoge, dialogus), pedagogas, psichologas;

-iira: procedira (su procediira, procediras), kandidatira, diktatiira.

Vertéty atkreipti démes; 1 kai kuriy prieveiksmiu kir¢iavima, pvz.:
detaliai (ne detaliai);

maksimaliai (ne maksimaliai);

minimaliai (ne minimaliai);

oficialiai (ne oficialiai);

realiai (ne realiai);

aktyviai (ne  aktyviai);

objektyviai (ne objektyviai);

tiksliai (ne tiksliai).

Kompiuteriu renkamo teksto reikalavimai. Patarimai rengiant pristatymo skaidres

1. Lietuviskos kabutés — ,,ABC*, t. y. apalioje devynetukai, virSuje — SeSetukai.
(Atidaromyjy kabuéiy kodas Alt 0132, uzdaromyjy — Alt 0147).

2. Reikia skirti brik$nj nuo briik$nelio.

Briik$nys (Alt 0150) — vartojamas kaip skyrybos zenklas ir ra§omas su tarpais, pvz.,
I$ viso — 1 500 eury. Vartotojas — asmuo, perkantis prekiy ir paslaugy, kad visiskai jas suvartoty.

Kai nusakomos ribos (atstumo, laiko, kiekio ir t.t.), briksnys dedamas be tarpuy, pvz.,
20-29 mety darbuotojai.

Tarp Zodziy, reiskianciy dviSalius santykius, rasomas bruksnys be tarpy, pvz.,
perdavimo—priémimo aktas.

Briik$nelis (Alt 045) visuomet raSomas nepaliekant tarpuy.

Briksneliu jungiami du lygiaver€iai terminai, pvz., paroda-pardavimas, kvietimas-

programa.
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Dedamas tarp lygiavertes specialybes zyminciy zodziy, pvz., dizaineris-maketuotojas.

Dokumentuose briikSnelj reikia rasyti tarp datg Zyminciy skaitmeny grupiy, pvz., 2015-
10-07.

3. Tarpas yra paliekamas tarp Zodziy ir po skyrybos Zzenkly.

Tarpus reikia palikti trumpinant Zodzius: t. y., A. V., Nr. 1, R. Svediené, tik tokia
santrumpa, atsidirusi eilutés gale, gali ,,sutriikti®, t. y. viena jos dalis likti vienoje eilutéje, o kita
atsidurti kitoje. Todél tokio tipo santrumpose reikia vartoti jungiamaji tarpa, kurio kodas Alt 0160.
Jungiamuoju tarpu sujungti Zodziai laikomi vienu zodziu, t. y. neskaidomi, o tarpo vaizdas lieka.

Tarpai paliekami tarp skaiciaus ir mato, dydzio ir pan. simboliy bei sutrumpinimy, pvz.,

2015 m.

Tarpai palickami tarp skaiCiaus ir Zenklo rasant procento Zenklg, Zymint Celcijaus
temperatiira, pvz., 55 %, 15 °C. Tekste vertéty raSyti proc., o ne %.

4. Pasvirasis briksnys vartojamas tam tikrai alternatyvai Zymeéti ir atitinka jungtuka
arba. Jis nerasomas tarp zodZiy, susijusiy priklausomybés santykiais, santrumpy:

asmens kodas — a. k. (ne a/k), atsiskaitomoji sgskaita — a. s. (ne a/s), jmonés kodas — j.
k. (ne j/k).

nurodant mety ribas, pvz., 2024-2025 m. (ne 2024/2025 m.)

ir/ar turi bati ir (ar).



30

7. BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMO KRITERIJAI

Baigiamieji darbai vertinami pasibaigus gynimui, Kvalifikavimo komisijos posédyje,
kiekvienas baigiamasis darbas vertinamas 10 baly sistemoje vadovaujantis studijy rezultaty
pasiekimo kriterijais (zr. 4 lentel¢) arba tvarka, pagal kurig vertinami baigiamieji darbai konkrecioje
studijy programoje (jei tokia yra).

Kiekvienas Kvalifikavimo komisijos narys baigiamgjj darbg vertina atskirai,
atsizvelgdamas | jo atitikimg formaliesiems reikalavimams, pasiekty studijy rezultaty ir/ar
pademonstruoty profesiniy kompetencijy lygi, darbo pristatyma, recenzento pateikta recenzija,
vadovo atsiliepimg (Zr. 10 ir 11 priedus). Galutinis baigiamojo darbo jvertinimas nustatomas $ios
komisijos posédyje bendru susitarimu arba balsuojant. ISkilus gincams, galutinj sprendimg priima
Kvalifikavimo komisijos pirmininkas.

Jeigu baigiamojo darbo vadovas yra Kvalifikavimo komisijos narys, jis negali balsuoti
Kvalifikavimo komisijai priimant sprendimg dél galutinio jo vadovauto studento baigiamojo darbo
jvertinimo.

Galutinj baigiamojo darbo jvertinimg sudaro: recenzento jvertinimas (ne maZziau 30
proc.) ir Kvalifikavimo komisijos nariy jvertinimo vidurkis (ne daugiau 70 proc.). Kvalifikavimo
komisija gali skirti 1 papildomg balg uz baigiamojo darbo rezultaty sklaida: jstaigy uzsakymy
pagrindu parengtiems baigiamiesiems darbams bei baigiamiesiems darbams, kuriy rezultatai buvo
pristatyti konferencijose ir/ar publikuoti.

Po posédzio Kvalifikavimo komisijos pirmininkas, apibendrings baigiamuosius darbus
ir jy gynimo eiga, laikydamasis konfidencialumo principo, kiekvienam studentui pateikia baigiamojo
darbo jvertinimg. Rezultatai skelbiami ir studenty akademinéje bazéje per 2 darbo dienas po
baigiamojo darbo gynimo.

Komisijos sprendimas dél baigiamojo darbo jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka
neskundziamas. Studentai, turintys pretenzijy dél baigiamojo darbo gynimo procediriniy pazeidimy,
kurie gal¢jo turéti jtakos jo jvertinimui, per 2 darbo dienas nuo baigiamojo darbo gynimo rezultaty
paskelbimo, gali raSyti apeliacija Kolegijos direktoriaus vardu. Apeliacija nagrin¢jama vadovaujantis
Utenos kolegijos apeliacijy pateikimo, nagrin€jimo, sprendimy priémimo tvarka

Baigiamojo darbo jvertinimas balais ir suteikiamo kvalifikacinio laipsnio ir profesinés
kvalifikacijos pavadinimas (jei kvalifikacija suteikiama) jraSomas Kvalifikavimo komisijos posédzio

baigiamyjy darby gynimo protokole, kuriuo remiantis rengiamas aukstojo mokslo diplomo priedélis.
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4 lentelé. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo vertinimo kriterijai

Darbo turinio kokybé

Darbo pristatymo ir atsakymo

i klausimus kokybé

Kalbos kultura

1. Problemos (-y) identifikavimas,
tikslo ir uzdaviniy formulavimas.
2. Teoriniy modeliy ir taikomy
tyrimy/analizés metody
tinkamumas.

3. Darbo daliy tarpusavio sgsajos.
4. Naujausiy literatuiros ir kity

5. Darbo rezultaty analizés lygis.

6. Pasiiilymy iSkeltos (-y)
problemos (-y) sprendimams
optimalumas ir pagristumas.
7.Praktinis rezultaty
pritaikomumas.

8. Darbo tikslo, uzdaviniy ir iSvady
dermé.

informacijos Saltiniy panaudojimas.

1. Darbo pateikimo
nuoseklumas.

2. Vaizdinés informacinés
medziagos kiekis ir kokybé.
3. ISvady argumentavimas /
pagrindimas.

4. Atsakymy logiskumas ir
pagristumas.

1. Lietuviy kalbos
rasybos taisyklingumas.
2. Mokslinis kalbos
stilius.

Pagal Utenos kolegijos baigiamyjy egzaminy organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo,

pateikimo, gynimo ir vertinimo tvarkos 64 punkta, galutinj baigiamojo darbo jvertinimg sudaro:

recenzento jvertinimas (ne maziau 30 proc.) ir Kvalifikavimo komisijos nariy jvertinimo vidurkis (ne

daugiau 70 proc.). Kvalifikavimo komisija gali skirti 1 papildoma bala uz baigiamojo darbo rezultaty

sklaida: jstaigy uzsakymy pagrindu parengtiems baigiamiesiems darbams bei baigiamiesiems

darbams, kuriy rezultatai buvo pristatyti konferencijose ir/ar publikuoti.
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PRIEDAI



Recenzenté

Lektoré

Vardené Pvardené

202X-00-00
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1.1. priedas

UTENOS KOLEGIJOS
VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO
VERSLO IR VIESOSIOS VADYBOS KATEDROS
APSKAITOS STUDIJU PROGRAMA

TVIRTINU
Dekané
dr. Vaida Bartkuté-

Norkuniené

202X-00-00

KASTU ANALIZE
BAIGIAMASIS DARBAS

Darbo autorius
AP-.... gr. stud.
Vardenis Pavardenis
202X-00-00

Darbo vadové
Lektoré

Vardené Pavardené

202X-00-00

UTENA 202X
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1.2. priedas
UTENOS KOLEGIJOS
VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO
VERSLO IR VIESOSIOS VADYBOS KATEDROS
TURIZMO PASLAUGU VADYBOS STUDIJU PROGRAMA

TVIRTINU
Dekané

dr. Vaida Bartkuté-
Norkuniené

202X-00-00

TURIZMO PASLAUGU ANALIZE
BAIGIAMASIS DARBAS

Darbo autorius
TPV-.... gr. stud.

Vardenis Pavardenis
202X-00-00

Recenzenté Darbo vadové
Lektoré Lektoré

Vardené Pvardené Vardené Pavardené
202X-00-00 202X-00-00

UTENA 202X
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1.3. priedas
UTENOS KOLEGIJOS
VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO
VERSLO IR VIESOSIOS VADYBOS KATEDROS
TRANSPORTO IR LOGISTIKOS VERSLO STUDIJU PROGRAMA

TVIRTINU

Dekané

dr. Vaida Bartkuté-

Norkuniené

202X-00-00

LOGISTIKOS VERTINIMAS
BAIGIAMASIS DARBAS

Darbo autorius
TLV-.... gr. stud.

Vardenis Pavardenis

202X-00-00
Recenzenté Darbo vadové
Lektoré Lektoré
Vardené Pvardené Vardené Pavardené
202X-00-00 202X-00-00

UTENA 202X
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1.4. priedas
UTENOS KOLEGIJOS
VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO
VERSLO IR VIESOSIOS VADYBOS KATEDROS
VERSLO VADYBOS IR INOVACIJU STUDIJU PROGRAMA

TVIRTINU
Dekané

dr. Vaida Bartkuté-
Norkuniené

202X-00-00

INOVACIJU VALDYMAS
BAIGIAMASIS DARBAS

Darbo autorius
VVI-.... gr. stud.

Vardenis Pavardenis
202X-00-00

Recenzenté Darbo vadové
Lektoré Lektoré

Vardené Pvardené Vardené Pavardené
202X-00-00 202X-00-00

UTENA 202X
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2 priedas

Vardenis Pavardenis. Vadovo lyderystés raiSka darbuotojy kiirybiSkumo skatinimui UAB ,,X*.
Verslo vadybos ir inovacijy studijy programos baigiamasis darbas. Vadovas: lektorius Vardas
Pavardé, Utenos kolegija, Verslo ir technologiju fakultetas, Verslo ir vieSosios vadybos katedra.

Utena, 20XX.

SANTRAUKA

Temos aktualumas. Darbuotojy kirybiskumas tampa vis svarbesniu organizacijy
konkurencingumo ir inovacijy Saltiniu, o vadovo lyderysté jvardijama kaip vienas i§ pagrindiniy
kiirybiskumo skatinimo veiksniy. Lyderiai, gebantys sukurti palaikancia, atvirg ir motyvuojancia
darbo aplinka, padeda atskleisti darbuotojy kiirybinj potenciala. Si tema ypa¢ aktuali smulkiojo verslo
sektoriuje, kur vadovo asmeninis bendravimas su komanda daro tiesioging itaka organizacijos
mikroklimatui ir darbuotojy elgsenai. Baigiamojo darbo objektas - vadovo lyderystés raiska UAB
» X

Tyrimo charakteristika: Darbo teorinéje dalyje analizuojami Siuolaikiniai lyderystés
modeliai, kiirybiSkumo samprata, bei lyderio jtaka kiirybinei darbuotojy elgsenai. Analitinéje dalyje
taikyta misri tyrimo metodika — atlikta darbuotojy anketiné apklausa ir pusiau struktiiruotas interviu
su jmonés vadovu. Apklausoje dalyvavo 20 darbuotojy i§ skirtingy jmonés padaliniy. Gauti
duomenys buvo analizuojami statistiSkai ir interpretuojami.

Tyrimo rezultatai leido padaryti tokias pagrindines iSvadas, kad jmonés vadovas
taiko transformacinés ir emocinés lyderystés bruozus — skatina atvirg dialoga, pripaZjsta darbuotojy
pastangas, kuria psichologiSkai saugig aplinkg. Dauguma darbuotojy teigiamai vertina vadovo
elgseng kiirybiskumo atzvilgiu, taciau dalis jy iSreiSké neutralumg ar abejones dél savarankiSkumo ir
paskaty aiSkumo. Interviu analiz¢ parodé, kad vadovas deklaruoja stiprig parama kiirybiskumui, bet
dalis praktiky dar néra iki galo formalizuotos ar nuosekliai taikomos.

Praktinj darbo rezultaty reikSmingumg ir pritaikymo galimybes apibiidina
pasiiilytas praktinis vadovavimo modelis, skirtas darbuotojy kiirybiskumo skatinimui. Modelj sudaro
keturios dalys: vizijos komunikavimas, psichologinio saugumo uZtikrinimas, jgalinimas ir
kiirybiskumo paskatos. Sis modelis gali biti taikomas ne tik UAB ,, X%, bet ir kitose smulkiose bei
vidutinése jmonése, kur siekiama skatinti inovatyvig ir ] darbuotojy jsitraukimg orientuotg kultiira.

Raktiniai Zodziai: lyderysté, darbuotojy kirybiskumas, psichologinis saugumas,

transformaciné lyderysteé, darbuotojy savarankiSkumas.
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Name Surname. The Expression of Managerial Leadership in Fostering Employee Creativity
at UAB ,,X“. Final thesis of the Business Management and Innovation Study Programme.
Supervisor: Lecturer Name Surname, Utena Higher Education Institution, Faculty of Business
and Technologies, Department of Business and Public Management. Utena, 20XX.

SUMMARY

Relevance of the topic: Employee creativity is becoming an increasingly important
factor for organizational competitiveness and innovation, while managerial leadership is recognized
as one of the key factors influencing creativity. Leaders who foster a supportive, open, and motivating
work environment help unlock employees' creative potential. This topic is particularly relevant in the
small business sector, where the leader’s direct interaction with the team significantly affects the
organizational climate and employee behavior. Object of the thesis - the expression of managerial
leadership in the company UAB "X". Aim of the thesis - to determine how leadership contributes to
the stimulation of employee creativity in UAB "X".

Characteristics of the research - the theoretical part of the thesis explores modern
leadership models, the concept of creativity, and the leader’s impact on employees’ creative behavior.
In the empirical part, a mixed research approach was applied — a Likert-scale-based employee survey
and a semi-structured interview with the company’s manager. The research was conducted in May
202XX, and the interview was carried out in person. 20 employees from different store units
participated in the survey. The collected data were analyzed statistically and interpreted.

The results of the research led to the following main conclusions: The company’s
manager applies features of transformational and emotional leadership — encourages open dialogue,
recognizes employees’ efforts, and fosters a psychologically safe environment. Most employees
positively evaluated the manager’s influence on creativity, though some expressed neutrality or
uncertainty regarding autonomy and reward clarity. The interview confirmed the manager’s strong
verbal support for creativity, though some practices were found to lack structure and consistency in
application. The practical relevance and applicability of the research results are reflected in the
proposed leadership model for stimulating employee creativity. The model consists of four elements:
vision communication, psychological safety, empowerment, and incentive systems. It can be applied
not only in UAB "X" but also in other small and medium-sized enterprises seeking to promote
innovative, creativity-friendly organizational cultures.

Keywords: leadership, employee creativity, psychological safety, transformational

leadership, empowerment.
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5 priedas

Lentelés ir paveikslo pateikimo pavyzdziai

1 lentelé. E-verslo savybés

(Sudaryta darbo autoriaus pagal Loudon ir Travel, 2017; Noninskas ir Romansky, 2023, Andonov ir

kt., 2021)

Specifiné savybé

PaaiSkinimas

Globalumas ir
prieinamumas

Verslas gali veikti be geografiniy apribojimy, pasiekti klientus
visame pasaulyje 24 valandas per para, 7 dienas per savaite.

Sanaudy efektyvumas

Sumazinamos fizinés sagnaudos (parduotuvés, biurai, spausdintas
marketingas) ir optimizuojami procesai (pvz., automatizuotas
uzsakymy apdorojimas).

Personalizavimas ir
duomeny panaudojimas

Galimybé rinkti ir analizuoti didelius duomeny kiekius (Big Data),
leidZiancius geriau pazinti klienta, teikti personalizuotus
pasitlymus ir optimizuoti kainodara.

Interaktyvumas ir greitis

Tiesioginis ir greitas rySys su klientu (per el. pasta, socialinius
tinklus, pokalbius), leidziantis greitai reaguoti j paklausg ir
atsiliepimus.

Skaitmeninis turinys ir
paslaugos

Galimybé parduoti ir platinti ne tik fizines prekes, bet ir
skaitmeninius produktus ar paslaugas (pvz., programing jranga, e-
knygas, internetinius kursus).

Klienty aptarnavimo vadybininkas Skaitmeninés rinkodaros
specialistas

1 pav. MB ,,FitPro* organizaciné struktiira

(Sudaryta darbo autoriaus)
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IVADAS

Darbo aktualumas. Laikoma, kad darbuotojy kurybiSskumas yra vienas esminiy
Siuolaikiniy organizacijy konkurencingumo veiksniy, nes kirybinés idéjos generuoja inovacijas ir
padeda greiciau prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Todél vis daugiau démesio skiriama veiksniams,
galintiems paskatinti arba apriboti kiirybiSkumo raiSkg darbo vietoje. Tarp Siy veiksniy ypac
iSskiriama vadovo lyderysté. Empiriniai tyrimai patvirtina, jog vadovavimo stilius ir elgsena daro
reikSmingg jtakg pavaldiniy kiirybinei veiklai — tinkamai taikoma lyderysté gali padidinti darbuotojy
kiirybinguma, o netinkamas vadovavimas jj slopina. Siuolaikingje lyderystés teorijoje pabréziama
itraukios ir palaikancios aplinkos svarba: vadovai, kurie uztikrina psichologinj sauguma, skatina
atvirg idéjy dalijimasi ir jvairiy perspektyvy itraukimg, sudaro palankesnes salygas komandinio
kirybiSkumo plétotei. Vadinasi, vadovo lyderystés raiSka tiesiogiai susijusi su kurybiskumo
skatinimu organizacijoje, todél tiriant kiirybisSkumo prielaidas biitina analizuoti ir lyderystés aspekta.

Lietuvos organizacijose vadovy lyderystés jtaka darbuotojy kirybiSkumui taip pat
sulaukia vis daugiau mokslininky démesio. Sukackaité ir Atkocitiniené (2016) atliko tyrima, kuriuo
analizavo inovacinés organizacijos kultiros ir lyderystés sgsajas. Jy rezultatai atskleidé, kad tik
mazdaug trecdalyje tirty Lietuvos jmoniy sistemingai skatinamas darbuotojy kiirybiSkumas. Visgi
jmonése, kuriose vyrauja palanki inovacijoms organizaciné kulttira (pasiZyminti pozityvia emocine
aplinka, ziniy dalijimusi, poky¢iy valdymu ir kt.), kirybiSkumo lygis yra aukstesnis, tyrime
pabréziama, jog kuriant tokig inovacing kultirg labai svarbus lyderio vaidmuo — nustatyta stipri
teigiama transformacinés lyderystés raiSkos ir inovacinés kultiiros elementy sgsaja (Sukackaité ir
Atkogitiniené, 2016). Sie rezultatai rodo, kad Lietuvos kontekste vadovy lyderysté glaudziai susijusi
su kirybiSkumo ugdymu: lyderystés biidu formuojama atmosfera gali arba paskatinti darbuotojus
generuoti naujas id¢jas, arba sudaryti kliti€iy kiirybinei raiskai. D¢l to, analizuojant kiirybiskumo
skatinimg organizacijose, biitina atsizvelgti ir | vadovy lyderystés ypatumus.

Konkreciu Lietuvos mazy jmoniy pavyzdziu vadovo lyderystés sasajas su kiirybiSkumu
nagrinéjo Verpeéinskaité (2017). Si autoré tyré labai mazy jmoniy vadoviy asmenine lyderyste ir jos
jtaka organizaciniam kiirybingumui. Pasirinkusi integruotg kiekybinio ir kokybinio tyrimo dizaina,
Verpecinskaité¢ nustat¢ kelias esmines problemas, trukdancias efektyviai pasireiksti vadoviy
lyderystei skatinant kiirybiskuma.

Tarptautiniai ir Lietuvoje atlikti tyrimai patvirtina vadovo lyderystés svarba skatinant

darbuotojy kiirybiskuma. Vadovai, kurie aiSkiai perteikia vizija, palaiko atvirg bendravimg ir
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inovacijoms palankig aplinka, gali Zenkliai prisidéti prie kiirybisky idéjy atsiradimo organizacijoje.
Tuo tarpu lyderystés spragos, tokios kaip nepakankami vadovavimo jgiidziai ar perdéta kontrolé, gali
slopinti pavaldiniy kurybing iniciatyva. Dé¢l Siy priezascCiy tiriant kiirybiSkumo skatinimg butina
kompleksiSkai vertinti ir vadovo lyderystés raiska.

Tyrimo problema: Nors pastaraisiais metais yra atlikta daug tyrimy apie lyderystés
poveikj darbuotojy produktyvumui ir inovacijoms, stokojama tyrimy, kurie analizuoty, kaip butent
vadovo lyderystés raiska veikia darbuotojy kiirybiskumo skatinima. Sis tyrimas sieks uzpildyti $ig
moksliné spragg, nagrinédamas lyderystés ir kiirybiskumo sgveika organizacingje aplinkoje.

Darbo objektas: Vadovo lyderystés raiska UAB ,,X*.

Darbo tikslas: Nustatyti vadovo lyderystés raiskg darbuotojy kiirybiskumo skatinimui
UAB ,,X* jmon¢je.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti vadovo lyderystés raiskos darbuotojy kiirybisSkumo skatinimui teorinius aspektus.
2. Ivertinti UAB ,,X* vadovo lyderystés jtaka darbuotojy kurybiskumo skatinimui.
3. Parengti vadovo lyderystés raiskos kiirybiskumo darbuotojy skatinimui UAB ,,X* praktinj

modelj.
Darbo metodai:

1. Mokslings literatiiros Saltiniy analizé.
2. Imonés darbuotojy anketiné apklausa.

3. Interviu su jmonés vadovu.

Praktinj darbo rezultaty reik§mingumg ir pritaikymo galimybes apibtidina
pasiiilytas praktinis vadovavimo modelis, skirtas darbuotojy kiirybiSkumo skatinimui. Model;j sudaro
keturios dalys: vizijos komunikavimas, psichologinio saugumo uZtikrinimas, jgalinimas ir
kiirybiskumo paskatos. Sis modelis gali biiti taikomas ne tik UAB , X%, bet ir kitose smulkiose bei
vidutinése jmonése, kur siekiama skatinti inovatyvig ir ] darbuotojy jsitraukima orientuotg kultiirg.

Baigiamajij darbg sudaro jvadas, 2 dalys, 3 i1§vados, 46 pozicijy literatiiros ir Saltiniy

sgraSas, darbo apimtis be priedy - 52 puslapiai.
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8 priedas
UTENOS KOLEGIJOS

VERSLO IR TECHNOLOGIJU FAKULTETO
VERSLO IR VIESOSIOS VADYBOS KATEDROS
VERSLO VADYBOS IR INOVACIJU STUDIJU PROGRAMA
BAIGIAMOJO DARBO AUTORIAUS DEKLARACIJA

202... m. birzelio ..... d.

Studento vardas, pavardé:

Baigiamojo darbo tema:

Patvirtinu, kad mano profesinio bakalauro baigiamasis darbas paraSytas sgziningai,
nepazeidziant kitiems asmenims priklausanciy autoriy teisiy, tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity
Saltiniy citatos pazymétos informacijos Saltiniy nuorodose. Visas baigiamasis darbas ar jo dalis
nebuvo panaudotas Utenos kolegijoje arba kitose aukStosiose mokyklose.

Darbe néra neskelbtinos informacijos arba informacijos, kuriai biity taikomi teisés
aktuose numatyti skelbimo apribojimai. Prisiimu atsakomybe uz baigiamojo darbo kalbos ir stiliaus
taisyklinguma. Suteikiu Utenos kolegijai ir jos jgaliotiems atstovams teisg:

— be apribojimy skelbti duomenis apie baigiamgji darbg (metaduomenis, turinj,
santrauka, anotacijas) Utenos kolegijoje naudojamose informacinése sistemose, pasiekiamose

Jvairiomis paieSkos sistemomis;

— baigiamgjj darbg naudoti mokslo ir studijy tikslais.

Studentas

(parasas) (vardas, pavardé)
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9 priedas
TIRIAMOSIOS IMONES INFORMAVIMO FORMA
Jisy atstovaujama jmoné kvieCiama dalyvauti Utenos kolegijos Verslo ir technologijy
fakulteto verslo ir vieSosios vadybos katedros studento atliekamame tyrime ................. (jrasykite
tyrimo pavadinimg), Kurio tikslas — (jrasyti tyrimo tikslg). Tyrimas atliekamas rengiant (pasirinkite:
baigiamgji darbq / taikomgjj tyrimq / kursinj darbgq).

Tyrimo dalyviai ................. (jrasykite, kokie asmenys dalyvaus tyrime).

Tyrimo metodai: ............. (jrasykite, kokie metodai bus taikomi: apklausa, interviu,
stebéjimas ir kt.).

Tiriamyjy atranka: ................... (aprasykite, kaip bus parenkami tyrimo dalyviai).

Galimos rizikos, nepatogumai: ............. (jrasykite arba nurodykite, kad néra).

Nauda dalyviams: ...................... (jrasykite).

Visi tyrimo metu surinkti duomenys bus panaudoti tik studijy tikslams. Dalyviy
anonimiSskumas ir konfidencialumas bus uztikrinti. Duomenys nebus perduodami tretiesiems
asmenims.

Tyrimo duomenys bus saugomi .............. (jrasykite laikqg, pvz. 1 metus), po to —
sunaikinami. UZ duomeny apsaugg atsakingas tyréjas.

Kontaktai papildomai informacijai. Tyr¢jas: Vardas Pavardé, el. pastas: ....... .

Darbo vadovas: Vardas Pavarde, el. pastas.............

Dalyvavimas Siame tyrime yra savanoriskas. Jis gahte bet kuriuo metu atsisakyti
dalyvauti tyrime be jokiy neigiamy pasekmiy iki konkretaus tyrimo pradzios.

Tyrimo metu bus laikomasi Europos Sajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
(BDAR/GDPR) reikalavimy.

Tyréjas (studentas) (Parasas) Vardenis
Pavardenis

Baigiamojo darbo vadovas (ParaSas) Vardenis
Pavardenis

TIRIAMOSIOS JMONES SUTIKIMO FORMA

AS, e (jrasyti jmonés pavadinimgq, atstovaujancio asmens/mentoriaus
pareigas, vardg ir pavarde), esu informuotas(-a) apie tyrimo tiksla, eiga, duomeny apsaugg ir sutinku
organizuoti Utenos kolegijos Verslo ir technologijos fakulteto ........................ (jrasyti) katedros
studento(-é¢s) Vardenio Pavardenio atlickamg tyrimg .................. (jrasyti tyrimo pavadinimg)
jmong¢je.

Jei daromos nuotraukos, sutikimas papildomas Sia informacija:

Nepriestarauju, kad mano atstovaujamos jmongs tyrimo metu daromos nuotraukos biity
vieSinamos tyrimo tikslais. Man yra iSsamiai paaiskinta visa informacija, susijusi su asmens duomeny
apsauga ir saugojimu.

Tiriamojo asmens

(Parasas)

Data




BAIGIAMOJO DARBO VADOVO VERTINIMAS
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10 priedas

Vertinimo Kriterijai

Vertinimas

Pastabos

Taip

IS dalies

Ne

Baigiamojo darbo vertinimas:

Darbo atitikimas formaliems
strukturos reikalavimams

Darbo atitikimas formaliems
jforminimo reikalavimams

Darbo  atitikimas  stiliaus ir
taisyklingos kalbos reikalavimams

Praktinis reikSmingumas (atlikto
tyrimo rezultaty ar sukurto produkto
realumas ir naudingumas praktines
veiklos laukui)

Studento veiklos vertinimas:

Savarankiskumas

Nuoseklumas

Iniciatyvumas

Gebé¢jimas analizuoti, vertinti ir
daryti i§vadas

Gebéjimas  naudotis  jvairiais
informacijos Saltiniais,
Siuolaikinémis technologijomis

Baigiamojo darbo vertinimas dél panasumo su kitais darbais — plagijavimo (panasumo su kitais darbais

lygis, nurodant proc.)
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Baigiamajame darbe pasiekty studijy rezultaty ar/ir profesiniy kompetenciju lygis (pagal studiju
rezultaty vertinimo Kkriterijus)

Taip Ne
Baigiamasis darbas tinkamas gintis
Kvalifikavimo komisijoje
Neigiamo jvertinimo pagrindimas
Baigiamojo darbo vadovo Parasas Vardas Pavardé

pareigos, mokslo laipsnis
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11 priedas

BAIGIAMOJO DARBO RECENZENTO VERTINIMAS

Studijy programa ......ccocevveiiiniiiiiiiniiieiiieiiietinicenietnsones Akademiné grupé ...........cceeeiininnnne
Baigiamojo darbo tema:

Baigiamojo Vertinimo Kriterijai Svertinis Ivertinimas Ivertinimo
darbo koeficientas (0-10 baly) pagrindimas

jvertinimo (privaloma)
dalys

Darbo atitikimas
Formalioji formaliems struktiiros ir 0,1 Pvz.,
atitiktis iforminimo reikalavimams, 10x0,1=1
darbo santrauky lietuviy ir
angly kalbomis kokybé

Darbo atitikimas stiliaus ir 0,1
taisyklingos kalbos
reikalavimams

Darbo  aktualumo ir
Jvadas naujumo apibrézimas, 01
darbo tikslo ir uzdaviniy (ar
probleminiy klausimy)
formulavimas

Literatiiros apzvalgos
Teoriné dalis | i§samumas, atitikimas 0,15
darbo turiniui, Saltiniy
naujumas ir tinkamumas, jy
sisteminimas ir
apibendrinimas

Tyrimo organizavimo ir
Tiriamoji arba | metodikos apraSymas 01
Praktiné¢ dalis | arba

Praktinio darbo realizavimo
metodikos, praktinés dalies
igyvendinimo metodo
aprasymas

Tyrimo arba  Praktinés
dalies rezultaty pateikimo ir 0,2
apraSymo  aiSkumas ir
nuoseklumas, rezultaty
interpretavimo pagrjstumas

Tyrimo arba  Praktinés
dalies rezultaty aptarimo 01
kokybé, atitikimas darbo
turiniui
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I$vady ir praktiniy

I§vados ir rekomendacijy 0,15
praktinés konkretumas ir
rekomendacijo | pagrjstumas, atitikimas
S darbo temai ir uzdaviniams
(ar probleminiams

klausimams)
Ivertinimas

Taip Ne
Baigiamojo darbo praktinio pritaikomumo vertinimas
Atlikto tyrimo rezultatai naudingi praktinés veiklos laukui.
Recenzento klausimai (2-5)
Baigiamojo darbo recenzento Parasas Vardas Pavardé

pareigos, mokslo laipsnis



