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N
A 4

5]

7 ‘ -
4’6' W
Aygst©

/\‘o
N}

A

191VQ
%%
(o]
Kyko

UTENOS KOLEGIJOS VEIKLOS PROGRAMA 2026 - 2027 M. M.

1. KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Utenos kolegijos Misija - Rengti aukstajj koleginj iSsilavinimg turinCius specialistus, vykdant
taikomuosius mokslinius tyrimus, plétojant mokymasi visg gyvenimg bei kuriant verte regiono, Salies ir
tarptautiniu mastu.

Utenos kolegijos Vizija - Inovatyvi, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu pripazinta regiono aukstoji
mokykla, rengianti aukstajj koleginj iSsilavinimg turinCius specialistus, vykdanti taikomuosius mokslinius
tyrimus sprendzianti Siuolaikinius visuomenegs ir verslo i$§tkius bei aktyviai prisidedanti prie regiono ir Salies
darnios plétros.

Utenos kolegijos vertybés:

e ATVIRUMAS - skatiname jvairove, dialoga ir bendradarbiavimg, jtraukdami skirtingas patirtis,
poziiirius bei tapatybes, sickiame tarpusavio pagarbos ir tarptautinio bendradarbiavimo.

e PROFESIONALUMAS - uztikriname aukstus kokybés standartus studijy ir veiklos srityse, diegiame
inovacijas bei modernias technologijas, siekdami maksimalaus rezultaty poveikio.

e ATSAKOMYBE - integruojame tvarumo ir socialinés atsakomybés principus j savo veiklas, kurdami
darnig aplinka, remiame profesinj tobulé¢jima bei jsipareigojame visuomenei ir bendruomenei.

2. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Vykdyti studijas, grindZiamas inovacijomis, akademiniu profesionalumu, mokslo ir verslo
partneryste.

2. Vystyti inovatyvius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra, sprendziant aktualius regiono,
Salies ir tarptautinius klausimus.

3. Plétoti Kolegijos bendruomenés socialing atsakomybe prisidedant prie darnios regiono, $alies
plétros ir visuomenés gerovés.

3. STRATEGINIAI PRIORITETAI
Siy strateginiy prioritety siekiama jgyvendinant visus tris strateginius tikslus.

e KOKYBISKOS STUDIIOS - studijy turinio tobulinimas ir inovatyviy skaitmeniniy technologijy
integravimas j visas studijy programas; Mikrokredencialy diegimas ir mokymaosi visg gyvenima pasitlos
plétra; Studijy ir mokslo tarptautiSkumo didinimas; Nuolatinis infrastruktiiros gerinimas.



e INOVATYVUMAS - mokslo ir kiirybiskumo ugdymo sistemos tobulinimas; Akademinio personalo ir
studenty kompetencijos tobulinimas ir stiprinimas TMTEP veikloje; auk$to reitingo moksliniy
publikacijy rengimo ir leidybos skatinimas; Dalyvavimo mokslo projektuose skatinimas.

e BENDRADARBIAVIMAS IR ZINIU SKLAIDA - Kolegijos vaidmens regione, Lietuvoje ir uzsienyje
stiprinimas; aktyvus akademinés bendruomenés jsitraukimas i ziniy sklaida, tarptautiSkumo plétra;
Kolegijos jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimas nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

e VEIKSMINGAS VALDYMAS - Zmogiskyjy istekliy plétra; inovatyvios mokymosi ir tyrimy aplinkos
kiirimas.

Igyvendinant Programa vadovaujamasi Utenos kolegijos veiklos strategija 2025 - 2030 m.,
patvirtinta Utenos kolegijos tarybos 2024 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr. T1-9.

Igyvendinant Programg taip pat vykdomos §ios programos:

1. Utenos kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros stiprinimo strategija
2024 - 2029 m., patvirtinta Utenos kolegijos direktoriaus 2024 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V-94;

2. Utenos kolegijos TarptautiSkumo plétros strategija 2021 - 2027 m., patvirtinta Utenos kolegijos
direktoriaus 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-6;



4. PRIEMONES STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI 2026 — 2027 M. M.
4.1. PRIEMONES PIRMAJAM STRATEGINIAM TIKSLUI PASIEKTI

Pirmasis strateginis tikslas - vykdyti studijas, grindZiamas inovacijomis, akademiniu profesionalumu, mokslo ir verslo partneryste.

Eil. Nr. Numatoma priemoné Atsakingi asmenys Atlikimo terminas/ jgyvendinimo
periodiSkumas

Prioritetas. Kokybiskos studijos

1.1. Priemoné. Atnaujinti studijy programy turinj pagal rinkos poreikius, | Studijy programy komitetai Per visus mokslo metus
nacionalinius ir tarptautinius standartus, mokslo pasiekimus; integruoti | Déstytojai
tarpdisciplininius ir kitus inovatyvius studijy metodus, leidziancius studentams
igyti jvairiy sri¢iy ziniy ir praktiniy jgtidziy, ugdancius studijy proceso dalyviy
akademinj ir informacinj rastinguma, skatinanc¢ius gerosios praktikos sklaida.

1.2. Priemoné. Plétoti nuotolines ir miSrias studijy tvarkara$c¢io formas, didinant | Fakulteto dekanas, katedry vedéjai Per visus mokslo metus
studijy prieinamuma regiono, $alies ir tarptautiniams studentams.

1.3. Priemoné. Plétoti diskusijas ir analizuoti studijy programy tarpkryptiskumo | Studijy programy komitetai Per visus mokslo metus
galimybes (tarpkryptiniy studijy moduliai, tarpkryptinés studijy programos ir | Katedry vedéjai
kt.).

1.4. Priemoné. Pritraukti pazangius pokycius studijy procese galinCius lemti | Tarptautiniy ry$iy skyrius Per visus mokslo metus

uzsienio déstytojus, pritraukti pilnoms studijoms gabius uZsienio studentus i§ | Katedry vedéjai
Baltijos Saliy, Ryty partnerystés Saliy, Vidurinés Azijos ir kt. Saliy.

Prioritetas. Inovatyvumas

1.5. Priemoné. UZtikrinti etiska dirbtinio intelekto (DI) naudojimg studijose. Déstytojai, mokslo darbuotojai Per visus mokslo metus
1.6. Priemoné. Plétoti nuotolines studijas. Fakultetai, katedros, Elektroninio Per visus mokslo metus
mokymo centras
1.7. Priemoné. Organizuoti mokymus déstytojy didaktinés, skaitmeninés | Projekty valdymo skyrius, Bent vieng kartg per mokslo metus

kompetencijos tobulinimui apie inovatyvius studijy metodus, didaktiniy | Direktoriaus pavaduotojas studijoms
inovacijy kurimg ir kt.; organizuoti mokymus dalykinés, uzsienio kalby ir kity | ir mokslui
kompetencijy tobulinimui. Elektroninio mokymo centras

Prioritetas. Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida




1.8. Priemoné. Organizuoti mokslo, studijy, profesijos pazinimo, verslo ir mokslo | Karjeros ir komunikacijos skyrius Vieng kartg per mokslo metus
partnerystés renginius esamiems ir biisimiems kolegijos studentams jtraukiant | Studijy programy komitetai
socialinius partnerius, absolventus.
1.9. Priemoné. Didinti socialiniy partneriy, absolventy jtraukimg i studijy programy, | Studijy programy komitetai Per visus mokslo metus
studijy proceso tobulinima.
1.10. Priemoné. Stiprinti i§vykstamajj studenty ir atvykstamajj déstytojy akademinj | Tarptautiniy ry$iy skyrius Per visus mokslo metus
judumg dalyvaujant ,,Erasmus+* programoje. Fakulteto dekanas
Katedry vedéjai
Déstytojai
Prioritetas. Veiksmingas valdymas
1.11. Priemoné. Jgyvendinti Kolegijos tarptautiSkumo strategijoje 2021-2027 m. | Tarptautiniy rySiy skyriaus vedéjas Rezultatus jvertinti iki 2027-04-01
(toliau - TS) numatytas priemones, jvertinti rezultatus uz 2026 ir 2027 metus.
1.12. Priemoné. Modernizuoti studijy infrastruktiirg, siekiant uZztikrinti studijy ir | Direktorius Per visus mokslo metus
mokslo kokybe. Fakultety dekanai
Kompiuteriniy sistemy tarnyba
Biblioteka
Ukio tarnyba
1.13. Priemoné. Vykdyti kasmetines studenty, absolventy apklausas siekiant jvertinti | Studijy kokybés komitetas Iki 2027 m. 11 ketv. pab.
studenty pasitenkinimg studijomis bei darbdaviy pasitenkinima parengtais
specialistais ir analizuoti apklausos rezultatus.
1.14. Priemoné. Atnaujinti Studijy kokybés valdymo sistema. Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Iki 2027 m. 1l ketv. pab.
ir mokslui
1.15. Priemoné. Stiprinti vidinj studijy krypciy ir studijy programy kokybés | Studijy programy komitetai Vertinima atlikti kiekvienais metais
vertinima. per spalio ménesj
1.16. Priemoné. Vykdyti uZsienio kvalifikacijy pripazinima ketinantiems studijuoti | Tarptautiniy rysiy skyrius 2026 m. IV ketv. — 2027 m. | ketv.
uzsienio pilieCiams.
1.17. Priemoné. Stiprinti déstytojy korpusa pritraukiant mokslo daktaro laipsnj | Direktorius Per visus mokslo metus
turindius déstytojus, déstytojus praktikus. Fakultety dekanai

Pirmojo strateginio tikslo pasiekimo rodikliai 2026 ir 2027 metams:

1. Studenty skaifiaus tvarumas — iSlaikyti ne mazesnj nei 1 200 studenty skaiciy.
2. Tarptautiniy studenty, studijuojanciy pilnose studijose dalis — pasiekti, kad tarptautiniai studentai, studijuojantys pilnose studijose, iki 2030 m. sudaryty

ne maziau kaip 10 proc. visy studenty, 0 2026 m. ir 2027 m. — ne maziau kaip 5 proc. visy studenty.
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Studijy rezultatyvumas: studenty, laiku baigusiy studijas dalis - ne mazesné kaip 75 proc.

Studijy programuy, pritaikyty nuotoliniam mokymuisi, dalis - 80 proc.

Maksimaliam terminui akredituoty studijy kryp¢iuy dalis nuo visy tais metais vertinty studijy kryp¢iy - 80 proc.
Déstytoju, dirbanciy pilnu etatu, dalis — bent 50 proc. déstytojy dirbty pilnu etatu iki 2029 m., 0 2026 m. ir 2027 m. — augimas sudaryty bent 25 proc.,

lyginant su ankstesniais metais.

Darbuotojy profesinis tobuléjimas — ne maziau kaip 60 proc. darbuotojy per metus tobulino profesing kvalifikacija.

Studijy tarptautiSkumas — ne maziau kaip 1,5 proc. studenty ir 50 proc. déstytojy dalyvauja Erasmus+ ir kitose mainy programose.
Investicijos i infrastruktiira — kasmet skirti ne maziau kaip 70 tikst. Eur infrastruktiros modernizavimui.

4.2. PRIEMONES ANTRAJAM STRATEGINIAM TIKSLUI PASIEKTI
Antrasis strateginis tikslas - Vystyti inovatyvius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra, sprendZiant aktualius regiono, $alies ir tarptautinius

klausimus.
Eil. Nr. Numatoma priemoné Atsakingi asmenys Atlikimo terminas/ jgyvendinimo
periodiSkumas
Prioritetas. Kokybiskos studijos
2.1. Priemoné. Integruoti Kolegijos TMTEP rezultatus j studijy turinj. Studijy programy komitetai Per visus mokslo metus
Déstytojai
2.2. Priemoné. Jtraukti studentus | TMTEP veiklas studijy procese: per praktikas, | Katedry vedéjai Per visus mokslo metus
baigiamyjy darby temy orientavima j regiono ir Salies jmoniy aktualiy problemy | Déstytojai
sprendimus ir kt.
Prioritetas. Inovatyvumas
2.3. Priemoné. Publikuoti moksliniy tyrimy rezultatus recenzuojamuose mokslo | Déstytojai, mokslo darbuotojai Per visus mokslo metus
zurnaluose, ypac auksto reitingo moksliniuose zurnaluose.
2.4, Priemoné. Vykdyti jmoniy MTEP uzsakymus, dalyvauti ES iniciatyvose, | Tarptautiniy rySiy skyrius Per visus mokslo metus
tarptautinése moksliniy tyrimy programose (Horizon Europe, Interreg, ir kt.) | Projekty vadovai
vykdant TMTEP projektus. Déstytojai
Direktoriaus pavaduotoja studijoms
ir mokslui
2.5. Priemoné. Sukurti, sistemingai atnaujinti ir pildyti Kolegijos institucing | Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Per visus mokslo metus

talpykla Elaba platformoje.

ir mokslui
Biblioteka
Kompiuteriniy sistemy tarnyba
Déstytojai




2.6. Priemoné. Stiprinti Kolegijos mokslo darby zurnalo “Jzvalgos” tarptautiSkuma, | Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Per visus mokslo metus
referuojant duomeny bazése. ir mokslui
Elektroninio mokymo centro vadovas
Prioritetas. Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida
2.7. Priemoné. Kartu su verslo, vietos savivaldos ir kitais partneriais rengti ir | Direktorius Per visus mokslo metus
jgyvendinti projektus, orientuotus j inovatyvy socialiniy, ekonominiy ir kity | Direktoriaus pavaduotojas studijoms
regiono ir Salies problemy sprendima. ir mokslui
2.8. Priemoné. Plétoti tarptautinj bendradarbiavima su uZsienio aukstosiomis | Tarptautiniy rySiy skyrius
mokyklomis, kitais partneriais vykdant projektine veikla, TMTEP. Projekty vadovai
2.9. Priemoné. Organizuoti respublikinius ir tarptautinius mokslo renginius | Fakultetai, katedros, déstytojai
(konferencijas) TMTEP rezultaty sklaidai Kolegijoje ir drauge su uZsienio
partneriais, skatinti aktyvy akademinés bendruomenés dalyvavima mokslo
renginiuose.
2.10. Priemoné. Teikti moksliniais tyrimais pagrjstas ekspertines konsultacijas,
vertinimus, prisidedancius prie regiono problemy sprendimo.
2.11. Priemoné. Kurti ir plétoti taikomyjy moksliniy tyrimy tinklg jsitraukiant i
Europos universitety aljansus, tarptautiniy asociacijy, organizacijy veiklas
siekiant stiprinti TMTEP, prisidéti prie regiono, Salies, tarptautiniy aktualijy
sprendimo.
2.12. Priemoné. Kurti atvirg prieiga prie Kolegijos TMTEP rezultaty, uztikrinant jy | Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Per visus mokslo metus
prieinamuma visuomenei. ir mokslui
Biblioteka
Kompiuteriniy sistemy tarnyba
Prioritetas. Veiksmingas valdymas
2.13. Priemoné. Jzyvendinti Kolegijos TMTEP strategija 2024-2029 m., kasmet i[?lr;egliglrllj?us pavaduotojas studijoms | Rezultatus jvertinti iki 2027-04-01
jvertinti rezultatus.
2.14. Priemoné. Stiprinti Kolegijos tyréjy potencialg, didinti karjeros patraukluma D!rektor!us . .. Per visus mokslo metus
. . e et et I Direktoriaus pavaduotojas studijoms
jgyvendinant Kolegijos Zzmogiskyjy iStekliy valdymo strategija (HRS4R). ir mokslui
2.15. Priemoné. [diegti institucijos praktikoje Kolegijos tyréjy (déstytojy, mokslo | Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Per visus mokslo metus

darbuotojy) veikla reglamentuojancius dokumentus, suderintus su Europos
moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) instrumentais.

ir mokslui




2.16. Priemoné. Stiprinti akademinés bendruomenés TMTEP kompetencijas: | Direktoriaus pavaduotojas studijoms | Vieng kartg per mokslo metus
organizuoti mokymus, metodologinius, patirties pasidalinimo seminarus, Kitus | ir mokslui
renginius. Projekty valdymo skyrius

2.17. Priemoné. Plétoti déstytojy, mokslo darbuotojy kasmetinio vertinimo sistema, | Direktorius Per visus mokslo metus

uztikrinti motyvacines priemones ir jy tvaruma, skatinant déstytojus, mokslo
darbuotojus, studentus dalyvauti TMTEP.

Antrojo strateginio tikslo pasiekimo rodikliai 2026 ir 2027 metams:

HowoppeE

Akademinio personalo (déstytojuy), turin¢io mokslo daktaro laipsnj ir dirban¢io ne maziau kaip 0,5 etato, dalis - ne maziau kaip 10 proc.
Publikacijy auksto reitingo mokslo leidiniuose dalis — ne maziau kaip 10 proc. nuo visy paskelbty publikacijy.
Taikomuyjuy mokslo (TMTEP) projekty skaicius — vykdyti bent 2 projektus 2025 m. ir 2026 m., iki 10 projekty - 2030 m.
Isijungimas j Europos universitety aljansus - iki 2030 m. jsijungti j bent 1 aljansa.

4.3. PRIEMONES TRECIAJAM STRATEGINIAM TIKSLUI PASIEKTI

Treciasis strateginis tikslas - Plétoti Kolegijos bendruomenés socialing atsakomybe prisidedant prie darnios regiono, $alies plétros ir visuomenés gerovés.

Eil. Nr. Numatoma priemoné Atsakingi asmenys Atlikimo terminas/ jgyvendinimo
periodiskumas

Prioritetas. Kokybiskos studijos

3.1. Priemoné. Parengti ir plétoti mentorystés programas, jtraukiant verslo atstovus, | Studijy programy komitetai Vieng karta per mokslo metus
absolventus, déstytojus, siekiant geresnio studenty jsidarbinamumo; Organizuoti | Déstytojai
profesinés karjeros dirbtuves ir kitus regioninius renginius, skirtus studenty
pasirengimui darbo rinkai.

3.2. Priemoné. Analizuoti mikrokredencialy programy diegimo poreikius ir | Katedry vedéjai Bent vieng kartg per mokslo metus
galimybes - kaip studijy kredity kaupimo, bendryjy, konkreciy profesiniy | Studijy programy komitetai
kompetencijy tobulinimo priemones. Déstytojai

3.3. Priemoné. Vykdyti studenty sé¢kmingos adaptacijos studijose, nubyr¢jimo | Katedry vedéjai Per visus mokslo metus, Kolegijos
prevencijos priemones. Déstytojai nustatyta tvarka
Prioritetas. Inovatyvumas

3.4. Priemoné. Skatinti studentus ir déstytojus dalyvauti nacionalinése ir | Tarptautiniy rysiy skyrius Per visus mokslo metus

tarptautinése iniciatyvose ir projektuose socialinés atsakomybés, ir kitomis

darnios plétros temomis.

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Katedry vedéjai




Prioritetas. Bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida

3.5. Priemoné. Vykdyti moksliniais tyrimais pagrjstus aplinkosaugos projektus, | Direktorius Per visus mokslo metus
susijusius su darnios plétros principy praktiniu jgyvendinimu: atlieky | Direktoriaus pavaduotojas studijoms
mazinimas, energijos taupymas, atsinaujinanciy Saltiniy integracija i kolegijos | ir mokslui
veikla ir kt. Karjeros ir komunikacijos skyrius
3.6. Priemoné. Organizuoti mokslo populiarinimo, verslumo skatinimo renginius | Fakultety dekanai
Kolegijos bendruomenei, regiono visuomenei. Katedry vedéjai
3.7. Priemoné. Vykdyti veiklas, orientuotas j socialiai jautrias grupes Kolegijos
viduje ir iSoréje (savanorysté, labdaros renginiai, dirbtuvés ir kt.).
Prioritetas. Veiksmingas valdymas
3.8. Priemoné. Integruoti aplinkai draugiskus sprendimus j Kolegijos infrastrukttra. | Direktorius Per visus mokslo metus
3.9. Priemoné. Plétoti maziau galimybiy turinCiy studenty jtraukties didinimo | Direktorius Per visus mokslo metus

priemones.

Treciojo strateginio tikslo pasiekima parodys Sie rodikliai 2026 ir 2027 metams:

1.

Absolventy karjeros sékmingumas: absolventy jsidarbinamumas pagal kvalifikacija — uztikrinti, kad ne maziau kaip 60 proc. absolventy jsidarbinty

pagal specialybe.

Alumny jsitraukimas — iki 2030 m. j Kolegijos veiklas aktyviai jsitrauke ne maziau kaip 30 alumny. 2026 - 2027 m. m. suorganizuotas bent vienas renginys,

kuriame dalyvavo alumnai.

Regioniniy renginiy skaicius — organizuoti ne maziau kaip 10 renginiy per metus, skirty darnios plétros temoms plétoti.

Mikrokredencialy programy skai¢ius — kiekvienoje studijy kryptyje iki 2030 m. sukurti bent po 1 mikrokredencialo programa. 2026 ir 2027 m. aptartos

mikrokredity programy galimybés bent vienoje studijy kryptyje.




