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Trikumuy analizés apZvalga

Europos Tyréjy Chartija (toliau - Chartija) yra pagrindas trikumy analizei (GAP). Siekiant uztikrinti nuosekluma, Utenos kolegijos trikumy
analiz¢ atlikta pagal Chartijoje nustatytus 20 principy, suskirstyty i keturis pagrindinius ramscius:

e 1 Ramstis. Etika, saziningumas, ly¢iy aspektas ir atvirasis mokslas;
e 2 Ramstis. Tyr¢jy vertinimas, jdarbinimas ir karjeros raida;
e 3 Ramstis. Darbo salygos ir praktika;

e 4 Ramstis. Moksliniy tyrimy srities karjera ir talenty ugdymas.

Zemiau pateikiami Utenos kolegijos trikumy analizés rezultatai.
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Jei Utenos kolegija Siuo metu neatitinka visy kriterijy, nurodoma, ar tai gali bati susije su nacionaline ar organizacine teise, ribojancia
Chartijos jgyvendinima, jau atliktas iniciatyvas, skirtas situacijai gerinti, ar naujus pasitilymus, kurie galéty iStaisyti esama padétj.

Siekiant jvertinti Utenos kolegijos jdarbinimo strategija, pateikiamas specifinis saves vertinimo kontrolinis sarasas (OTM-R) atviram,
skaidriam ir nuopelnais pagrjstam tyréjy jdarbinimui jvertinti.

Trikumuy analizés apZvalga

Statusas: kiek Utenos kolegija atitinka Chartijos principus?
Igyvendinimas (++, +/- , -/+, --):

e ++ visiskai jgyvendinta
e +/- beveik visiskai jgyvendinta
e -/+1iS dalies jgyvendinta
e --nepakankamai jgyvendinta
Trikumas: jei pazyméta --, -/+ arba +/-, nurodomas faktinis “trikumas" tarp principo ir dabartinés praktikos Utenos kolegijoje.

Igyvendinimo trukdziai: jei aktualu, pateikiami nacionaliniai/regioniniai teisé€s aktai arba organizaciniai reglamentai, kurie Siuo metu trukdo
igyvendinimui.

Igyvendintos iniciatyvos/nauji pasiiilymai: jei aktualu, pateikiamos jau atliktos iniciatyvos, skirtos situacijai gerinti, ir/ar nauji pasitlymai,
kurie galéty iStaisyti esama padét].

1 RAMSTIS. ETIKA, SAZININGUMAS, LYCIU ASPEKTAS IR ATVIRASIS MOKSLAS

Sis ramstis apima pagrindinius Tyréjy chartijos principus ir joje numatyta jsipareigojima remti kompetencija moksliniy tyrimy srityje, kuri §iame kontekste
suprantama kaip geriausiy moksliniy tyrimy grupiy ir projekty skatinimas, nepriklausomai nuo lyties ir kitokio $aliskumo. Sio rams¢io principai turéty
padéti kurti atgaivintos Europos moksliniy tyrimy erdvés vizijg ir turéty jkvépti Europos tyréjus, moksliniy tyrimy darbdavius, finansuotojus ir politikos
formuotojus. Visos $ios vertybés yra universalaus pobtuidzio, tad tikimasi, kad jos bus integruotos ir j jas bus atsizvelgta jgyvendinant kitus principus

1) Etika ir moksliniy tyrimy sgZiningumas

bei metodiniy trikumy.

Tyréjai turéty laikytis griezty etikos taisykliy ir savo darbe vadovautis saziningumo, patikimumo, objektyvumo, nesaliskumo ir nepriklausomumo, atviro rysiy palaikymo,
ripestingumo pareigos, teisingumo ir atsakomybés ateities mokslo kartoms principais. Tai yra atsakingy ir patikimy moksliniy tyrimy, kuriems nedaroma nederama jtaka,
iskaitant uzsienio kiSimasi ir interesy konfliktus, pagrindai. Jie yra biitina sglyga kompetencijai pasiekti ir uztikrinti tyréjy atsakomybe siekiant apsisaugoti nuo SaliSkumo




Tyréjai turéty vadovautis pripaZinta etikos praktika ir atitinkamais savo srities (-Ciy) pagrindiniais etikos principais bei etikos standartais, nustatytais jvairiuose
nacionaliniuose, sektoriy ar institucijy etikos kodeksuose. Pagrindiné atsakomybé uz moksliniy tyrimy saZininguma tenka patiems tyréjams. Tyréjai turéty buti remiami
sukuriant institucing moksliniy tyrimy sazZiningumo kultiira, kad buty nustatytos taisyklés, procediiros ir gairés ir jy bty laikomasi, taip pat vykdant jy mokymo ir
mentorystés veikla, grindziama keitimusi geriausia patirtimi. Siekiant skatinti geraja moksliniy tyrimy praktika ir moksliniy tyrimy saziningumo kulttira, visos susijusios
suinteresuotosios Salys turi apsvarstyti keletg aspekty, pavyzdziui, moksliniy tyrimy saZininguma moksliniy tyrimy aplinkoje, su moksliniy tyrimuy sgZiningumu
susijusi mokymg ir gebéjimuy Sioje srityje stiprinima; moksliniy tyrimy procesus ir politika, kuriais jtvirtinamas moksliniy tyrimy saziningumas, duomeny skelbimo,
sklaidos, perZiiiros, vertinimo ir redagavimo politika. Taip pat turéty biti jdiegti mechanizmai, skirti nusiZengimams moksliniy tyrimy srityje nustatyti, apie juos
pranesti ir su jais kovoti. Tyr¢jai turéty vengti bet kokios rsies plagijavimo. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas bendros nuosavybés principams, kai moksliniai
tyrimai atliekami bendradarbiaujant su mokslo vadovais ir (arba) kitais tyréjais, atitinkamai pagal mokslo sritj, taip pat intelektinés nuosavybés taisykléms. Tai turéty bati
taikoma visais moksliniy tyrimy proceso etapais, jskaitant koncepcijos kiirima, paraisky finansavimui rengima ir rezultaty ktirima bei teikimg. Poreikis patvirtinti pastabas
parodant, kad rezultatai gali biiti pakartoti, neturéty bati aiskinamas kaip plagijavimas, su salyga, kad tikrinami duomenys yra aiskiai cituojami. Etikos ir saZiningumo
vertybés taip pat yra labai svarbios, kai mokslininkai atlieka mokslo vadovo funkcija. Sie principai turéty biiti taikomi nedelsiant, kad baty uztikrinta saugi, jtrauki ir
ly¢iy lygybe uztikrinanti aplinka visiems dalyvaujantiems subjektams, ypaé tais atvejais, kai pasireiSkia diskriminacija, seksualinis ar psichologinis priekabiavimas,
trukdymas mokytis ar atlikti mokslinius tyrimus ar nepagristas asmeninis duomeny ar rezultaty pasisavinimas.

Statusas

Igyvendinimas

Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai

Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai

-[+

Utenos kolegijos statutas;

Utenos kolegijos Akademinés etikos
kodeksas;

Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatai ;

Kolegijoje veikia Bioetikos komitetas yra
parengti jo veikla reglamentuojantys
dokumentai;

Utenos kolegijos baigiamyjy egzaminy
organizavimo ir baigiamyjy darby rengimo
pateikimo, gynimo ir vertinimo tvarka

Néra parengta atitikties moksliniy tyrimy
etikai tvarka ir jg jgyvendinancio organo
(komiteto) veiklos reglamentas;

Kol kas néra sukurta platforma (Pvz., eELABA
instituciné talpykla), kurioje buty skelbiami
visi Kolegijos tyréjy mokslo darbai, MTEP ir
Kiti projektai;

Nepakankamai organizuojame sistemingy
(pvz., kasmetiniy) mokymy tyréjams apie
akademing etika atliekant tyrimus;

Kolegija kol kas néra parengusi ir jtvirtinusi
etiSko dirbtinio intelekto (DI) naudojimo
tvarkos;

Parengti atitikties moksliniy tyrimy etikai
komiteto tvarka ir kt. dokumentus (bus
rengiama projekte);

Organizuoti reguliarius mokymus tyréjams
moksliniy tyrimy etikos tema;

Aprasyti etiSko DI naudojimo tvarka, skirta
naudoti atliekant tyrimus, rengiant
publikacijas, studenty rasto darbus, déstytojy
metoding medZziaga, skirtg studentams;

Sukurti Kolegijos institucing talpykla eLABA
platformoje;

Kolegijos interneto svetainéje paskelbti
rekomendacijas tyréjams tyrimy etikos tema,
kurias rekomenduoja LR Akademinés etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnyba (toliau -

AEPKT):
e LURK parengtos Publikavimo etikos
gaires;
e AEPKT rekomendacijos Lietuvos

mokslo ir studijy institucijoms dél
akademinés etikos kodeksy rengimo,
priémimo ir jgyvendinimo (2020);
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e AEPKT Atitikties moksliniy tyrimy
etikai vertinimo gairés ir Atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo
gairiy 3 priedas ,,Mokslinio tyrimo
duomeny valdymo plano pavyzdiné
forma“ (2022);

e AEPKT parengtos Netikry mokslo
renginiy atpazinimo gairés;

e AEPKT ir LGKT parengta
Akademinés etikos ir lygiy galimybiy
uztikrinimo  mokslo  renginiuose
atminting;

e Dirbtinio intelekto etiSko naudojimo
mokslo ir studijy procese gaires.

2) Laisvé vykdyti mokslinius tyrimus

Laisvé vykdyti mokslinius tyrimus yra bendra pagrindiné bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje Europos moksliniy tyrimy erdvéje ir su tarptautiniais partneriais
vertybé ir principas. Tyréjai savo atlickamais moksliniais tyrimais turéty siekti uztikrinti Zmonijos gerove ir plésti zmonijos Ziniy ribas, naudodamiesi minties, nuomonés ir
saviraiskos laisve, laisve apibrézti moksliniy tyrimy klausimus, laisve nustatyti problemy sprendimo budus, laisve pasirinkti ir plétoti teorijas, laisve abejoti pripazintomis
ziniomis ir sitilyti naujas idéjas bei laisve jungtis j profesines ar atstovaujamgsias akademines institucijas. Tyréjai turéty turéti teisg skleisti ir skelbti savo moksliniy tyrimy
rezultatus, be kita ko, mokydami ir déstydami. Vis délto tyréjai turéty pripazinti Sios laisvés apribojimus, kurie gali atsirasti dél ypatingy moksliniy tyrimy aplinkybiy
(iskaitant priezitirg, konsultavimg, valdyma) arba teisiniy ar veiklos apribojimy, pvz., dél intelektinés nuosavybés teisiy, su biudZetu ar infrastruktiira susijusiy prieZasciy.

Statusas | Igyvendinimas Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai

++ Utenos kolegijos Statutas - Atnaujinti Akademinés etikos kodeksa
Utenos kolegijos Akademinés etikos kodeksas
Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatai

3) Atvirasis mokslas

Tyréjai turéty orientuotis j dalyvavimg visais atvirojo mokslo ( 2 ) aspektais, o jy darbdaviai ir finansuotojai jiems turéty sudaryti palankesnes salygas Sioje srityje. Jie
turéty atvirai dalytis savo rezultatais, pvz., teikdami atviruosius ir randamus, prieinamus, sgveikius bei pakartotinai panaudojamus duomenis, atvirosios prieigos leidinius
ir atvirgja programing jranga, modelius bei algoritmus. Jie turéty imtis priemoniy moksliniy tyrimy rezultaty atkuriamumui uztikrinti. Jie turéty siekti taikyti atvirojo mokslo
metodikas ir dalyvauti atvirame tarpusavio vertinime. Darbdaviai ir finansuotojai turéty remti tikrg atvirojo mokslo kulttrg visoje Sgjungoje, jskaitant atviros prieigos
prie mokslo publikacijy, moksliniy tyrimy duomeny ir kity moksliniy tyrimy rezultaty integravima (t. y. laikantis principo ,,atvira — kiek jmanoma, uzdara — kiek
bitina®) ir atvirojo mokslo principy ir praktikos sklaidg ir diegimg, kartu atsizvelgiant j dalyky ir kultirinius skirtumus, jskaitant daugiakalbyste, remiant atvirojo mokslo
jgidziy ugdyma ir toliau plétojant bei integruojant pagrinding skaitmenine infrastrukttirg ir paslaugas, teikti jai reikiamas priemones ir infrastruktiirg ir uz jg atlyginti.
Pilie¢iy mokslas. Tyréjai turéty kuo didesniu mastu ir kai aktualu jtraukti pilie¢iy moksla i savo projektus. Tai reiskia, kad pilie¢iai turi buti jtraukti i STEM ir
socialiniy bei humanitariniy moksly srities moksliniy tyrimy projekty koncepcijos kiirima, rengima ir jgyvendinima. Tai ideali priemoné, padedanti demokratizuoti
moksla, didinti pasitikéjima mokslu ir veiksmingai panaudoti placias visuomenés Zinias ir pajégumus pazangiems moksliniams tyrimams ir inovacijoms atlikti.
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Statusas

Igyvendinimas

Atotriikis / IJgyvendinimo trukdziai

Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai

+/-

UK Strategija 2025-2030 ;
Kolegijos TMTEP strateqgija 2024-2029;

Atviras tarpusavio vertinimas:

Katedrose aptariami déstytojy vykdomos
mokslinés veiklos rezultatai mokslo mety
pabaigoje;

Vykdomas kasmetinis vertinimas, kurj vykdo
18 “kolegy” fakulteto dekano jsakymu sudaryta
komisija;

Pilie€iy jtraukimas i tyrimus:

MF tyrimus atlieka su Zmonémis, jie jtraukiami
1 tyrimus;

VTF tyrimus atlieka jmonése, o kolegija yra
Isipareigojusi biiti socialiai atsakinga, spresti
regiono ir Salies problemas, susijusias su
darnios plétros klausimais, tai j tuos tyrimus
jtraukimi jmoniy darbuotojai ir t.t.

Kol kas néra sukurta platforma (pvz., cLABA
institucine talpykla), kurioje buty skelbiami
visi Kolegijos tyréjy mokslo darbai, MTEP ir
kiti projektai, tyréjy profiliai;

Teisés akty apribojimai (BDAR ir LR Asmens
duomeny teisinés apsaugos jstatymas) riboja
kity mokslo ir studijy institucijy moksliniy
tyrimy rezultaty prieinamuma ir atviruma;

Abiejuose fakultetuose vykdant tyrimus reikia
i8diskutuoti ir priimti sprendimus, kaip viesai
pateikti, kad j tyrimus jtraukiami pilieciai,
kiek tai nepazeidzia tyrimy etikos ir kiek tai
jmanoma;

Sukurti Kolegijos institucing talpykla eLABA
platformoje. Tai padéty uztikrinti atvirojo
mokslo principa;

Akademingje bendruomengje iSdiskutuoti ir
priimti sprendimus dél publikacijy, tyrimy
ataskaity ir kity MTEP rezultaty (kiek
nepazeidzia tyrimy etikos) atviro skelbimo
galimybiy;

Akademingje bendruomengje  iSdiskutuoti
galimybes ir priimti sprendimus, kaip, kur,
kokia apimtimi akademiniy publikacijy ar
tyrimy rezultatus populiaria kalba paskelbti
visuomenei,

Perzitréti ir pakoreguoti Kolegijos teisés aktus:
Mokslinés  veiklos nuostatus, Leidybos
nuostatus, Akademinés etikos kodeksg dél
atviro duomeny skelbimo;

Parengti Kolegijos intelektinés nuosavybés
apsaugos tvarka (bus rengiama projekto metu);
Organizuoti bendrus tarp katedry/fakulteto
viduje/Kolegijos mastu tyréjy grupiy darby
rezultaty pasidalinimus (Kiekvienais metais
sausio/vasario ménesiais; Pirmasis
pasidalijimas numatomas 2025 m. kovo 14 d.
10-12 val.

4) Ly¢iy lygybé

Visos suinteresuotosios Salys turéty skatinti lyCiy lygybe ir ly¢iy pusiausvyra moksliniy tyrimy grupése, valdymo ir sprendimus priimanciuose organuose,
jdarbinimo ir paaukstinimo komitetuose ir patariamosiose grupése. Tai reiskia, kad reikéty skatinti ly¢iy aspekto integravima j moksliniy tyrimy, mokymo ir inovacijy
turinj, kad buty pagerinta sukurty ziniy moksliné kokybé, kompetencija ir svarba visuomenei. Lyciy lygybe taip pat siekiama kovoti su smurtu dél lyties ir seksualiniu
priekabiavimu. Lyc¢iy lygybé suprantama ja vertinant tarpsektoriniu poziiiriu, kai skirtingos galios sistemos tarp lyCiy ir kity socialiniy kategorijy bei tapatybiy yra
tarpusavyje susijusios ir stiprina viena kitg. TvarQs instituciniai poky¢iai, vykdomi pagal ly¢iy lygybés planus (3) ar pan., kurie sudaro salygas tinkamai pranesti apie
pazeidimus ir apima stebésenos ir vertinimo sistemas, yra tinkami ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmai. Pagrindinis organizacijos kultiiros pertvarkos elementas siekiant
pazangos ly¢iy lygybés srityje yra profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra aktuali tiek moterims, tiek vyrams, ir
turi apimti uZtikrinima, kad visi darbuotojai biity tinkamai remiami, kad galéty siekti karjeros ir kartu vykdyti savo asmenines pareigas, kurias prisiima ne
darbe, iskaitant prieZiiiros pareigas.
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Statusas | Igyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitilymai
-+ o V3| Utenos kolegijos lygiy galimybiy Kolegijos duomenys apie tyréjy sudeét lyties | Papildyti Utenos kolegijos mokslinés veiklos
politika aspektu  yra  teikiami  nacionaliniams | nuostatus ly¢iy lygybés uztikrinimo pozitiriu,
e Darbuotojy psichologinio saugumo registrams  (Pedagogy registrui, SVIS, | Parengti  projekting  paraiska  Europos
uztikrinimo politikos ir jos jgyvendinimo Statistikos departamentui). Taciau metinése | moksliniy tyrimy erdvés prioritety

tvarkos aprasas
e Utenos kolegijos Akademinés etikos

kodeksas

Kolegijos veiklos ataskaitose néra skelbiami
duomenys apie tyréjy sudéti pagal lyti,
atstovavima jvairiuose kolegijos organuose,
darbo grupése, komisijose, komitetuose lyties
pozitriu;

Kolegijoje vykdomose déstytojy ir studenty
apklausose nerenkama informacija apie lyciy
lygybés uztikrinimg, kas leisty iSsiaiskinti

bendruomenés nuomone¢ lyCiy lygybés
uztikrinimo klausimu ir pateikti
rekomendacijas vadovybei situacijos
gerinimui;

Sio  principo  jgyvendinimui,  vertinant

mokslinius rezultatus ir kt. gali trukdyti
personalo sudétis (pvz., 2024 m. duomenimis,
Kolegijos déstytojy grupe sudaro 72 proc.
motery, 28 proc. vyry; kity darbuotojy ir
administracijos grupe sudaro 76 proc.
moterys, 24 proc. vyry).

igyvendinimas, siekiant instituciniy pokyciy
veiklai: “Parengti ir (arba) jgyvendinti lyCiy
lygybés ir lygiy galimybiy priemones”’(EMTE
veiksmas Nr. 5: Skatinti ly¢iy lygybe ir
jtraukuma,  atsizvelgiant |  Liublianos
deklaracija, geruosius kity aukstyjy mokykly
pavyzdzius
(https://www.kaunokolegija.lt/gautas-
finansavimas-projektui-padesianciam-geriau-
uztikrinti-lyciu-lygybe-ir-lygias-galimybes/; ;
https://www.viko.lt/wp-
content/uploads/sites/8/2022/06/Vilniaus-
kolegijos-lyciu-lygybes-planas_2022_01_22-

2.pdf );

Parengti Lyciy lygybés plana
https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-
darbdaviams/lygybes-planas/ );

(pvz.

5) Ivairovés puoseléjimas

Vienas i§ pagrindiniy Europos moksliniy tyrimy erdvés principy yra tas, kad turi biiti atsiZvelgiama i jvairove plaiaja prasme, jskaitant, be kita ko, lytj, rasine ar
etnine kilme, religijg ar tikéjima, socialine jvairove, negalia, amZiy, seksualine orientacija, ir kovojama su visy risiy diskriminacija. Darbdaviai ir finansuotojai
turéty teigiamai vertinti savo tyréjy jvairove, nes skirtinga gyvenimo patirtis suteikia moksliniy tyrimy projektams vertingy perspektyvy. Be to, dalyviy jvairové gali turéti
poveikj moksliniy tyrimy rezultatams, taikomiems jvairioms socialinéms aplinkoms, kuriose gyvename, ir jas praturtinantiems. Taip pat reikia pripazinti nesamoningg
$aliskuma, pavyzdZziui, jdarbinant, paaukstinant ir perzitirint uzduotis, ir, kai jmanoma, kompensuoti uZ jj, visy pirma mokslo srityje.

Statusas ‘ Igyvendinimas

Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai

‘ Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai
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V3] Utenos kolegijos lygiy galimybiy
politika ;

Darbuotojy psichologinio saugumo
uztikrinimo politikos ir jos jgyvendinimo
tvarkos aprasas ;

Utenos kolegijos Akademinés etikos
kodeksas ;

Utenos kolegijos maziau galimybiy turinéiy
asmeny dalyvavimo ,.Erasmus+ mobilumo
projektuose administravimo ir finansy
valdymo tvarkos aprasas ;

Utenos kolegijos tarptautiSkumo plétros
strategija 2021-2027 m.;

UK veiklos strategija 2025-2030

Kolegijos tyréjy personalo sudétis pagal amziy
(3,9 proc. 20-29 m., 21,7 proc. 30-39 m., 20,15
proc. 40-49 m., 31 proc. 50-59 m., 23,25 proc.
60 m. ir vyresni), lytj (72 proc. motery, 28
proc. vyry) yra panasi i kity kolegijy tyréjy
personalo sudétj. Joje apie 40 proc. visy
déstytojy sudaro 50 m. ir vyresnio amziaus
moterys, apie 28 proc. 30-49 m. amziaus
moterys. Tuo tarpu tyréjy personalo sudétis
pagal rasing, etning (tautybés) kilmg, socialing
vairove, negalia, néra fragmentuota. O tyréjy
tikéjimo, seksualinés orientacijos klausimai
Kolegijai apskritai néra zinomi, nes tai yra
darbuotojo privataus gyvenimo dalis;
Kolegijoje per Erasmus mainy programa
atvyke déstyti, pagal jvairias darbo sutartis
dirbantys uzsienio déstytojai, studijuojantys
uzsienio studentai studentai jtraukiami |
Kolegijos renginius, tuo metu vykstancias
veiklas;

Rengiant projektines paraiskas, vykdant
projektus, rengiant mokslines publikacijas,
siekiama jtraukti uzsienio partneriy tyréjus ir
studentus;

Kolegijoje vadovybés ir bendruomenés
lygmenimis jvairovés puoseléjimo klausimas
néra diskutuotas.

Siekiant gerinti Kolegijos kaip aukStosios
mokyklos jvaizdj, skatinancios jvairove ir
lygybe, Kolegijos interneto svetainéje atidaryti
skilt] “Tarptautiniai rySiai” (kaip VU, VDU,
VIKO ir kt.), kurioje vieSinti sékmingus
jvairovés puoseléjimo pavyzdzius Kolegijos
veikloje (tarptautiniai projektai, tarptautinés
tyréjy grupés ir pan.).

Diskusijose su Kolegijos tyréjy bendruomene
aptarti poreiki:

e papildyti Kolegijos TMTEP strategija
2024-2029 jvairovés ir jtraukties
klausimais, priemonémis, siekiant
aiskiai nurodyti Kolegijos tikslus bei
priemones skirtingy grupiy itraukimui;

® perziuréti Kolegijos déstytojy
atestavimo, vertinimo ir konkursy
pareigoms eiti organizavimo tvarkos
aprasa ir numatytas procediras pvz.,
komisijose siekiant lyCiy lygybés ir
uztikrinant procediiry skaidruma, kad
procediiros biity apsaugotos nuo
nesgmoningo  SaliSkumo.  Siekiant
iSvengti  SaliSkumo reikia ieskoti
pavyzdziy;

e organizuoti  sistemingus
jvairovés klausimais
studentams.

e veiklos programose ir ataskaitose
jtraukti kriterijy, vertinant] jvairovés
situacijg.

mokymus
tyréjams ir
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6) Tyréjas:

Visi tyréjai uzsiima naujy mokslo ziniy sumanymu arba kiirimu, remdamiesi originaliomis koncepcijomis ar hipotezémis. Tyréjai yra profesionalai, kuriy darbas turéty bti
vertinamas, nepriklausomai nuo jy veiklos sektoriaus. Profesija turéty biti pripazjstama jy karjeros pradzioje, t. y. antrosios studijy pakopos lygyje, ir turéti apimti visus
lygius, neatsizvelgiant j jy nacionalinj klasifikavima. Darbdaviai ir finansuotojai turéty skatinti ir remti nelinijinés ir daugialypés karjeros trajektorijas, kurios
suprantamos kaip geografinis, tarpdalykinis, tarpsektorinis ir tarporganizacinis judumas (pvz., komandiruotés). Jie taip pat turéty skatinti misrios karjeros
trajektorijas, kai tuo paciu metu derinami skirtingi sektoriai, kuri turéty biiti vertinama kaip lygiaverte linijinés karjeros trajektorijoms.

Profesiné nuostata. Tyréjai turéty biiti susipaZin¢ su moksliniy tyrimy aplinka ir finansavimo mechanizmais, apibrézianciais strateginiais tikslais ir turéty prasyti
visy reikiamy leidimy pries§ pradédami vykdyti savo mokslinius tyrimus ar naudotis turimais iStekliais. Tyréjai turéty déti visas pastangas sickdami uZztikrinti, kad ju
moksliniai tyrimai biity aktualiis visuomenei — sudarydami salygas geriau suprasti pasaulj, — ir kad jie be reikalo nedubliuoty anks¢iau kitur atlikty moksliniy tyrimy.
Tam reikalingas veiksmingas moksliniy tyrimy rezultaty valorizavimas.

Turéty buti uztikrinta aiski tyréju ir darbdaviy, finansuotojuy ar vadovy tarpusavio komunikacija, kai moksliniy tyrimy projekta véluojama jgyvendinti, jis yra
keiciamas ar uzbaigtas; jeigu moksliniy tyrimy projekta numatoma uzbaigti anksti ar dél kokios nors priezasties sustabdyti, apie tai turéty buiti pranesta. Atskaitomybé.
Atskaitomybé reiskia, kad asmuo prisiima atsakomybe uz savo veiksmus atliekant mokslinius tyrimus. Tyréjai turi Zinoti, kad jie yra atskaitingi savo darbdaviams,
finansuotojams ar Kkitoms susijusioms vieSojo ir privaciojo sektoriaus institucijoms, taip pat — labiau etikos poZiliriu — visai visuomenei. VieSosiomis 1éSomis
finansuojami tyréjai taip pat yra atskaitingi uz veiksminga mokes¢iy mokétojy pinigy panaudojima. Todél jie turéty laikytis patikimo, skaidraus ir veiksmingo finansy
valdymo principy ir bendradarbiauti, kai jgalioti subjektai atlieka jy tyrimy auditus, nepaisant to, ar ty audity émési jy darbdaviai ir (arba) finansuotojai, ar etikos komitetai.
Dél siy lukesciy tyréjai turi biti etiSko elgesio pavyzdziais savo kolegoms ir platesnei visuomenei. Duomeny rinkimo ir analizés metodai, rezultatai ir, kai taikytina, iSsamiis
duomenys turéty buti prieinami atliekant vidaus ir iSorés tikrinimus, kai tai yra biitina ir to paprasius atitinkamoms institucijoms. Tai taip pat svarbu tam, kad duomenys
biity atviri ir padéty uztikrinti rezultaty atkuriamuma.

Statusas | Jgyvendinimas | Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai | Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai




LR Mokslo ir studijy jstatymas

Utenos kolegijos déstytoju atestavimo,
vertinimo ir konkursy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos aprasas ;

Utenos kolegijos mokslinés veiklos
nuostatai

Utenos kolegijos déstytojy darbo kriivio
apskaitos tvarka ;

Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés.
Sie dokumentai jtvirtina Kolegijoje sukurtg
motyvacing sistemg tyréjams (kintama
atlyginimo dalis), skatinamas tarptautinis
judumas (Erasmus+ programa);
Kolegijos TMTEP strategija 2024-2029;
Kolegijos veiklos strategija 2025-2030

Kolegija neturi aiskiy gairiy (néra aprasSyta

dokumentuose) dél mokslo darbuotojy
idarbinimo,  krivio  nustatymo,  darbo
uzmokesCio,  atskaitomybés,  tarpusavio

komunikacijos su darbdaviais, finansuotojais
ir visuomene ir pan.;

Kolegijos tyréjai néra pakankamai susipazine
su moksliniy tyrimy finansavimo
mechanizmais, veikianciais Lietuvoje, ES;

Kolegija stokoja tyréjy mokslininky, galinCiy
atlikti  taikomuosius  tyrimus  gamtos,
technologijos, zemés ikio, medicinos ir
sveikatos mokslo kryptyse. Pritraukus tokius
tyréjus  iskilty mokslinés infrastruktiiros
iStekliy problema (sertifikuotos laboratorijos,
laboratoriné jranga).

Papildyti Utenos kolegijos dokumentus:

e Darbo tvarkos taisykles, Déstytojy
darbo kruvio apskaitos tvarka ir kt.,
aprasant mokslo darbuotojo tyréjo
jdarbinimo procediiras, darbo kriivio
paskirstymo ir kt. aspektus;

e Mokslinés veiklos nuostatus, aprasant
moksliniy tyrimy atskaitomybés ir
etikos gaires, iSdéstant aiskias tyréjy
atsakomybes; papildyti VI skyriy
aprasant tyrimy rezultaty sklaidos,
atviry duomeny prieinamumo ir kt.
klausimus;

Teikti aktualia informacija tyréjams ir
organizuoti sistemingus mokymus ar siysti i
kity institucijy organizuojamus mokymus apie
moksliniy tyrimy finansavimo mechanizmus;

Isdiskutuoti Kolegijos tyréjy bendruomenéje ir
vadovybés lygmeniu apie gamtos,
technologijos, zemés ikio ir kt. mokslo
kryptyse dirbanciy tyréjy pritraukimo poreikj ir
galimybes dirbti jvairiomis formomis (per
projektus, finansuojant Kolegijos léSomis,
kitiems finansuotojams ir kt.), prieigos prie
Siuolaikiniy tyrimy metody ir duomeny baziy
uztikrinimo galimybes. Priimti sprendimus
$iuo klausimu;

Parengti Moksliniy tyrimy duomeny valdymo
tvarka ir uztikrinti, kad moksliniy tyrimy
duomeny rinkiniy metaduomenys bty laisvai
prieinami  ir automatizuotai  nuskaitomi
(vadovaujantis LMT Atvirosios prieigos prie
moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros
rezultaty tvarkos aprasu)



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/Utenos%20kolegijos%20taikom%C5%B3j%C5%B3%20mokslini%C5%B3%20tyrim%C5%B3%20ir%20eksperimentin%C4%97s%20pl%C4%97tros%20(TMTEP)%20stiprinimo%20strategija%202024-2029%20m.m..pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20veiklos%20strategija%202025-2030%20m.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a1a39ae1696211efad96fef38de4d94a?jfwid=72zogdbfw
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7) Laisvas tyréju judéjimas

Darbdaviai ir finansuotojai turéty_skatinti laisva tyréju, moksliniy Ziniy ir technologiju judéjima, kartu pritraukdami talentus ir uZkirsdami kelia galimam talenty
nutekéjimui. Jie turéty pripazinti geografinio, tarpinstitucinio, tarpsektorinio, tarpdalykinio ir transdalykinio judumo, kaip svarbios Ziniy gilinimo ir profesinio tobuléjimo
bet kuriuo tyréjo karjeros etapu priemonés, verte, taip pat visapusiskai vertinti ir pripazinti bet kokia judumo patirtj jy karjeros raidos ir (arba) vertinimo sistemoje.
Irodyta, kad virtualus judumas taip pat yra vertingas, todél ji taip pat galima apsvarstyti. Tam taip pat biitina jdiegti atitinkamas administravimo priemones, kuriomis biity
sukurtos salygos tiek dotacijoms, tick socialinés apsaugos teiséms perkelti pagal nacionalinés teisés aktus.

Statusas

Igyvendinimas

Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai

Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitilymai

-/+

Utenos kolegijos darbuotoju dalyvavimo
Erasmus+ programoije tvarka;

Utenos kolegijos darbuotojy dalyvavimo
Erasmus+ déstymo ir mokymosi vizituose ir
atvykstanciy i§ imonés / organizacijos
déstytojy mobilumo organizavimo aprasas ;

Utenos kolegijos déstytoju ir kitu darbuotoju

kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas ;

Darbo Utenos kolegijoje nuotoliniu budu
taisyklés

Kolegijos teisés aktai uztikrina Kolegijos
tyréjy judumg ir tyréjy i§ partneriniy aukstyjy
atvykima tiek déstyti, tiek vykdyti tyrimus per
Erasmus+ priemones. Kolegija kasmet
pritraukia uZsienio tyréjus per SMPF
administruojamas priemones. Tacdiau bendry
tyrimy su uZsienio partneriais aspektas
Siame judume yra neZenklus ir aiskiai
nepakankamas. Todél galima teigti, kad
Erasmus+ priemonés §ia prasme iSnaudojamos
nepakankamai;

Kolegijoje neisplétoti idéjy  generavimo
gebéjimai, paraisky rengimo, dalyvavimo
MTEP projektuose jgudziai. Dél to Kolegija
nevykdo mokslo projekty, ribotas tyréjy
judumas tyrimy veikloms, tyréjy i§ uzsienio
pritraukimas.

Isdiskutuoti Kolegijos tyréjy bendruomenéje ir
vadovybés lygmeniu tyrimy pajégumy
stiprinimo  vykstant ] FErasmus+ vizitus
galimybes; Priimti sprendimus Siuo klausimu;

Papildyti Kolegijos dokumentus: Darbuotojy
dalyvavimo Erasmus+ programoje tvarka,
Darbuotojy dalyvavimo Erasmus+ déstymo ir
mokymosi vizituose ir atvykstanciy i§ jmonés /
organizacijos déstytojy mobilumo
organizavimo aprasa, Déstytojy ir kity
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
aprasa ir juose apraSyti bei idiegti virtualaus
mobilumo politika, skatinanciag dalyvavima
nuotoliniuose tarptautiniy mokslo projekty,
mokymy renginiuose, veiklose.

Teikti aktualia informacija tyréjams ir
organizuoti sistemingus mokymus ar siysti j
kity institucijy organizuojamus mokymus apie
MTEP projektiniy paraisky rengima, idéjy
generavima;

VieSinti sékmés istorijas apie mokslo
darbuotojus ir déstytojus tyréjus, Kkurie
pasinaudojo mobilumo galimybémis, juy

pasiekimus ir pripazinima.
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2016.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2016.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2023/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2023/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2023/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2023/ERASMUS_DARBUOTOJAI%20tvarka_2023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20Utenos%20kolegijoje%20%20nuotoliniu%20b%c5%abdu%20taisykl%c4%97s%202024%20m..pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20Utenos%20kolegijoje%20%20nuotoliniu%20b%c5%abdu%20taisykl%c4%97s%202024%20m..pdf

8) Moksliniy tyrimy tvarumas

Tyréjai, darbdaviai ir finansuotojai turéty skatinti tvary moksliniy tyrimy veiklos jgyvendinimg pagal esamas ir blisimas politines iniciatyvas, kuriy imtasi visuomenés
progresui skatinti, pavyzdziui, Europos Zaligjj kursg, Jungtiniy Tauty darbotvarke iki 2030 m. ir darnaus vystymosi tikslus. Tyréjams turéty buti padedama sukuriant
institucine tvaraus moksliniy tyrimy valdymo Kultiira, taip pat rengiant mokymus ir vykdant mentorystés veikla, grindZiamus keitimusi geriausia praktika. Jie
turéty imtis iniciatyvos mazinti savo iSmetamg anglies dioksido kiekj taip, kad tai buty teigiamas pavyzdys kitiems moksliniy tyrimy bendruomenés nariams. Europos
Komisijos pagal programg ,,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai* parengta Zalioji chartija gali biiti naudojama kaip atskaitos tagkas.

2022—2024 m.
Utenos kolegijos mokslinés veiklos nuostatai

Darbo Utenos kolegijoje nuotoliniu budu
taisyklés

ISvystytos virtualaus bendradarbiavimo
platformos, mazinancios kelioniy poreikj.

laboratorijy energijos naudojime ir kt.)

Statusas | Igyvendinimas Atotriikis / IJgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai

-I- Kolegijos TMTEP strategija 2024-2029 Kolegija  neturi  jtvirtinusi ~ konkreéiy | Parengti Utenos kolegijos moksliniy tyrimy
Kolegijos veiklos strategija 2025-2030 instituciniy  gairiy, skatinan¢iy tvaruma | tvarumo gaires arba papildyti Utenos kolegijos
Utenos kolegijos strateginis veiklos planas moksliniuose tyrimuose (pvz., kelionése, | Mokslinés veiklos nuostatus nuostatomis,

jtvirtinan¢iomis Europos zaliojo kurso ir
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly
principus.  Siuose dokumentuose turi biiti
stiprinamos  mokslinés  veiklos  formos,
orientuotos ] tvarig moksling veikla;

Vykdyti akademinés bendruomenés Svietima
ir diegti inovatyvius sprendimus, mazinancius
neigiamg poveikj aplinkai.

Idarbinimas ir atranka
(PraSome atkreipti démesj, kad Siame skyriuje i§vardyti punktai atitinka Chartijg ir Kodeksa. Be to, jlisy organizacija turi uzpildyti atskiroje dalyje
pateikta kontrolinj sgrasg dél atviro, skaidraus ir nuopelnais pagristo jdarbinimo (OTM-R), kuris orientuotas j $iy principy jgyvendinima.)

2 RAMSTIS. TYREJU VERTINIMAS, IDARBINIMAS IR KARJEROS RAIDA

Tyréjuy vertinimu turéty biiti uZtikrintas vienodas tyréju karjeros pripazinimas ir atlygis uZ ja, neatsizvelgiant | uzimtumo ar veiklos sektoriy, ir jis
turéty bati atlieckamas vadovaujantis nesaliSku talentu grindziamu pozitriu. SaZininga tyréju idarbinimo ir atrankes politika yra labai svarbi siekiant
sukurti atvirg darbo rinkg tyréjams ir taip prisidéti prie Europos moksliniy tyrimy erdvés pazangos.

organizavimo tvarkos aprasas

vertinimo ir konkursy pareigoms

Statusas | Igyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji
pasitlymai
-/+ e Utenos kolegijos statutas; Kolegijos tyréjy, uZimanciy déstytojy | Aptarta prie kriterijy “Tyréjy vertinimas”,
Utenos kolegijos déstytoju atestavimo, pareigas, jdarbinimas ir vertinimas yra | “Idarbinimas”, “Atranka”.
vertinimo ir konkursy pareigoms eiti jtvirtintas  Statute, Déstytojy atestavimo,

eiti
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/Utenos%20kolegijos%20taikom%C5%B3j%C5%B3%20mokslini%C5%B3%20tyrim%C5%B3%20ir%20eksperimentin%C4%97s%20pl%C4%97tros%20(TMTEP)%20stiprinimo%20strategija%202024-2029%20m.m..pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2025/Teisiniai%20dokumentai/Utenos%20kolegijos%20veiklos%20strategija%202025-2030%20m.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UTENOS%20KOLEGIJOS%20STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS%202022-2024%20M.%20PATVIRTINTA.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/UTENOS%20KOLEGIJOS%20STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS%202022-2024%20M.%20PATVIRTINTA.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2019/Mokslin%C4%97s%20veiklos%20nuostatai_2019.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20Utenos%20kolegijoje%20%20nuotoliniu%20b%c5%abdu%20taisykl%c4%97s%202024%20m..pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20Utenos%20kolegijoje%20%20nuotoliniu%20b%c5%abdu%20taisykl%c4%97s%202024%20m..pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f65cc936757911eaa38ed97835ec4df6?jfwid=-1cf20o2wcd
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf

Utenos kolegijos déstytojy, tyréjy, organizavimo tvarkos aprase. Taciau Kolegija

administracijos ir kity darbuotojy skatinimo neturi  aiskiy gairily (néra  apraSyta
tvarkos aprasas dokumentuose) mokslo darbuotojy

jdarbinimui, vertinimui (pagal kokybinius ir
kiekybinius kriterijus), karjeros raidai.

Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés

1) Tyréju vertinimas

Tyréjy vertinimas turéty sudaryti salygas jvertinti tyréjy veiklos ir moksliniy tyrimy rezultatus, kad buty uZtikrinta auks¢iausia kokybé ir poveikis. Tam reikia
pripazinti vis jvairesne veikla, praktika ir moksliniy tyrimy rezultatus. Todél vertinimas visy pirma turéty biiti grindZiamas kokybiniu vertinimu, kurj atliekant
labai svarbus tarpusavio vertinimas ir Kity susijusiy eksperty vertinimas, kurj atlikti padeda atsakingai naudojami kiekybiniai rodikliai. Taip pat turéty biti
pripazZintas indélis i inovacijas, visy pirma kandidaty i§ pramongés sektoriaus atveju. Darbdaviai ir finansuotojai turéty remti tyréjy vertinimo ir atlygio sistema, kurioje
biity atsizvelgiama i bendra ju poveikio visuomenei, mokslui ir inovacijoms kokybe, vykdomos veiklos ivairove, atvirojo mokslo praktika ir geografinio,
tarpdalykinio ir tarpsektorinio judumo verte. Tai turéty biiti sistema: a) kuri biity grindziama kolegy ir susijusiy eksperty nesalisku kokybiniu vertinimu, kurj atlikti
padeda atsakingai naudojami kiekybiniai rodikliai; b) pagal kurig buity atlyginama uz moksliniy tyrimy kokybe ir jy galimg jvairy poveikj visuomenei, mokslui ir
inovacijoms; c¢) kurioje pripazjstami jvairts rezultatai, inter alia, publikacijos, duomeny rinkiniai, programiné jranga, metodikos, protokolai, patentai, modeliai, teorijos,
algoritmai, darbo srautai, parodos, strategijos, indélis i politika; jvairi veikla, inter alia, mentorysté, moksliniy tyrimy prieziiira, vadovavimo funkcijos, verslumas, FAIR
duomeny valdymas (vadovaujantis randamumo, prieinamumo, sgveikumo ir pakartotinio panaudojimo principais), tarpusavio vertinimas, mokymas, ziniy valorizacija,
pramongés ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimas, jrodymais pagristo politikos formavimo rémimas, bendravimas su visuomene, valdymas ir vadovavimas,
priezitira, komandinis darbas, paslaugos visuomenei, mokslo komunikacija ir metodinis grieztumas, ir jvairi praktika, inter alia, atvirasis mokslas, dalijimasis ziniomis
ir duomenimis ankstyvuoju etapu ir atviras bendradarbiavimas, taip pat visa judumo patirtis, jskaitant geografinj, tarpsektorinj, tarpinstitucinj, tarpdalykinj ir
transdalykinj juduma; d) kuria biity uztikrinama, kad tyréjy veikla atitikty aukstus etikos ir sagziningumo standartus, joje bty tinkamai vykdomi moksliniai tyrimai ir
biity vertinama geroji praktika, jskaitant atvirg praktikg, taikomg dalijantis moksliniy tyrimy rezultatais ir metodika, kai tai jmanoma; e) kurioje baity taikomi vertinimo
kriterijai ir procesai, kuriais atsizvelgiama j moksliniy tyrimy dalyky ir nacionaliniy aplinkybiy jvairove; f) kuria biity remiama tyréjy profiliy ir karjeros trajektorijy
Ivairové ir vertinamas ne tik individualus indélis, bet ir komandy vaidmuo, bendradarbiavimu grindziamas darbas bei tarpdalykiSkumas; g) kurioje biity uztikrinta ly¢iy
pusiausvyra, lyCiy lygybée, lygios galimybés ir jtraukumas. Siekiant uztikrinti §iy principy jgyvendinimo nuosekluma, darbdaviai ir finansuotojai turéty skatinti tgstinj
vertinimo ir atlygio nustatymo procese dalyvaujanciy subjekty mokyma.

Statusas | Igyvendinimas Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji
pasitilymai
-1+ Utenos kolegijos déstytojy atestavimo, Kolegijos tyréjy, uZimanciy déstytojy | Perzitréti ir papildyti Utenos kolegijos

vertinimo ir konkursy pareigoms eiti
organizavimo tvarkos aprasas

Utenos kolegijos déstytoju ir kity darbuotojuy
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas
Utenos kolegijos déstytojy darbo kravio

apskaitos tvarka
Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés.

pareigas, vertinimas yra pakankamai detaliai
apibréztas Déstytojy atestavimo, vertinimo ir
konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos
aprase. Taciau mokslo darbuotojy vertinimas
néra reglamentuotas Kolegijos teisés aktuose.
Tai rodo, kad tyréjy vertinimo sistema
sukonstruota nepilnai  atsizvelgiant | tyréjy
vertinimo principg.

déstytojy  atestavimo,  vertinimo  ir
konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprasa ir numatytas procediras
arba parengti nauja dokuments, skirtg
mokslo darbuotojy vertinimui; Akcentai -
kokybiniy rodikliy jtraukimas (sukurty
MTEP rezultaty socialinis ekonominis
poveikis  visuomenei, atlikty tyrimy
kokybé,  bendradarbiavimo rezultatai,
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbuotoju%20skatinimo%20tvarka.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbuotoju%20skatinimo%20tvarka.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbuotoju%20skatinimo%20tvarka.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20tvarkos%20taisykles.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Utenos%20kolegijos%20d%c4%97stytoj%c5%b3%20darbo%20kr%c5%abvio%20apskaitos%20tvarka%202023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Utenos%20kolegijos%20d%c4%97stytoj%c5%b3%20darbo%20kr%c5%abvio%20apskaitos%20tvarka%202023.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/Darbo%20tvarkos%20taisykles.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2024/atestacijos/2024-09%20redakcija/UTENOS%20KOLEGIJOS%20D%C4%96STYTOJ%C5%B2%20ATESTAVIMO%20IR%20KONKURS%C5%B2%20PAREIGOMS%20EITI%20ORGANIZAVIMO%20TVARKOS%20APRA%C5%A0AS.pdf

Déstytojy pareiginiuose nuostatuose atvirojo mokslo praktika, judumo pripazinimas
jtvirtintos nuostatos, skatinan¢ios moksling ir kt.).
veikla;

Sukurta vertinimo ir motyvaciné sistema
tyréjams déstytojams (kintama atlyginimo
dalis), skatinama TMTEP plétra nacionaliniu
ir tarptautiniu lygmenimis;

Vykdomas centralizuotas iSorinis mokslinés
produkcijos (publikacijy, MTEP uzsakymuy,
moksliniy projekty) vertinimas (LMT).

2) Idarbinimas

Laikantis akademinés laisvés ir institucinés autonomijos principy, darbdaviams ir finansuotojams rekomenduojama nustatyti atviras, skaidrias ir nuopelnais grindziamas
idarbinimo ir atrankoes procediiras, nelaikant karjeros pertrauky ar nelinijinés, daugialypés ir misrios karjeros triikumu. Jomis turéty biiti siekiama kompetencijos,
ly¢iy lygybés, ivairovés ir jos turéty biiti pritaikytos pagal paskelbty laisvy darbo viety pobiidj. Skelbimuose turéty biiti iSsamiai aprasSytos reikalingos Zinios ir
kompetencijos, jskaitant darbo salyguy ir teisiy j iSmokas, karjeros raidos perspektyvu aprasymg ir tvarkaras¢io apzvalga. Prie$ atranka kandidatai turéty bti
informuoti apie priémimo ] darbg procediirg ir atrankos kriterijus, laisvy darbo viety skaiciy ir karjeros raidos perspektyvas. Komiteto nariai taip pat turéty buti
supazindinti su s3gziningo jdarbinimo principais ir juos Zinoti.

Chronologinés tvarkos jvairové gyvenimo aprasymuose. Karjeros pertraukos ar chronologinés tvarkos jvairové gyvenimo apraSymuose neturéty biti laikomi
trikumu, o vertinami kaip karjeros raida, taigi kaip galimai vertingas indélis j tyréjy profesinj tobuléjimag siekiant daugialypés karjeros. Todél kandidatams reikéty leisti
pateikti jrodymais pagrjsta gyvenimo apras§ymg, kuriame buty pateiktas pasiekimy ir kvalifikacijy, atitinkan¢iy pareigy, j kurias pretenduojama, reikalavimus,
reprezentatyvus sarasas.

Darbo stazas. Reikalaujamos kvalifikacijos lygis turéty atitikti pareigy poreikius ir neturéty buti nustatytas kaip klititis dalyvauti konkurse. Vertinant kvalifikacija
daugiausia démesio turéty bati skiriama asmens pasiekimams, o ne jy aplinkybéms ar institucijos, kurioje jgyta kvalifikacija, reputacijai. Kadangi profesinés
kvalifikacijos gali biti jgyjamos ankstyvuoju ilgos karjeros etapu, taip pat turéty biti skatinamas ir pripazjstamas visg gyvenima trunkancio profesinio tobuléjimo
modelis.

Statusas | Jgyvendinimas Atotrtikis / Jgyvendinimo trukdziai Jgyvendintos iniciatyvos / nauji
pasitilymai
-+ Kolegijos tyréjy ir kity darbuotojy jdarbinimg | Atnaujinti tyréjy ir ypa¢ mokslo darbuotojy | Perzitréti ir pagal kriterijaus
reglamentuoja LR Mokslo ir studijy jdarbinimo reglamentavimg parengiant Atviro | “Idarbinimas”  reikalavimus papildyti

jstatymas, Kolegijos Statutas, Utenos
kolegijos déstytojy atestavimo, vertinimo ir
konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarkos aprasas,
Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés.

e Déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigos
nustatytos pareiginiuose nuostatuose

jdarbinimo politika;

Darbo  skelbimy tekstas, reikalavimai
kandidatams | déstytojy pareigas dél
chronologinés jvairovés, darbo stazo ir kt. gali
buti tobulinamas tiek, kiek neprieStarauja
teisés aktams;

Utenos kolegijos darbo tvarkos taisykles;
Parengti nauja dokumenta, skirta mokslo
darbuotojy  jdarbinimui - Atviro
jdarbinimo politikg (bus rengiama projekto
metu).
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3) Atranka.

Vykdant atrankos procesa, kuris yra jdarbinimo procediiros dalis, reikéty atsizvelgti j visa kandidaty patirtj. Daugiausia démesio skiriant bendram jy, kaip tyréjy,
potencialui, taip pat reikéty atsizvelgti j jy kurybiSkuma, jvertintg pagal jy novatoriSkus moksliniy tyrimy metodus, pozifirius ir rezultatus, ir nepriklausomumo lygj.
Atrankos komitetai turéty sutelkti jvairias ekspertines Zinias, kompetencijg ir patirtj, reikalingas kandidatui jvertinti. Atrankos komitetuose taip pat turéty buti
uZtikrinta tinkama ly¢iy pusiausvyra ir, kai tinkama ir imanoma, j juos turéty biiti jtraukti nariai, atstovaujantys jvairiems sektoriams (vieSajam ir privaciajam
sektoriams) ir jvairioms dalykinéms sritims, taip pat nariai i$ Kkity $aliy. Kai jmanoma, turéty buti taikoma jvairi atrankos praktika, pavyzdziui, iSorés eksperty
atlickamas vertinimas ir tiesioginiai bei internetiniai pokalbiai. Atrankos komisijy nariai turéty biiti tinkamai parengti, visy pirma siekiant kuo labiau sumazinti saliSkuma
del lyties ar bet kokj kitg galima nesagmoningg SaliSkuma. Pasibaigus atrankos procesui visi kandidatai turéty biiti informuoti apie juy paraiSky pranasSumus ir
trukumus.

Nediskriminavimas. Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai neturéty diskriminuoti tyréjy dél lyties, amziaus, etninés, tautinés ar socialinés kilmés, religijos ar tikéjimo,
seksualinés orientacijos, kalbos, negalios, politiniy pazitiry, socialinés ar ekonominés padéties.

Statusas | Jgyvendinimas Atotrtikis / Jgyvendinimo trukdziai Jgyvendintos iniciatyvos / nauji
pasitlymai
-+ Utenos kolegijos déstytojy atestavimo, Atrankos procesas yra orientuotas | | Papildyti Utenos kolegijos déstytojy
vertinimo ir konkursy pareigoms eiti kiekybinius kriterijus (publikacijos, darbo | atestavimo, vertinimo ir konkursy
organizavimo tvarkos aprasas patirtis ir rezultatai), i esmés nevertinamas | pareigoms eiti organizavimo tvarkos

Utenos koleqgijos darbo tvarkos taisyklés

pretendento kiirybisSkumas, novatoriskumas;

Atestavimo komisijy sudarymo tvarka,
numatyta Déstytojy atestavimo, vertinimo ir
konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos

apraSe, nejtvirtina visy Atrankos principo
sandaroje numatyty aspekty;
Saliskumo  mazinimo  mokymai  néra

reguliariai organizuojami.

aprasg, Utenos kolegijos darbo tvarkos
taisykles numatant atviras, skaidrias ir
nuopelnais  grindziamas atrankos ir
jdarbinimo procediras déstytojams ir
mokslo darbuotojams;

Organizuoti reguliarius mokymus, skirtus
SaliSkumo mazinimui ir objektyviy
atrankos procediry diegimui.

4) Karjeros raida.

Darbdaviai ir finansuotojai turéty jdiegti visiems tyréjams, jskaitant vyresniuosius tyréjus, taikytinas vertinimo sistemas, skirtas reguliariai ir skaidriai vertinti,
kaip jie atlieka savo pareigas, ta vertinimg vykdant nepriklausomam komitetui (pageidautina, kad vyresniuosius tyréjus vertinty tarptautinis komitetas). Nelinijiné
ir daugialypé karjera, kuriai budingas geografinis, sektorinis ir tarporganizacinis judumas, arba misri karjera, kuriai blidingas sektoriy derinimas vienu metu, nusipelno
visis§ko pripazinimo ir turi bati laikomos lygiavertémis linijinei karjerai, pastaraja suprantant kaip karjera, kurioje progresija i§ vienos pozicijos j kita, paprastai toje
pacioje srityje ar disciplinoje, vyksta tiesia linija. Vykdant tokias vertinimo procediiras turéty buti tinkamai atsizvelgiama | bendra tyréjy potenciala, jy moksliniy tyrimy
kirybiskuma, jy moksliniy tyrimy rezultatus (pvz., publikacijas, duomenis, programing jranga, modelius, algoritmus, metodus, protokolus, patentus, indélj j politika),
jy veiklg (pvz., valdyma ir vadovavima, mokymag ir (arba) déstyma, tarpusavio vertinima, priezilirg, mentoryste, versluma, Ziniy valorizacijg, nacionalinj ar tarptautinj
bendradarbiavima, administracines pareigas, paslaugas visuomenei, mokslo komunikacija ir saveikg su visuomene), jy elgesj moksliniy tyrimy srityje (pvz., etika ir
sgzininga praktika, metodologinj grieztuma, dalijimasi Ziniomis ir duomenimis ankstyvuoju etapu, atvirg bendradarbiavimg) ir jy judumg ir j §iuos aspektus turéty biiti
atsizvelgiama karjeros raidos kontekste. Siekiant sustiprinti karjerg akademinéje bendruomenéje visais lygiais, jskaitant auk$¢iausiy pareigy lygj, butina sukurti
skaidria, struktiirizuota, jtraukia ir ly¢iy lygybés principu pagrista karjeros pradZios ir raidos sistema. Siuo tikslu valstybiy nariy ir mokslinius tyrimus
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atliekanciy organizacijy lygmeniu galéty bati svarstoma galimybé rengti sistemas, panasias j karjeros raidos, garantuojanc¢ios nuolatinj darba, sistema ir traktuojamas
kaip apibrézta tvarka, pagal kurig nuo terminuotos darbo sutarties teigiamo vertinimo atveju gali biiti pereita prie nuolatinés darbo vietos.

Bendraautorysté. Vertindamos darbuotojus, institucijos turéty palankiai vertinti bendraautoryste, kuri rodo konstruktyvy pozitrj j moksliniy tyrimy vykdyma.
Todél darbdaviai ir finansuotojai turéty parengti strategija, praktika ir procediiras, kuriomis tyréjams, jskaitant tuos, kurie pradeda savo moksliniy tyrimy srities
karjera, biity sudarytos biitinos pagrindinés salygos, kad jie galéty naudotis teise biiti pripaZintais, nurodomais ir (arba) cituojamais, atsizvelgiant i jy, kaip
bendraautoriy, faktinj indélj i atliktus mokslinius tyrimus, patentus ir kt., arba teise paskelbti savo paciy moksliniy tyrimy rezultatus nepriklausomai nuo jy moksliniy
vadovy. Jie taip pat turéty sitilyti mokymus ir praktinius seminarus tyréjams, ypac ankstyvosios karjeros tyréjams, apie etiSka autorystés praktika, jskaitant supratima
apie individualy indélj ir jy teises bei pareigas.

Judumo patirties pripaZinimas. Bet kokia aktuali judumo patirtis, pvz., buvimas kitoje $alyje ar regione arba kitoje moksliniy tyrimy jstaigoje (vie$ojo ar privaciojo
sektoriaus) arba peré¢jimas i$ vienos srities arba sektoriaus ] kita, nesvarbu, ar tai biity pradinio moksliniy tyrimy srities mokymo dalis, ar jvykty vélesniu moksliniy
tyrimy srities karjeros etapu, arba virtualaus judumo patirtis turéty biiti laikoma vertingu indéliu j tyréjo profesinj tobuléjima.

Statusas | Igyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji
pasitulymai
-/- LR Mokslo ir studijy jstatymas; Kolegijoje  dabar  galiojanti  déstytojy | Sukurti tyréjy karjeros pradzios, raidos
atestavimo, kasmetinio vertinimo, | sistema;
Mokslo ir studijy institucijy tyréjy karjeros kvalifikacijos tobulinimo sistema | Atnaujinti tyréjy skatinimo sistema;

pakopuy privalomy kompetencijy aprasas;

Formaliojo kolegijy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo
aprasas;

Duomeny apie kolegiju vyvkdomy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros, meno veiklos rezultatus
teikimo formaliajam vertinimui tvarkos aprasas;

Formaliojo kolegijy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo
procediiry reglamentas

Frascati vadovas, 2015

Ekspertinio kolegijy taikomuyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir (arba) meno veiklos
vertinimo aprasas

nepakankamai atitinka kriterijuje ‘“Karjeros
raida” nurodytus reikalavimus dél tyréjy
karjeros pradzios ir raidos, bendraautorystés,
judumo patirties pripazinimo;

Tobulintina tyréjy skatinimo sistema, taikant
diferencijuotas priemones, kurias galima bty
rinktis (vieSas pagerbimas, laisvos dienos,
koeficientas 5 proc. ir pan.);

Déstytojy atestavimo, vertinimo ir konkursy
pareigoms eiti organizavimo tvarkos apraso 1
priede néra aptarta MTEP darby vertinimo
procedira LMT (pvz.,, kad moksliné
produkcija vertinama LMT eksperty, skiriami
taskai ir jei taskai LMT neskiriami, tai ta
produkcija tyréjams néra jskaitoma), kokiais
teisés aktais vadovaujamasi atliekant LMT
vertinima;

Biblioteka nepakankamai démesio skiria
informacijos apie mokslo zurnalus, jy

Papildyti Utenos kolegijos mokslinés ir
akademinés veiklos vertinimo tvarkg
aprasant mokslinés produkcijos vertinima
LMT; vykdant vertinimo procediiras turéty
buti tinkamai atsizvelgiama i bendra tyréju
potenciala, ju moksliniy tyrimy
kirybiSkumg, ju  moksliniy tyrimy
rezultatus (pvz., publikacijas, duomenis,
programing jranga, modelius, algoritmus,
metodus, protokolus, patentus, indélj |
politika), ju veikla (pvz., valdyma ir
vadovavimg, mokymg ir (arba) déstyma,
tarpusavio vertinimg, priezilira, mentoryste,
versluma, ziniy valorizacija, nacionalinj ar
tarptautinj bendradarbiavima, administracines
pareigas, paslaugas visuomenei, mokslo
komunikacija ir saveika su visuomene), ju
elgesi moksliniy tyrimuy srityje (pvz., etika ir
saziningg praktika, metodologinj grieztuma,
dalijimasi ziniomis ir duomenimis ankstyvuoju
etapu, atvirg bendradarbiavima) ir ju juduma
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Utenos kolegijos déstytojy atestavimo, vertinimo ir cituojamumy, grobuoniskus leidinius ir pan. ir | Siuos aspektus turéty buti atsizvelgiama

konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos pateikimui, atnaujinimui; karjeros raidos kontekste;

aprasas Biblioteka turi daugiau démesio skirti

U kolegiios déstviory ir kit darbuotoi Néra galimybés patiems tyréjams jsivertinti | informacijos apie mokslo Zurnalus, jy
T L e L savo publikacijy, néra pricinama duomeny | Cltuojamumuy, grobuoniskus leidinius ir kt.

kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas

bazé CLARATIVE Web of Science. pateikimui, atnaujinimui;

Utenos kolegijos déstytoju, mokslo darbuotojuy,
administracijos ir kity darbuotojy darbo
apmokeéjimo salygy aprasSas

Darbo salygos ir socialiné apsauga

3 RAMSTIS. DARBO SALYGOS IR PRAKTIKA

Tyréjy darbo salygy gerinimas turéty biti Sajungos moksliniy tyrimy srities karjeros politikos sistemos pagrindas. Sioje srityje sitlomi keletas veiksmy,
kuriais biity prisidedama prie uzimtumo stabilumo ir tyréjy darbo teisiy ir pareigy apibrézimo, atsizvelgiant j nacionalinés teisés aktus ir aplinkybes. Taip pat

pabréziama, kad darbdaviai ir finansuotojai turéty puoseléti moksliniy tyrimy kulttira moksliniy tyrimy kompetencijai uztikrinti ir sudaryti palankesnes
salygas klestin¢iai tyréjy bendruomenei sukurti.

Statusas | Igyvendinimas | Atotriikis / Igyvendinimo trukdZziai | Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai
1) Darbo salygos, finansavimas ir darbo uZzmokestis: Moksliniy tyrimy aplinka; Skundai ir apeliacijos; Dalyvavimas organizacijos valdyme;
Finansavimas ir darbo uzmokestis

Darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad tyréjy, jskaitant tyréjus su negalia, darbo sglygomis, kai tinkama, biity uztikrintas lankstumas ir prieinamumas, kurie
laikomi butinais sékmingam moksliniy tyrimy vykdymui pagal galiojan¢ius nacionalinés teisés aktus ir aplinkybes ir nacionalines ar sektoriy kolektyvines sutartis. Jie
turéty siekti sudaryti tokias darbo salygas, kuriomis biity suderintas asmeninis gyvenimas, §eimos gyvenimas, priezilira, sveikata, sauga ir bendra gerové, nedarant
poveikio moksliniy tyrimy srities karjerai. Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas, inter alia, lanks¢iam darbo laikui, darbui ne visg darbo diena, nuotoliniam darbui ir
mokslininko atostogoms, taip pat biitinoms finansinéms ir administracinéms nuostatoms, kuriomis §ie klausimai reglamentuojami. Darbdaviai turéty sukurti tokias darbo
salygas ir aplinka, kuriomis biity skatinama tyréjy psichikos sveikata ir fiziné gerove, be kita ko, nustatyti tinkamas smurto dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima,
prevencijos ir kovos su juo procediiras.

Moksliniuy tyrimy aplinka. Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad biity sukurta palankiausia moksliniy tyrimy ar mokymo moksliniy tyrimy srityje
aplinka su atitinkama jranga, priemonémis ir galimybémis, jskaitant nuotolinj bendradarbiavima moksliniy tyrimy tinklais, ir kad biity laikomasi Sajungos, nacionalinése
ar sektoriy taisyklése nustatyty auksciausio lygio sveikatos ir saugos normy moksliniy tyrimy srityje. Finansuotojai turéty uztikrinti, kad bty skirtos atitinkamos 1éSos
darbo programos, dél kurios susitarta, jgyvendinimui. Visy pirma svarbu turéti kvalifikuotus pagalbinius darbuotojus, pvz., moksliniy tyrimy vadovus ir administratorius.
Skundai ir apeliacijos. Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai, laikydamiesi atitinkamos nacionalinés, Sgjungos ar tarptautinés teisés, taisykliy ir nuostaty, turéty nustatyti
tinkamas procediras, galbiit neSaliSko ombudsmeno instituto forma, pagal kurias biity nagriné¢jami tyréjy skundai ir (arba) apeliacijos, jskaitant skundus ir apeliacijas,
susijusius su mokslo vadovy ir pradedanciyjy (R1) arba patvirtinty (R2) tyréjy konfliktais. Pagal tokias procediiras visiems moksliniy tyrimy srities darbuotojams turéty
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/D%c4%97stytoj%c5%b3,%20mokslo%20darbuotoj%c5%b3,%20administracijos%20ir%20kit%c5%b3%20darbuotoj%c5%b3%20darbo%20apmok%c4%97jimo%20s%c4%85lyg%c5%b3%20apra%c5%a1as%20nuo%202024-09-01.pdf
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https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Vidaus_dokumentai/D%c4%97stytoj%c5%b3,%20mokslo%20darbuotoj%c5%b3,%20administracijos%20ir%20kit%c5%b3%20darbuotoj%c5%b3%20darbo%20apmok%c4%97jimo%20s%c4%85lyg%c5%b3%20apra%c5%a1as%20nuo%202024-09-01.pdf

biiti teikiama konfidenciali ir neformali pagalba sprendziant su darbu susijusius konfliktus, gincus ir skundus, siekiant skatinti sgZininga ir nesaliska elgesj institucijoje ir
gerinti bendrg darbo salygy ir aplinkos kokybe.

Dalyvavimas organizacijos valdyme. Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai turéty pripazinti, jog yra visiskai teiséta ir net pageidautina, kad tyréjams bty atstovaujama
atitinkamuose institucijy, kuriose jie dirba, informavimo, konsultavimo ir sprendimy priémimo organuose, kad biity apsaugoti jy individualiis bei kolektyviniai interesai
ir kad i juos biity atsizvelgta, ir taip buty aktyviai prisidéta prie institucijos darbo.

Finansavimas ir darbo uzmokestis. Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad tyréjams, neatsizvelgiant j jy statusa, biity taikomos saziningos ir patrauklios
uzmokescio salygos (finansavimas ir darbo uzmokestis) ir tinkamos nesaliskos socialinés apsaugos nuostatos, (iskaitant ligos, sveikatos prieziiiros ir vaiko priezitiros
iSmokas, teises j pensija ir bedarbio paSalpas, senatvés iSmokas ir iSmokas netekus maitintojo, nejgalumo iSmokas ir iSmokas, mokamas nelaimingy atsitikimy darbe ir
profesiniy ligy atvejais) pagal galiojanéius nacionalinés teisés aktus ir nacionalines ar sektoriy kolektyvines sutartis. Tai turéty bati taikoma tyréjams visais karjeros
etapais, jskaitant pradedanciuosius tyréjus (R1), atsizvelgiant i jy teisinj statusa, veiklos rezultatus ir kvalifikacijos lygi bei pareigas. Tyréjai turéty biiti informuoti apie
Jy teises ir pareigas, kai reikia suprasti, kaip apmokestinamas jy darbo uzmokestis, ir jiems turéty buti teikiama skaidri informacija apie teises j socialing apsauga,
pavyzdZiui, apie nacionalines teises j pensija.

Statusas | Jgyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitilymai
-/- Utenos kolegijos darbo tvarkos taisyklés Darbo salygos, finansavimas ir darbo | Pagal poreikj patikslinti dokumentus: VS|
Utenos kolegijos déstytojy, mokslo darbuotojy, | uzmokestis déstytojams yra reglamentuoti | Utenos kolegijos lygiy galimybiy politika,
administracijos ir kity darbuotojy darbo grafoje  “Igyvendinimas”  nurodytuose | pvz., kad skunda galima bity pateikti

apmokéjimo salyey aprasas

Utenos kolegijos déstytojy, tyréjy
administracijos ir kity darbuotoju skatinimo
tvarkos aprasas

Utenos kolegijos Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo, asmens
duomenuy tvarkymo bei darbuotoju stebésenos ir
kontrolés darbo vietoje tvarka

Darbo Utenos kolegijoje nuotoliniu budu
taisykleés

V3] Utenos kolegijos lygiy galimybiy politika ;
Darbuotoijuy psichologinio saugumo uztikrinimo
politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas ;
Déstytojy, vyresniyjy mokslo darbuotojy
Pareiginiai nuostatai.

Kolegijos teisés aktuose. Taciau Siuose
dokumentuose nereglamentuotos mokslo
darbuotojy darbo salygos, finansavimas,
darbo uzmokestis ir kt. klausimai;
Moksliniy tyrimy aplinka nepakankamai
atitinka visus kriterijaus “Darbo salygos,
finansavimas ir darbo  uZmokestis”
parametrus - priemoniy, sveikos aplinkos,
kvalifikuoty pagalbiniy darbuotojy (tyrimo
vadovas, tyrimo administratorius, Pagal
tyréjy kodeksa) tyréjy su laipsniu ir be
laipsnio (pvz., doktorantai) aspektais;

anonimiskai ir kt.;

Papildyti Utenos kolegijos darbo tvarkos
taisykles ir kitus dokumentus: jtraukti
nuostatas apie lanksCias darbo salygas,
nuotolinio darbo galimybes, psichologinés
geroveés uztikrinima, tyréjy su negalia teisiy
apsauga; nustatyti skaidrig ir konfidencialia
procediira, kaip nagrinéti darbo salygy,
darbo jvertinimo, psichologinio spaudimo
ar diskriminacijos atvejus.

2) Uzimtumo stabilumas

Darbdaviai ir finansuotojai turéty imtis ryztingy veiksmy sieckdami kovoti su maZy garantijuy darbo reiskiniu ir remti darbo viety sauguma bei stabiluma. Jie galéty,
be kita ko, savanoriSkai nustatyti didziausia kiekvienoje organizacijoje sudaromy terminuoty sutarciy skaiciaus riba, atsizvelgiant j visus tyréjy Zzmogiskuosius iSteklius.
Kai vykdomos nuolatinés, ilgalaikés arba labai daZznai pasikartojan¢ios moksliniy tyrimy uzduotys, kaip tinkama priemoné rekomenduojamos nuolatinés arba
neterminuotos sutartys. Pagal terminuotas darbo sutartis dirbantys tyréjai turéty turéti galimybe naudotis konkre¢iomis karjeros raidos ir konsultavimo paslaugomis, kad
bty uztikrintas karjeros testinumas.
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Ankstyvosios karjeros tyréjai (R1-R2). Mazy garantijy darbas yra ypatinga akademinés bendruomenés problema. Siekiant kovoti su §ia padétimi, rekomenduojama,
atsizvelgiant | nacionalinés teisés aktus ir aplinkybes, jgyvendinti konkrecias priemones, kuriomis blity remiami ankstyvosios karjeros tyré¢jai, kad pradedantiesiems
tyréjams (R1) bty uztikrinta socialiné apsauga ir darbo salygos, taikomos kituose karjeros etapuose esantiems tyréjams, ir pakankamos pajamos, skatinant ankstyvosios
karjeros tyréjy dalyvavima moksliniy tyrimy grupése, vengiant skirti uzduotis, nesusijusias su jy moksliniu iSsilavinimu, ir pripazjstant tarpinstitucinj, tarpsektorinj,
tarpdalykinj ir geografinj juduma, jskaitant virtualyjj juduma. Be to, skirianciosios institucijos turéty nustatyti aiskias patvirtinty tyréjy (R2) jdarbinimo ir paskyrimo
taisykles ir iSsamias gaires, jskaitant ilgiausia tokiy paskyrimy trukme ir tikslus. Tose gairése turéty biiti atsizvelgta | ankstesniy doktorantiirg baigusiy tyréjy paskyrimy
kitose institucijose laikotarpj ir | tai, kad moksly daktaro statusas turéty biiti pereinamasis etapas, kurio pirminis tikslas — suteikti papildomas profesinio tobuléjimo
galimybes moksliniy tyrimy srities karjerai, atsizvelgiant j ilgalaikes karjeros perspektyvas dirbant pagal terminuota darbo sutartj arba garantuoto nuolatinio darbo sistema.
Darbdaviai ir finansuotojai turéty déti visas pastangas, kad informuoty ankstyvosios karjeros tyréjus apie karjeros galimybes akademingje bendruomenéje ir uz jos riby,
sitilydami placias profesinio tobulé¢jimo galimybes, ypa¢ R2 etape, skaidresnes ir nuspéjamesnes karjeros perspektyvas ir mokymosi darbo vietoje galimybes jvairiuose
sektoriuose.

Statusas | Igyvendinimas | Atotriikis / Igyvendinimo trukdZziai | Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai
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Mokslo ir studiju instituciju tyréju karjeros
pakopu privalomy kompetencijy apraSas, R1 -
Pradedantysis tyréjas (siekiantis eiti jaunesniojo
asistento ar jaunesniojo mokslo darbuotojo
pareigas), R2 - Patvirtintas tyréjas (siekiantis
eiti asistento, mokslininko stazuotojo ar mokslo
darbuotojo pareigas mokslininkas, kurio moksliné
veikla nevisiSkai savarankiSka). Kolegijoje kol
kas neturime akademiniy darbuotojy, uzimanciy
Sias pareigybes.

Turime 2 vyresniuosius mokslo darbuotojus, kuriy
sutartys po 0,25 etato yra terminuotos vieneriems
mokslo metams. Sutartyse numatyta, kad per
mokslo metus Sie darbuotojai turi padaryti MTEP
darby, kurie generuoty 14 LMT tasky. Siems
mokslo darbuotojams, kaip ir kitiems tyréjams,
yra sudarytos kvalifikacijos tobulinimo, MTEP
rengimo salygos;

Utenos kolegijos déstytojy darbo kriivio apskaitos
tvarka,;

Kolegijoje sukurta vertinimo ir motyvaciné
sistema  tyréjams déstytojams (kintama
atlyginimo dalis), skatinama TMTEP plétra
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis;

Siuo metu Kolegija neturi didelio kiekio
mokslo darbuotojy, su §iuo metu priimtais
dviem vyresniaisiais mokslo darbuotojais
sudarytos darbo sutartys dél palyginti
nedidelio kriivio, su kuriuo jie turi padaryti
pakankamai zenklius MTEP darbus;

Mokslo darbuotojo darbo valandy, kurios
nejvertinamos LMT taSkais vertinimas néra
jtvirtintas Kolegijos dokumentuose;

Kiti tyréjai, uzimantys jvairias déstytojy
pareigas, kol kas néra pakankamai
“Isitrauke” j realias MTEP veiklas;

Didelé terminuoty sutarCiy dalis mazina
tyréjy darbo viety stabilumg. LR Mokslo ir
studijy  jstatymo nuostatos  apriboja
ilgalaikiy sutarciy skaiciy, dél to yra ribotos
galimybés ankstyvosios karjeros tyréjams
sudaryti ilgalaikes darbo sutartis;

Nepakankamas démesys tyréjy profesinés
raidos planavimui ir karjeros testinumo
uztikrinimui.

Svarstyti mokslo darbuotojo darbo valandy,
kurios  nejvertinamos LMT  taskais
vertinimo jtvirtinimg, parengti mokslo
darbuotojo darbo laiko apskaitos tvarka;

Tikslinti kasmetinio vertinimo tvarka, kad ji
buty privaloma. Mokslinés  veiklos
nuostatuose  nustatyta, kad docento,
profesoriaus pareigas uzimantys déstytojai
turi dirbti 30 proc., o lektoriai - 25 proc.
mokslines veiklos. Biitina uztikrinti, kad Si
etato dalis biity “iSpildoma” kiekvienais
metais;

Parengti rekomendacijas dél terminuoty ir
neterminuoty darbo sutar¢iy balanso;

Parengti tyréjy profesinio tobul&jimo
programa/strategija, skirtag ankstyvosios
karjeros tyréjams, uztikrinant galimybe
pereiti | ilgalaikio darbo pozicijas.

3) Sutartiniai ir teisiniai jsipareigojimai

Visy lygiu tyréjai turéty biiti susipaZine su nacionalinémis, sektoriu ar institucijuy taisyklémis, kuriomis reglamentuojamas mokymas ir darbo salygos. Tai apima
intelektinés nuosavybés teisiy nuostatas ir réméjy bei finansuotojy reikalavimus ir salygas, neatsizvelgiant j jy sutar¢iy pobtidj. Darbdaviai ir finansuotojai turéty pateikti
§iy dokumenty kopijas angly kalba. Tyréjai turéty laikytis tokiy taisykliy, pateikdami reikalaujamus rezultatus, pvz., disertacijg, publikacijas, patentus, ataskaitas,
naujus produktus ir t. t., kaip nustatyta sutarties salygose ar lygiaver¢iame dokumente.
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Atsizvelgiant | tai, kad vis daugiau démesio skiriama ziniy saugumui, tyréjai visada turéty taikyti saugaus darbo praktika, laikydamiesi atitinkamy nacionalinés ir
Sajungos teisés akty, be kita ko, imdamiesi biitiny atsargumo priemoniy, susijusiy su sveikata bei sauga ir veiklos atkirimu po kibernetiniy ataky ir nelaimiy informaciniy
technologijy srityje, pvz., parengdami tinkamas atsarginiy kopiju kairimo strategijas. Jie taip pat turéty biti susipaZine su dabartiniais nacionaliniais ir Sajungos
teisiniais reikalavimais, susijusiais su duomeny apsaugos ir konfidencialumo apsaugos reikalavimais, ir imtis reikiamy veiksmuy, kuriais uZtikrinama, kad iy reikalavimy
bty visada laikomasi

Statusas | Igyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitilymai
-/+ Kolegijoje pagal darbo sutartis dirbantys tyréjai Neéra parengtas dokumenty, su kuriais Parengti Moksliniy tyrimy duomeny
turi galimybes susipazinti su ES ir tyréjams reikéty susipazinti, sarasas, su valdymo tvarka ir uztikrinti, kad moksliniy
nacionaliniais, sektoriy, Kolegijos teisés aktais, aktyviomis nuorodomis. tyrimy duomeny rinkiniy metaduomenys
naudodamiesi Kolegijos elektroninémis biity laisvai prieinami ir automatizuotai
priemonémis ir istekliais; nuskaitomi (vadovaujantis LMT
Atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimuy
Kai Kolegija turi sutartis dél tyrimy su ir eksperimentinés plétros rezultaty tvarkos
konkre¢iomis jmonémis, sutartyje sutartais aprasu);
terminais uzsakovui perduodama pilnos apimties
tyrimo ataskaita; jei sutartyje nenumatyta, tokio Parengti Kolegijos intelektinés nuosavybés
tyrimo rezultatai néra publikuojami. apsaugos tvarka (bus rengiama projekto
metu).
Parengti dokumenty, su kuriais tyré¢jams
reikéty susipazinti, sarasa, su aktyviomis
nuorodomis.

4) Rezultaty sklaida ir panaudojimas

Visi tyré¢jai turéty taikyti atvirojo mokslo praktika, kad laikydamiesi savo sutartimi jforminty susitarimy uztikrinty savo moksliniy tyrimy rezultaty sklaida, viesa
prieinamumg ir naudojimg, pvz., informavima apie juos, perdavima kitoms moksliniy tyrimy grupéms ir, jei reikia, jy komercializacija. Vyresnieji tyréjai turéty imtis
iniciatyvos siekiant uztikrinti sékmingus mokslinio tyrimo rezultatus ir kad tie rezultatai biity naudojami komerciskai ir (arba) kad jie galéty biiti prieinami
visuomenei, kai tik tokia galimybe¢ atsiras. Siuo atzvilgiu darbdaviai ir finansuotojai tyréjams turéty sudaryti palankesnes salygas, ugdydami reikiamus tyréjy
jglidZius ir suteikdami jiems galimybe gauti tinkama finansavima, infrastruktiira ir paramg. Darbdaviai ir finansuotojai turéty pripazinti, skatinti ir atlyginti tyréjy
dalyvavimg atvirojo mokslo praktikoje jdarbinimo, karjeros raidos ir finansavimo programy vertinimo srityse.

Intelektiné nuosavybé, jskaitant intelektinés nuosavybés teises. Darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad tyréjams visais karjeros etapais biity tinkamai
atlyginama uz nauda, gaunama naudojant jy moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklos rezultatus (jei jie naudojami), atitinkamais atvejais uztikrinant bendras intelektinés
nuosavybés teises, pavyzdziui, autoriy teises. Darbdaviai ir finansuotojai turéty tai aiskiai iSdéstyti savo intelektinés nuosavybés valdymo strategijoje ir Sia strategija
paskelbti viesai. Intelektinés nuosavybés valdymo strategija turéty apimti visy raisiy intelektinés nuosavybés, jskaitant kolegy recenzuojamus leidinius, duomenis, prakting
patirtj, standartus, kiirima, valdyma, nuosavybe ir naudojima ir ja turéty biiti remiama atvirojo mokslo praktika. Strategijoje turéty biiti aiSkiai nurodytos nuostatos dél
nuosavybés ir prieigos teisés tyréjams ir (arba), kai taikytina, jy darbdaviams ar kitoms $alims, jskaitant partnerius i§ pramonés sektoriaus, kurios gali biiti numatytos
konkreciuose bendradarbiavimo susitarimuose ar kity riiSiy susitarimuose.
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Visuomenés jtraukimas. Tyréjai turéty uztikrinti, kad su jy moksliniy tyrimy veikla biity supazindinama placioji visuomené, veiklos rezultatus pateikiant taip, kad ja
galéty suprasti nespecialistai, taip gerinant visuomenés supratimag apie moksla. Tiesioginis bendravimas su pilietine visuomene ir pilieCiais padés tyréjams geriau suprasti,
kokie moksliniy tyrimy prioritetai riipi visuomenei, ir kitus jai ripimus klausimus ir atitinkamais atvejais iSnaudoti bendro projektavimo ir kirimo su visuomene

darbuotojy) dalyvauja Projekto mokymuose
Siomis temomis:

1. Europos mokslininky chartijos ir
Mokslininky jdarbinimo elgesio kodekso
principai;

2. Nacionaliniai, instituciniai teisés aktai,
reglamentuojantys tyrimus, mokyma,
intelektinés nuosavybés teisiy apsauga,
duomeny apsaugos reikalavimus;

3. Moksliniy tyrimy rezultaty

nedidele apimtimi: publikacijos
registruojamos Elaba platformoje, taciau

néra priecinamos vieSai per Kolegijos
svetaing ar kt.;
Kolegijoje néra parengta intelektinés

nuosavybés apsaugos tvarka. Rengiant $ig
tvarka darbo grupé¢je turéty biiti iSdiskutuota,
kokia turéty buti Sios tvarkos apimtis,
atsizvelgiant j principo “Rezultaty sklaida ir

potenciala.
Statusas | Igyvendinimas Atotrukis / Jgyvendinimo trukdziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai
+/- Kolegijos tyréjy grupé (30 akademiniy | Kolegijoje atvirojo mokslo praktika taikoma | Parengti Moksliniy tyrimy duomeny

valdymo tvarka ir uztikrinti, kad moksliniy
tyrimy duomeny rinkiniy metaduomenys
biity laisvai prieinami ir automatizuotai
nuskaitomi (vadovaujantis LMT
Atvirosios prieigos prie moksliniy tyrimuy
ir eksperimentinés plétros rezultaty tvarkos
aprasu);

Parengti Kolegijos intelektinés nuosavybés
apsaugos tvarka (bus rengiama projekto

komercializavimas, MTEP projektai; panaudojimas” intelektinés nuosavybés | metu);
4, Tyrimy  etikos normos ir  jy | aspekta;
jgyvendinimas; Akademinéje  bendruomenéje ir su
5. Auksto lygio tarptautiniy publikacijy | Kolegijos tyréjai  kiekvienais metais | vadovybe i8diskutuoti ir  priimti
rengimas, Mokslo tarptautiSkumo | paskelbia apie 60 publikacijy. Taciau tik | sprendimus, kaip uZztikrinti, kad Kolegijos
didinimas. maza jy dalis populiariomis formomis | tyréjy moksliniai rezultatai populiariomis
pristatoma placiajai visuomenei suprantama | formomis bty  pristatomi  placiajai
kalba. visuomenei suprantama kalba. Aptarta prie
kity principy, kad kai kurios mokslinés
publikacijos turéty buti  pristatomos
visuomenei kolegijos svetainéje, vietinéje
spaudoje, radijo laidose.
Mokymai ir plétra

4 RAMSTIS. MOKSLINIU TYRIMU SRITIES KARJERA IR TALENTU UGDYMAS

Moksliniy tyrimy bendruomenei biidinga talenty, jgiidziy, kompetencijos ir geb¢jimy bei funkcijy jvairove. Kuo daugiau Siy talenty bus skatinama ir
ugdoma, tuo geresné¢ bus moksliniy tyrimy kokybé ir tuo didesné bus sukurty ziniy svarba visuomenei. Siekiant i§laikyti kompetencijg ir suteikti tyréjams
jvairiy karjeros galimybiy vieSajame ir privaciajame sektoriuose, reikia skatinti testinj profesinj tobuléjimg ir jgiidziy ugdyma
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4) Priezitira ir mentorysté.

Moksliniy tyrimy darbo aplinkoje labai svarbu uZtikrinti tinkamg ZmogiSkyju iStekliy ir komandos valdyma, nes mokslas i§ esmés yra pagristos bendromis
pastangomis. Turéty biiti rengiami bttini mokymai ir jdiegtos biitinos priemonés bei vertinimo mechanizmai, siekiant uztikrinti, kad vyresnieji ir vadovaujantieji tyréjai
saziningai ir nieko nediskriminuodami vadovauty savo darbuotojams ir komandoms, nebtidami Saliski dél lyties ir kitokio pobiuidzio pagrindy, pavyzdziui, dél religijos,
seksualinés orientacijos, rasés, etninés kilmés, socialinés ir ekonominés padéties ir t. t., ir uzmegzty vaisingus ir bendradarbiavimu grindziamus darbo santykius su savo
kolegomis. Tai turéty padéti kurti sveika, saziningg ir kiirybiska aplinka, kurioje visi asmenys biity gerbiami, tinkamai motyvuojami ir pripazjstami ir kurioje biity
skatinama jy gerové. Darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad bty aiskiai nustatytas asmuo ar asmeny grupé, | kurj (-ig) galéty kreiptis pradedantieji (R1) ir
patvirtinti (R2) tyréjai, vykdydami savo pareigas, ir turéty atitinkamai informuoti tyréjus. Pagal tokia tvarka turéty buti aiskiai nustatyta, kad sitilomas mokslo vadovas
turi pakankamai ekspertiniy zZiniy moksliniy tyrimy priezitiros srityje ir turi laiko bei yra jsipareigoje¢s teikti tyréjui stazuotojui tinkama parama; be to, pagal tokia tvarka
turéty biiti numatyta biitina pazanga ir perziliros procediiros, taip pat biitini grizZtamojo rysio mechanizmai. Konkrecios nuostatos dél tyréjy integracijos, paramos jy
moksliniams tyrimams ir karjeros raidos, jy mentorystés ir gerovés, komunikacijos ir konflikty sprendimo, taip pat dél mokslo vadovy mokymo ir profesinio tobuléjimo
yra numatytos programos ,,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai‘ prieziiiros gairése. Programos ,,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai‘ prieziiiros gairés — tai programos
»Marie Sklodowskos-Curie veiksmai“ finansavimg gaunantiems asmenims ir jstaigoms skirty rekomendacijy rinkinys. Gairése skatinama veiksminga prieZzidira,
mentorysté ir tinkamas profesinis orientavimas.

Santykiai su mokslo vadovais. Mokymosi etape tyréjai turéty palaikyti struktiiriskai apibréZtus ir nuolatinius ry$ius su savo mokslo vadovu (-ais) ir fakulteto / skyriaus
atstovu (-ais), kad tinkamai pasinaudoty tais ry$iais. Mokslo vadovai taip pat turéty aktyviai remti tyréjus, visy pirma pradedanciuosius, rengdami su jais susitikimus,
kuriais uZtikrinamas grjZtamasis rysys, ir skatindami su jy darbu susijusig mokymo veiklg. Ty rySiy dalis yra visos pasiektos darbo pazangos ir pasiekty mokslinio tyrimo
rezultaty fiksavimas, griztamoji informacija, teikiama ataskaitose ir per seminarus, tokios griztamosios informacijos panaudojimas ir darbas laikantis numatyty grafiky
bei etapy ir siekiant numatyty rezultaty ir (arba) moksliniy tyrimy produkty.

Vyresnieji tyréjai. Vyresnieji tyréjai (R3 ir R4) ypatingg démesj turéty skirti savo jvairialypéms funkcijoms, t. y. kai jie dirba mokslo vadovais, mentoriais, karjeros
konsultantais, vadovais, projekty koordinatoriais, direktoriais ar mokslinés komunikacijos specialistais. Jie turéty atlikti Sias uzduotis laikydamiesi auksciausiy profesiniy
standarty ir turéti galimybe dalyvauti tinkamame mokyme. Atlikdami tyréjy mokslo vadovy ar mentoriy funkcijas, vyresnieji tyréjai turéty palaikyti konstruktyvius ir
pozityvius ry$ius su pradedanciaisiais (R1) ir patvirtintais (R2) tyréjais, kad buty sudarytos salygos veiksmingam Ziniy perdavimui ir tolesnei sékmingai jy karjeros
raidai. Remti R1 ir R2 profiliy tyréjy karjeros raida, perduodant jiems patirtj ir vertybes patikimoje ir konfidencialioje aplinkoje, yra labai atsakinga funkcija.

Statusas | Igyvendinimas | Atotriikis / Igyvendinimo trukdZziai | Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai
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-/- LR Mokslo ir studijy jstatymas; Kolegija néra apsiraSiusi ir jtvirtinusi | Kolegijos mokslinés veiklos nuostatuose ar

moksliniy komandy valdymo - veiklos | kituose dokumentuose apraSyti moksliniy
Mokslo ir studijy institucijy tyréjy gairiy/nuostaty; komandy valdymo - veiklos nuostatas,
karjeros pakopy privalomy kompetencijy apimancias veiklos organizavima, zmogiSkyjy
aprasas iStekliy valdyma. santykius su mokslo vadovais,

vyresniyjy tyréjy vaidmenj; rengiant Sias
nuostatas susipazinti ir integruoti Programos
»Marie Sklodowskos-Curie veiksmai® priezitros
gaires; Tarybos rekomendacija dél Europos
moksliniy tyrimy, inovacijuy ir verslumo talenty
pritraukimo 18 i$laikymo Europos sistemos

Gaires dél tyréju, kuriems gresia pavojus.

3) Testinis profesinis tobuléjimas: Galimybé dalyvauti mokymo ir testinio tobulinimosi moksliniy tyrimy srityje veikloje; JgiidZiy patvirtinimas;
Mokymas.

Tyréjai visais karjeros etapais turéty aktyviai siekti, o jy darbdavys ir (arba) finansuotojas turéty suteikti jiems galimybiy nuolat tobuléti, reguliariai atnaujinant ir ple¢iant
savo jgidzius ir kompetencija. Tai galima pasiekti jvairiomis priemonémis, jskaitant, be kita ko, formalyjj mokyma, praktinius seminarus, konferencijas ir e. mokymasi
ar bendradarbiavima grupéje ir atitinkamuose tinkluose. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas pradedanciyjy tyréjy (R1), kuriy dauguma yra savo moksliniy tyrimy
srities karjerg pradedantys doktorantai, mokymui.

Galimybé dalyvauti mokymo ir testinio tobulinimosi moksliniy tyrimy srityje veikloje. Darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad visiems tyréjams visais jy
karjeros etapais, neatsizvelgiant j jy padétj pagal darbo sutartj, biity suteikta galimybé tobuléti profesingje srityje ir gerinti savo jsidarbinamuma, suteikiant jiems galimybe
naudotis testinio jgiidZiy ir kompetencijos tobulinimo priemonémis. Darbdaviai ir finansuotojai turéty imtis veiksmy, kuriais biity remiamas tikslinio mokymo rengimas
ir teikimas siekiant skatinti tyréjy, turiniy mokymosi visg gyvenimg perspektyva, galimybes tobulinti jgiidzius ir persikvalifikuoti, taip pat tarpsektorinj bei tarpdalykinj
juduma. Tas priemones reikéty reguliariai vertinti, siekiant i$siaiSkinti, ar jos yra prieinamos ir naudojamos ir ar jos veiksmingai padeda gerinti kompetencija, jgtidZius
ir jsidarbinamumo galimybes. Darbdaviai ir finansuotojai turéty tinkamai atsizvelgti | poreikj skatinti tyréjy verslumo gebéjimus, siekiant sudaryti salygas asmenims,
kurie imasi verslo karjeros, susieti savo ziniy kiirimo gebéjimus su Ziniy valorizacijos jgiidZiais, novatoriskas idéjas paversti verslu ir skatinti inovacijas bei pazanga.
Darbdaviai ir finansuotojai turéty imtis veiksmy siekdami uztikrinti, kad doktorantiiros studijos atitikty sgveikias karjeros galimybes visuose atitinkamuose sektoriuose
ir atvirojo mokslo praktika, be kita ko, pasinaudodami tyréjams skirta Europos kompetencijos sistema (,,ResearchComp*), novatoriskos doktorantiiros principais, Europos
elgesio kodeksu moksliniy tyrimy etikos klausimais ir visomis biisimomis iniciatyvomis, igyvendinamomis siekiant stiprinti universaliuosius tyréjy igtidzius.

Igtidziy patvirtinimas. Plésdami tyréjy jgudziy rinkinj, darbdaviai ir finansuotojai turéty numatyti tinkamg formaliojo ir neformaliojo mokymo, jskaitant darbo vietoje
ugdomus jgudzius ir teikiamg mokyma, rezultaty vertinima, ypac¢ atsizvelgiant j tarptautinj, tarpsektorinj ir tarpdalykinj juduma. Vertinimas turéty bti atliktas sgziningai
ir skaidriai per pagrjstg laikotarpj.

Mokymas. Mokymas yra labai svarbi Ziniy strukttrizavimo ir sklaidos priemoné ir vertinga pasirinkimo galimybé tyréjo karjeros srityje. Vykdant mokymo veiklg turéty
biiti naudingos mokslo Zinios ir jomis turéty biiti naudojamasi, taip pat turéty bati skatinamas studenty susidoméjimas moksliniais tyrimais. Tyréjy dalyvavimas mokymo
veikloje turéty buti visapusiskai remiamas ir pripazjstamas ir gali bati skirtingas jvairiais karjeros etapais. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas tyréjams jy karjeros
pradzioje, uztikrinant, kad jie buty tinkamai remiami ir kad mokymo pareigos, jskaitant déstyma, kuravima, prieziiirg ir mentoryste, blity suderinamos su jy moksliniy
tyrimy veikla arba mokymu moksliniy tyrimy srityje. Darbdaviai ir finansuotojai turéty uztikrinti, kad uzZ mokymo pareigas biity tinkamai atlyginama ir j jas biity
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atsizvelgiama vertinimo sistemose nuo pat tyréjy karjeros pradzios. Taip pat reikéty uztikrinti, kad laikas, kurj vyresnieji darbuotojai skiria ankstyvosios karjeros tyréjy
(R1, R2) mokymui ir mentorystei, biity laitkomas jy mokymo jsipareigojimy dalimi. Turéty biiti numatytas tinkamas mokymo ir ugdomojo vadovavimo veiklos mokymas
kaip tyréjy pirminio rengimo ir profesinio tobuléjimo dalis.

Statusas | Igyvendinimas Atotriikis / Jgyvendinimo trukdZziai Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitilymai
-1+ Kolegijos tyréjy grupé (30 akademiniy | Kolegijoje neorganizuojami sistemingi tyréjy | Atnaujinti Kolegijos Déstytojy ir kity darbuotojy
darbuotojy) dalyvauja Projekto | ir studenty mokymai aktualiomis tyrimy kvalifikacijos  tobulinimo  tvarkos aprasg,
mokymuose, kaip tai aptarta 3 ramsc¢io 4 | temomis; jtvirtinant jame tyréjams aktualias testinio
principo apraSyme. I mokymus apie tyrimus, skirtus profesinio tobul¢jimo nuostatas, mokymo, kaip
déstytojams, nepakankamai jtraukiami tyréjo tobuléjimo, jo moksliniy taikomyjy tyrimy
aktyvesni studentai. rezultaty sklaidos ir kt. nuostatas;

Organizuoti diskusijas tyréjy grupése apie tai,
kokiy mokymy poreikis yra, kaip “geriau”
jveiklinti Erasmus mainus tokiam mokymuisi,
kaip jtraukti studentus ir kt. Tyréjy grupiy
pasidalijimo susitikimai galéty biiti tam paskata;
Organizuoti  sistemingus tikslinius (pvz., su
tyrimy ar spresting problemy jdéjomis) katedry
déstytojy ir studenty vizitus j jmones. Tokie
vizitai turéty kartotis j tas pacias jmones, kad
galima biity “atrasti” aktualias problemines sritis
tyrimams, bendriems projektams;

Apsvarstyti  doktoranty, neseniai apgynusiy
disertacijas, galimybes per Erasmus+ programag
vykti i ilgesnés apimties staZzuotes tyrimams;
Apsvarstyti tyréjy praktinés veiklos stazuociy
atnaujinimo galimybes, iSsiaiskinti galimybes
Lietuvos jmonése;

1) Ivairiy moksliniy tyrimy srities karjery vertinimas/branginimas (Valuing)

Darbdaviai ir finansuotojai turéty pripazinti, kad tyréjy karjera gali biiti labai jvairi tiek moksliniy tyrimu, tiek kity funkciju srityje. Ivairinimas paprastai apima
visy rasiy judumg: tarptautinj arba vidaus, tarpsektorinj, tarpinstitucinj, tarpdalykinj, transdalykinj ir virtualy juduma. Tam reikia labiau talentu pagristo ir jvairovei
atzvalgesnio kokybés vertinimo, skatinant atsakinga rodikliy naudojima, atsizvelgiant j jvairius indélius ir jy galimg poveikj, jvairig veikla ir praktika, pavyzdziui,
mokyma ir jgidzius, tarpusavio vertinima, valdyma ir vadovavimga, priezilira, mentoryst¢, Ziniy valorizacija, technologijy perdavimo veikla, verslumg ir
bendradarbiavimg su pramonés subjektais, jrodymais pagristo politikos formavimo plétojima, mokslo komunikacija ir saveika su visuomene, ir atvirojo mokslo praktika,
komandinj moksla ir kt., taip pat ir juduma. Darbdaviai ir finansuotojai turéty jdiegti priemones, kuriomis uztikrinama, kad tyréjai, visy pirma ankstyvosios karjeros,
zinoty apie galimybes visuose atitinkamuose sektoriuose, ir skatinti karjeros jvairinimo kulttra, kad btity uZtikrintas geresnis asmeninis ir profesinis tobuléjimas. Tuo
tikslu reikés teikti karjeros konsultavimo, mentorystés ir paramos paslaugas, kad biity skatinamas tarpsektorinis, tarpdalykinis ir geografinis judumas, taip pat verslo
veiklos kiirimas ir plétojimas.

24



https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf
https://www.utenos-kolegija.lt/upload/file_manager/Kolegija/Dokumentai/2021/Utenos%20kolegijos%20darbuotoju%CC%A8%20kvalifikacijos%20tobulinimo%20tvarkos%20apras%CC%8Cas.pdf

Statusas

Igyvendinimas

Atotriikis / Jgyvendinimo trukdZziai

Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasitlymai

-

Kolegijos tyréjai turi galimybes dalyvauti
Erasmus +programos judumo veiklose -

déstymo, stazuoCiy vizituose. Tai
uztikrina 1  rams¢io 7  principo
igyvendinimo aptarime nurodyti
dokumentai:

Utenos kolegijos darbuotojy dalyvavimo
Erasmus+ programoje tvarka;

Utenos kolegijos darbuotojy dalyvavimo
Erasmus+ déstymo ir mokymosi
vizituose ir atvykstanciy i§ jmonés /
organizacijos déstytoju mobilumo
organizavimo aprasas |

Utenos kolegijos déstytojy ir kity
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas.

Atsizvelgiant i §io principo (Valuing) prasme
(ivairinimas, branginimas), tai
atotrikj/trukdzius i§ dalies rodo 1 ramscio 7
principo jgyvendinimo aptarime nurodyti
aspektai - nepakankamai iSnaudojame
Erasmus programa tyrimams.

Katedros lygmeniu organizuoti tikslinius vizitus j
strateginiy ~ partneriy  jmones,  nusimatyti
periodiSkuma, pvz., bent 2 kartus per semestrg ar
pan. Svarbu, kad tokiuose vizituose dalyvauty
jvairiy kryp¢iy déstytojai ir studentai;
Igyvendinti jniciatyvas, nurodytas 1 ramsc¢io 7
principo jgyvendinty iniciatyvy/naujy pasiiilymy
skiltyje.

2) Karjeros raida ir konsultacijos

Tyréjy darbdaviai ir finansuotojai turéty parengti (pageidautina pagal ZmogiSkuyjy iStekliy valdymo koncepcijg) konkrecia karjeros raidos strategija, skirtg
tyréjams visais juy karjeros etapais, neatsizvelgiant | jy padétj pagal darbo sutartj, jskaitant pagal terminuota darbo sutartj dirbancius tyréjus. Atsizvelgiant j tai, reikéty
padéti tyréjams parengti individualy karjeros plana, pagal kurj biity nustatyti jy karjeros tikslams pasiekti baitini mokymai ir moksliniai tyrimai. Sioje strategijoje
reikéty numatyti mentoriy parama ir konsultacijas tyréjy asmeninio ir profesinio tobuléjimo srityje, taip tyréjus motyvuojant ir padedant mazinti nesauguma dél jy
profesinés ateities. Visi tyréjai turéty biiti susipazing su tokiomis nuostatomis ir priemonémis, bliti iniciatyvis ir atsakingi uz savo karjeros raidg. Darbdaviai ir
finansuotojai atitinkamose institucijose arba bendradarbiaudami su kitomis struktfiromis turéty uZztikrinti prieinamg ir naujausia informacija grindZiama profesinj
orientavimg ir pagalbg ieSkant darbo, teikti karjeros raidai reikalingg informacija, konsultacijas ir paramg atitinkamoje institucijoje ir uz jos riby. Tai turéty biti sitloma
tyréjams visais jy karjeros etapais, neatsizvelgiant j jy padétj pagal darbo sutartj.

Statusas

Igyvendinimas

Atotriikis / Jgyvendinimo trukdziai

Igyvendintos iniciatyvos / nauji pasiilymai

-

Kolegija neturi  tyréjy karjeros raidos
strategijos, skirtos tyréjams visais jy karjeros
etapais, nerengiami individualy tyréjy
karjeros planai, neplétota diskusija, kad tyréjo
karjera galéty plétotis tiek vertikaliai (pvz.,
stoti j doktorantiirg), tiek horizontaliai (pvz.,

Aptarti diskusijoje su bendruomene (focus
grupéje), ar prasminga parengti tokig strategija,
individualius tyréjy karjeros planus; ar tam tikras
tyréjy karjeros plétojimo nuostatas integruoti j
atitinkamus (iSdiskutuoti, kokius) Kolegijos
dokumentus.
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lektorius taps geresniu tyréju, igis daugiau
jvairiy kompetencijy ir pan.).
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