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Direktoriaus jZanginis Zodis

Utenos kolegija — vienintelé¢ Ryty Aukstaitijos auks$toji neuniversitetine mokykla - jsteigta 2000
m. rugséjo 1 d. Kolegijos iStakos — Utenos aukStesnioji verslo ir medicinos mokyklos, kuriose
sukaupta patirtis ir vertybés puoseléjamos ir Siandien.

Savo veikla kolegija pradéjo igyvendindama 9 aukStyju neuniversitetiniy studiju programas.
Atsizvelgdama i besikeiciancios rinkos reikalavimus, darbdaviy liikescCius, kolegija dideli démesi skyre
studijuy programy plétrai, kasmet tobulindama jgyvendinamas ir rengdama naujas studijy programas.
Ypac svarbiis kolegijai buvo 2005 metai, kai visos bendruomenés darbas sulauké teigiamo iSoriniy
eksperty vertinimo, ir kolegija igijo nuolatinés kolegijos statusa. Vadovaujantis 2006 m. liepos 8 d.
Aukstojo mokslo ir studijy istatymo pakeitimo ir papildymo istatymu Nr. X-769 Utenos kolegijos
absolventams suteikiamas profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis.

2008 m. rugs¢ji kolegija pasitinka turédama jau 17 paklausiy regione ir Salyje studiju
programy. Kompetentingas akademinis personalas, stipri mokymo/si bazé (kompiuteriy klasés, danty
technologijos, biochemijos laboratorijos) leidzia uztikrinti studenty teorinj ir praktinj pasirengima.

Aukstas absolventy isidarbinimo lygis yra vienas reikSmingiausiy Utenos kolegijos kokybiskos
veiklos rodikliy.

Kolegijos studentams sudarytos geros saviraiSkos galimybés, vyksta aktyvus kultiirinis,
sportinis gyvenimas, studentai dalyvauja konferencijose, tarptautiniy mainy programose, {vairiuose
konkursuose uzima prizines vietas.

Glaudiis rySiai su universitetais sudaro salygas kolegijos absolventams siekti akademinio
bakalauro bei magistro kvalifikaciniy laipsniu.

Siekdama uZtikrinti studijy prieinamuma, Utenos kolegija bendradarbiauja su Ukmerges
technologijy ir verslo bei Alantos technologijy ir verslo mokyklomis, kuriuy bazé¢je realizuojamos kai
kurios kolegijos studijy programos. [gyvendinant mokymosi visa gyvenima nuostatas, Kolegijoje
regiono ir Salies gyventojams sudarytos galimybeés tobulinti savo kvalifikacija dalyvaujant kursuose ir
seminaruose bei nuotoliniu budu.

Kolegijos projektine veikla prisideda prie regiono ekonominés plétros, verslo imoniy
konkurencingumo didinimo, padeda sprgsti nejgaliyjy, bedarbiy socialinés atskirties problemas.
Narysté jvairiose organizacijose bei asociacijose stiprina kolegijos prestiza, didina jos Zinomuma Salies
ir tarptautiniu lygiu.

Mokslo ir technologijy pazanga, informacinés ir Ziniy visuomenés kiirimasis kolegijai, kaip
aukStojo mokslo institucijai, kelia naujy uzdaviniy: modernizuoti studijy procesa, tobulinti praktini
mokyma, stiprinti mokslo taikomaja veikla, plétoti tarptautiSkuma.

Akademinés bendruomenés ziniy poreikio skatinimas ir puoseléjimas, partnerystés su Salies ir
Europos aukstojo mokslo institucijomis plétojimas, nuolatinis atsinaujinimas, atvirumas ir bendras
darbas — s¢kmingo kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimo pamatas.

Utenos kolegijos direktorius Dr. Gintautas Buzinskas
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Aplinkos ir iStekliy analizé

ISorés veiksniai:

Politiniai veiksniai

Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga pradéta reformuoti aukStojo mokslo sistema, siekiant ja
integruoti | bendraja Europos auk$tojo mokslo erdve, pagerinti finansavima, specialisty rengimo
kokybg, mobiluma. Priémus Lietuvos Respublikos AuksStojo mokslo istatymo ir mokslo ir studiju
istatymo pakeitimo ir papildymo istatyma (2006) akredituotoms kolegijoms suteikta teisé¢ teikti
profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni. 2007 m. Vyriausyb¢ ipareigojo Salies universitetus sudaryti
geresnes salygas kolegiju absolventams, jgijusiems profesinio bakalauro laipsni, tgsti studijas
magistrantiiroje. Siuo metu rengiamas naujas Mokslo ir studijy jstatymo projektas, kuris sulaukia ypac
didelio visuomenés susidom¢jimo. Naujus i8Siikkius visoms aukStosioms mokykloms kelia
nepakankamas valstybés aukS$tojo mokslo politikos apibréztumas, klausimas, kaip 1 aukStasias
mokyklas geriau pritraukti &Sy i§ verslo pasaulio bei 2008 mety priémimas, per kuri, remiantis
Lietuvos Respublikos Konstitucinio teismo nutarimu (2008-03-20), aukstosios mokyklos galés priimti
nefiksuota studenty, sutinkanc¢iy mokeéti visa studijy kaina, skaiciy.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos ekonomika istojus 1 ES vystési pakankamai sparciai, taCiau pastarojo meto §ios srities
prognozés néra palankios. Prognozuojamas BVP augimo sulétéjimas, salygosiantis ir taip
nepakankamo Svietimo finansavimo maz¢jima. Dél Sios bei kity prieZasCiy, Salies ekonomika negali
deramai apripinti auk$tojo mokslo ir kity svarbiausiy Salies reikmiy, valstybés investicijos | specialisty
rengima, mokslinius tyrimus, aukStyjy mokykly bazés modernizavima nedidéja ir yra pakankamai
nutolusios nuo Lisabonos strategijos siekiy bei smarkiai skiriasi nuo Europos Saliy patirties
investuojant i aukstaji moksla. Salyje néra sukurta sistema, laiduojanti verslo investicijas i aukstaji
moksla, néra pakankamai stipriy imoniy, galin¢iy ir turin€iy motyvacija investuoti i studijas, moksla,
aukstyju mokykly bazés modernizavima.

2008 m. prasideda naujas ES struktiiriniy fondy paramos etapas, sudarantis geras galimybes

pritraukti 1éSas tobulinti studijas, ju infrastruktiira, finansuoti aktualius mokslo taitkomuosius tyrimus.

Socialiniai veiksniai

Salies demografinés tendencijos rodo, kad tolydZio mazéja ir ateityje mazés studenty skaicius.
Vadinasi siaurés Svietimo rinka, didés aukStojo mokslo kokybés poreikis. Kita vertus, Salyje auga
i$silavinimo poreikis. D¢l geresniy darbo, moksliniy tyrimy galimybiy uzsienyje, pakankamai dideliy
privaciame ir valstybiniame sektoriuje dirbanc¢iyjy atlyginimo skirtumy, i§ aukStyju mokykly
pasitraukia dalis esancio ir potencialaus aukstyju mokykly mokslinio, pedagoginio personalo bei
studenty.

Technologiniai veiksniai
Kuriant informacing visuomeng Salyje spar¢iai plétojamos telekomunikacijos technologijos,
daugéja jas naudojanciy gyventoju (ypac¢ jauny), imoniy, viesy interneto prieigos centry. Informaciniy




technologiju tobul¢jimas ir plétra sudaro geras galimybes gerinti aukStojo mokslo prieinamuma,
informacijos sklaida, paieska, sprendimy priémima. Taciau pagal technologinio iSsivystymo lygi, Ziniy
visuomenés kirimo rodiklius, Lietuva dar gerokai atsilieka nuo ES Saliy: mieste ir kaime skiriasi
informaciniy technologiju infrastruktiira, gyventojams stinga kompetencijos jomis naudotis,
nepakankamai iSplétotas Lietuvos nuotolinio mokymosi tinklas, akademiniy biblioteky tinklas,
nepakankamas LITNET tarptautinio kanalo laidumas.

Vidaus veiksniai/iStekliai:

Teisiné bazé

Utenos kolegija jkurta 2000 metais. 2005 mety vasario ménesi Profesinio mokymo metodikos
centras atliko iSorinj Utenos kolegijos veiklos kokybés vertinima, kurio metu visas devynias Kolegijos
veiklos sritis eksperty komisija jvertino teigiamai. Remiantis eksperty i§vadomis Svietimo ir mokslo
ministras leido Utenos kolegijai priimti Statuta ir sudaryti savivaldos institucijas. Nuo 2006 mety
kolegijai suteikta teis¢ teikti profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2007 m. geguzés mén. 16 d. nutarimu Nr. 511 patvirtino Utenos kolegijos Statuta.

Utenos kolegijos veiklos valstybini reguliavima teisés akty nustatyta tvarka vykdo Lietuvos
Respublikos Vyriausybé ir Svietimo ir mokslo ministerija. Kolegijos veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Konstitucija, AukStojo mokslo istatymas (2000), Mokslo ir studijy istatymas (2002), kiti
Lietuvos Respublikos istatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo
ministerijos teisé€s aktai, Utenos kolegijos Statutas (2007), Studijy nuostatai, Vidaus tvarkos taisyklés,
Kolegijos tarybos, Akademinés tarybos nutarimai, Kolegijos direktorato nutarimai.

Organizaciné struktiira

Kolegijos organizacing struktiira sudaro du fakultetai: Verslo ir technologiju fakultetas ir Sveikatos
priezilros ir socialinés rupybos fakultetas. Kiekvienas fakultetas turi jiems priklausancias katedras.
Organizacing ir kitas funkcijas taip pat vykdo skirtingas veiklos sritis kuruojantys bendrieji kolegijos
skyriai ir centrai: Personalo ir teisés, Strateginés plétros, Tarptautiniy rySiy, Studijy, Buhalterinés
apskaitos ir finansy skyriai, Karjeros ir studenty praktikos, Neakivaizdiniy studijuy, Kalbuy centrai,
Biblioteka, Kompiuteriniy sistemy tarnyba.

Kolegijos valdyma vykdo: savivaldos institucijos - Akademing¢ taryba, Kolegijos taryba - kolegijos
direktorius, vadovaujantis kolegijai, veikiantis jos vardu ir atstovaujantis jai, kolegijos direktoratas —
kolegiali valdymo institucija, sprendzianti kolegijos organizacinius, studijy, tikio ir kitus klausimus,
koordinuojanti kolegijos padaliniy darba.

Zmogiskieji iStekliai (pareigybés, kvalifikacija)

Kolegijoje, 2008-01-01 duomenimis, dirbo 294 darbuotojai (265,19 etaty), i§ kuriy 167 yra
pedagoginio personalo darbuotojai: 11, turintys mokslo daktaro laipsni, 149, turintys magistro arba
jam prilyginama kvalifikacini laipsni (3 i§ jy studijuoja doktorantiiroje), 7 — bakalauro kvalifikacini
laipsni (2 18 ju studijuoja magistrantiiroje), 72 darbuotojai — aptarnaujantis studijas ir tikio personalas.
IS bendro kolegijos darbuotojuy skaifiaus 55 darbuotojai eina kolegijos valdymo, akademiniy ir
neakademiniy padaliniy valdymo administracines pareigas. Kolegijoje dirba 28,6% pedagoginio ir
1,4% studijas aptarnaujancio bei iikio personalo, kuriems kolegija yra ne pagrindiné¢ darbovieté.
Kolegijos darbuotojai turi praktinés - konsultacinés, ekspertinés, pedagoginés, projektinés, mokslo
taikomosios veiklos ir kitos patirties, yra aktyvis regiono ir Salies profesiniame, kultiiriniame gyvenime.

Planavimo sistema

Utenos kolegija savo veikla planuoja vadovaudamasi ilgalaikio strateginio, vidutinés trukmés ir
trumpalaikio planavimo principais. 2005 metais kolegija parengé¢ 2005-2007 m. Strategini veiklos
plana. Vadovaujantis Siuo planu, kiekvienais metais fakultetai, katedros skyriai ir centrai rengia
metines veiklos programas bei ataskaitas. Visos programos rengiamos atsizvelgiant i Vyriausybés
prioritetus, valstybés ir regiono ilgalaikés raidos strategijas, Svietimo ir mokslo ministerijos strateginés
veiklos planus.




Finansiniai iStekliai

Utenos kolegija yra biudzetiné istaiga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.
Kolegijos biudzetas — programinis. Ji sudaro: 1éSos, gaunamos i§ Specialisty rengimo programos,
Specialiosios Svietimo plétros programos. Pagrindinis kolegijos 1éSy Saltinis yra valstybés biudzeto
finansavimas. Sios 1¢Sos sudaro apie 70% visy kolegijos 1¢8y. Valstybés biudZeto 1¢Sos yra skiriamos
paprastosioms iSlaidoms. Didzioji kolegijai skiriamy biudzeto asignavimy dalis tenka darbuotoju darbo
uzmokesciui ir socialinio draudimo imokoms. LéSy dalis, tenkanti spaudiniams, kitoms su studijomis ir
infrastrukttiros iSlaikymu susijusiomis prekéms ir paslaugoms yra nepakankama, nes pagal metodika
paskaiciuotos 1¢Sos yra sumazinamos ir skiriamos nevirSijant kolegijoms patvirtinty biudZetiniy
asignavimuy, kurie jau keleta mety nesikeicia. Kolegija gauna tiksliniy &Sy i8 kity finansavimo Saltiniy:
Privatizavimo fondo 1éSas materialinés bazés stiprinimui, Programos ,,Mokslo ir studijy sistemos
tobulinimas* 1€Sas, ES struktiiriniy fondy 1éSas: ,,Odontologinés prieziiiros specialisty rengimo bazés
infrastruktiiros bei jrangos modernizavimas“, ,,Siuolaikiski vadovéliai odontologinés prieZiiiros
specialisty rengimui Lietuvoje®, Socrates/Erasmus programos 1é€Sas ir kt.

Materialieji iStekliai. Kolegija disponuoja 7 pastatais, kuriy bendras plotas — 12395 m?. Pastaty
verté 6498,1 tikst. Lt.

Apskaitos tinkamumas

Utenos kolegijos apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos
istatymo, biudZetiniy istaigy buhalterinés apskaitos taisyklémis, kitais apskaita reglamentuojanciais
norminiais aktais nustatyta tvarka. Apskaitai naudojamos kompiuterinés apskaitos programos: Stekas-
apskaita, NAVISION Financials, Telehansa, VEDA.

RySiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

Kolegijoje rySiy techninés priemoneés iSplétotos pakankamai gerai. Visi kompiuteriai prijungti prie
interneto tinklo. Visos administracijos darbo vietos yra kompiuterizuotos, veikia kompiuteriy klaseés,
kuriomis naudojasi studentai, déstytojai. Kolegijos studenty bendrabuciuose veikia interneto rySys.
Kolegijos padaliniai, skyriai, centrai, biblioteka vidaus telefono tinklu sujungti | bendra sistema. Visi
jie turi telefono rySius su 1Sore. Visi darbuotojai turi galimybe naudotis elektroninio pasto ir interneto
paslaugomis. Sukurtas ir nuolat atnaujinamas kolegijijos interneto puslapis (www.utenos-kolegija.lt).
Kolegijoje veikia nuotolinio mokymo auditorija su vaizdo konferencijy, studiju ijranga, leidZiancia
dalyvauti renginiuose, transliuojamuose i$ nutolusiy klasiy.

Informaciniai iStekliai

DidZioji dalis kolegijos informaciniy iStekliy saugomi bibliotekoje, kuri nemokamai teikia
informacines paslaugas kolegijos bendruomenés nariams. Skaitytojy informaciniai poreikiai tenkinami
naudojantis bibliotekoje ir internete esancia literatiira, periodiniais leidiniais, kitais informaciniais
Saltiniais, atliekant informacing paieska bibliotekos kataloguose, Lietuvos ir pasaulio duomeny bazése.
Per 2005-2007 m. biblioteka isisavino komplektavimo, leidiniy bei katalogavimo modulius, isijungé i
bendra Lietuvos aukStyju mokykly biblioteky tinkla (LABT), dalyvaudama projektuose ,,Lietuvos
virtuali biblioteka bei visateks¢iy dokumenty duomeny bazés sukarimas® ir ,,Lietuvos mokslo ir
studijy e-dokumenty kaupimas ir pateikimas skaitytojams*, jgijo galimybes prisijungti prie visateks¢iy
duomeny baziy.

Kita svarbia informaciniy iStekliy dali sudaro nuotoliniy studiju moduliy (yra parengta 18
moduliy), neformalaus suaugusiyju Svietimo kursy programuy (yra parengta 136 jvairiu kursy
programos) bazé, kolegijos interneto svetainéje ir FTP serveryje patalpinta déstytoju parengta
metodiné medziaga.

Vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema)

Kolegijos, jos padaliniy, skyriy ir centry veiklos rezultatyvumo, plany ir programy igyvendinimo
kokybés kontrolés pagrinda sudaro kolegijos Statuto nuostatos. Kolegijos veiklos kokybés siekiama
vadovaujantis kiekvieno bendruomenés nario, struktirinio vieneto savianalizés, savikontrolés,



http://www.utenos-kolegija.lt/

stebésenos ir kontrolés principais. Tod¢l kasmet atliekama visy struktiiriniy padaliniy savianalizés
procedira (rengiant veiklos ataskaitas), atliekami studiju ir kolegijos veiklos kokybés, darbdaviu
nuomonés tyrimai. Vidaus kontrolg, iki 2008-05-01 kolegijos valdymo struktiros pakeitimo vykdé
vidaus auditorius, Inovaciju ir kokybés laidavimo skyrius, fakultety administracija. Po reorganizacijos
— Vidaus audito tarnyba, fakultety administracija. Sprendimus dél vidaus kontrolés sistemos priima
direktoratas, Akademing taryba, kolegijos taryba.

SSGG analizé:
Stiprybés
1. Gerai praktinei profesinei veiklai kolegijoje parengti specialistai.
Dauguma studijy programy yra akredituotos.
Pakankamai jaunas kolegijos pedagoginis personalas (amziaus vidurkis - 45 metai).
Geri rySiai su socialiniais partneriais, profesinémis asociacijomis.
Turima projektinés veiklos patirties.
Turima patirties, kompetencijos jvairiy taikomojo pobtidzio tyrimy, taikomosios veiklos
srityje.
7. Turima patirties, kompetencijos nuotolinio mokymo, suaugusiyjy Svietimo plétrai.
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Silpnybés

1. Neidiegtos kompiuterizuotos studenty, déstytoju, akademiniy duomeny apskaitos bazes,
dokumenty valdymo sistema.

2. Nepakankamas déstytoju uzsienio kalby mokejimas, tritkksta déstytoju — mokslininky

(turin¢iy daktaro laipsni) bei déstytoju praktiky.

Regiono imoniy uzsakomuyjy taikomyjy tyrimy stoka.

Nepakankamas studenty ir déstytojy tarptautinis akademinis mobilumas.

Neparengti studiju moduliy aprasai, metodiné medZiaga uzsienio kalbomis.

Nepakankama projektiné veikla dalyvaujant nacionaliniuose ir ES projektuose.

Nepakankamas déstytoju metodinés medziagos, tyrimy rezultaty publikavimas.

Nepakankamas organizuoty mokamy, uzsakomuyjy kursy regiono visuomenei skaicius.

9. Nepakankamas nuotoliniy moduliy, internetu teikiamy kity mokymosi paslauguy skaicius.

10. Nejdiegta valdymo kokybés sistema/standartas.

11. Nepakankamai informatyvus kolegijos internetinis puslapis.

12. Nepakankama kolegijos reklamavimo priemoniy jvairove.

13. Nepakankamai optimalus déstytoju darbo kriivis.

14. Nepakankamai moderni studijy techniné technologiné bazé.

15. Nepakankamai lanksti kolegijos teikiamy paslaugy kainy sistema.

16. Kolegija neturi sporto bazés, meno kolektyvy.
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Galimybés
1. Studentai turi galimybes gauti tarptautinius pazyméjimus, palengvinancius absolventy
isidarbinima Europoje.

2. Dalyvauti tarptautiniy akademiniy mainy programose.

Priimti studijuoti studentus i$ kity Saliy.

4. Dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy profesiniy asociacijy, sajungu veikloje, bendradarbiauti
su kitomis aukStosiomis mokyklomis.
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5. Plétoti neformalaus $vietimo, nuotolinio mokymosi paslaugas.

6. Dalyvauti ES struktiiriniy, nacionaliniy fondy finansuojamuose projektuose.

7. Atlikti uzsakomuosius tyrimus ir veikla regiono imonéms (imonés gauty pelno mokesciu
lengvatas).

8. Bendradarbiauti su regiono bendrojo lavinimo mokyklomis, regioniniais profesinio mokymo
centrais.

9. Kolegijos absolventams studijuoti Salies universitety magistranttiros studijose.




Grésmés

1.
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Dé¢l laisvo aukstosios mokyklos stojanciyju skai¢iaus pasirinkimo galima naujy konkurenty
(universitety, kity kolegijy) itaka priémimo i aukstasias mokyklas metu ,,pasiimti dali
potencialiy kolegijos studenty.

Istatyminés bazés, skatinancios imones ripintis studenty praktikomis, nebuvimas.
Praktikos vietose dirban¢iy vadovy darbas neapmokamas.

Neformalaus mokymosi paslaugas teikianciy istaigy (darbo rinkos mokymo tarnybos,
kvalifikacijos tobulinimo centry, IT imoniy) konkurencija organizuojant kursus, plétojant
nuotolini mokymasi, vykdant tyrimus.

Dideleés kolegijos socialiniy partneriy dalies - biudZetiniy organizacijy, nepakankamos
galimybés finansuoti kolegijos taikomuosius darbus, kursus, tyrimus.

Kolegiju ir universitety mokslo taikomosios veiklos ir tyrimu produkcijos vertinimo pagal
vienodus kriterijus grésmeé, neskiriant uz pasiektus rodiklius papildomo §iy veikly finansavimo.
Studenty skai¢iaus maz¢jimas dél demografiniy pokyciy, emigracijos i uzsieni.

Kolegijos veiklos prioritetinés kryptys

1.

nh Wb

Studijy tobulinimas

Kolegijos tarptautiSkumo didinimas

Mokslo taikomosios, projektinés veikly stiprinimas/efektyvinimas
Zmogiskuyju istekliy plétra ir valdymo tobulinimas

Studijy ir informaciniy technologijy infrastruktiiros modernizavimas

Kolegijos misija

Rengti aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima turinéius ivairiy sri¢iy specialistus, atitinkancius regiono,
Salies ir Europos darbo rinkos poreikius, ir sudaryti tgstinio mokymosi salygas, ugdant asmens
gebéjimus nuolat mokytis ir veikti besikuriancios Ziniy visuomenés salygomis.

Kolegijos strateginiai tikslai

Kodas Kolegijos strateginio tikslo pavadinimas

01 Rengti aukStos kvalifikacijos specialistus, motyvuotus ir gebancius nuolat
tobulintis bei dirbti globalizuotos kaitos salygomis

Tikslo Bus siekiama tobulinti studijas:

apraSymas e Siekiama uztikrinant praktiky kokybe didinti sitilomy laisvai pasirenkamy

dalyky, specializacijy ivairove, nuotolinio mokymosi kursy skaiciy, studenty
savarankiSko darbo apimtis, taikyti lankstesnes studijy formas (nuotolines
studijas), gerinti pri¢jima prie metodinés studiju medziagos internetu.

e Numatoma atlikti tyrimus ir atsisakyti/pertvarkyti nepaklausias studijy
programas, pradéti jgyvendinti perspektyvesnes, technologiniy moksly
studijy srities programas.

e Numatoma atlikti jungtinius laipsnius (joint degree) teikianciy studijy
programy poreikio tyrima bei pasirengti realizuoti paklausias tokio tipo
studijy programas.

e Bus siekiama sukurti daugiau galimybiy Kolegijos absolventams tgsti
magistrantiiros studijas Salies universitetuose.

Bus siekiama didinti kolegijos tarptautiSkumq:
e Bus siekiama didinti kolegijos zinomuma tarptautiniu mastu, sudarant
galimybes akademiniam personalui dalyvauti tarptautiniy asociacijy
renginiuose, konferencijose, konkursuose.




Bus siekiama gerinti studenty ir déstytojy akademini mobiluma, kad
tarptautiniuose akademiniuose mainuose dalyvauty apie 2% visy studiju
programy studenty, o stazuotéms i§vykty apie 8% déstytoju.

Numatoma parengti dalyky apraSus bei metoding medZziaga uzsienio
kalbomis bent 50% studiju programuy, skelbti juos kolegijos interneto
svetainéje.

Numatoma tobulinti déstytoju uzsienio kalby mokéjimus, teikiant paraiSkas
ir isitraukiant { ES finansuojamus projektus.

Bus siekiama plétoti kolegijos ZmogiSkuosius iSteklius, tobulinti valdymgq:

Numatoma iStirti bendruomenés nariy nuomong apie kolegijos valdymo
efektyvuma, sudaryti salygas aktyviau isijungti i1 kolegijos valdyma
savivaldos organams (Kolegijos tarybai ir Akademinei tarybai), didinti
studenty atstovavima visuose kolegijos savivaldos institucijose ir grandyse,
inicijuoti Darbo tarybos sukiirima.

Numatoma kurti ir plétoti rySius su vieSojo ir privataus sektoriy partneriais
Utenos regione ir uz regiono riby, plésti Karjeros ir studenty praktikos centro
veikla, akcentuojant rySiy su darbdaviais stiprinima, studenty ir kolegijos
absolventy informavima bei jy karjeros stebésena.

Numatoma vystyti bendradarbiavima su Salies universitetais, uztikrinant
magistranttiros studijy, priartinty prie gyvenamosios vietos, salygas regiono
gyventojams ir kolegijos absolventams.

Numatoma plétoti bendradarbiavima su regiono bendrojo lavinimo
mokyklomis, regioniniais profesinio mokymo centrais, organizuojant
bendrus renginius, projektus.

Numatoma {vairinti kolegijos reklamavimo priemones, placiau informuoti
visuomeng apie kolegijos veiklas, skatinti déstytojy ir studenty iniciatyva ir
aktyvy dalyvavima miesto ir kolegijos bendruomeniniame gyvenime,
bendradarbiaujant Studenty atstovybei ir Karjeros ir studenty praktikos
centrui jkurti absolventy kluba "Alumni".

Numatoma parengti déstytoju kvalifikacijos tobulinimo plana, akcentuojant
doktorantiiros studijas, déstytoju praktines staZzuotes, uzsienio kalby
mokymasi, optimizuoti déstytojy darbo kriivi, akcentuojant déstytoju
auditorinio darbo kriivio mazinima, jtraukiant mokslo taikomuosius tyrimus,
straipsniy publikavima, pranesSimy konferencijoms rengima bei skaityma;

Bus siekiama modernizuoti studijy ir informaciniy technologijy infrastruktiirq:

Numatoma modernizuoti kolegijos biblioteka, auditorijas, apriipinant
kompiuterine ir multimedia {ranga, slaugos, informaciniy sistemy
technologijy, odontologinés prieziiiros, Turizmo centro, praktinio mokymo
bazg, isigyjant jranga, reikalinga kolegijos IT infrastruktirai
tobulinti/atnaujinti, aprupinti Karjeros 1ir studenty praktikos centra
informacinémis technologijomis ir priemonémis.

Numatoma renovuoti kolegijos bendrabucius, bendrabucius ir mokomuosius
pastatus sujungti optinémis linijomis, idiegti tarnybing stoti su duomenuy
masyvais, diegti ugniasieng ir informacijos filtravimo sistema, atnaujinti
tinklo komutavimo jranga, isigyti autobusa studiju reikméms tenkinti.
Planuojama pasiruoSti ir idiegti tarptautini valdymo standarta ISO
9001:2000, studenty darby tikrinimo dél plagijavimo sistema (EPAS),
kompiuterizuota studenty, déstytoju duomeny baze, integruota dokumenty
valdymo ir studijy apskaitos duomeny bazg, elektroning studiju knygele,
bibliotekos fondu valdymo, skaitytoju registracijos sistema.

Numatoma parengti kolegijos studiju infrastruktiiros plétros ir bazinés
frangos atnaujinimo programg 5 metams (2008 - 2013 m.), numatant




alternatyvius finansavimo Saltinius.

Kodas Kolegijos strateginio tikslo pavadinimas

02 Plétoti regionui ir Saliai aktualia mokslo taikomaja veikla, tyrimus,
neformalaus Svietimo paslaugas

Tikslo o
aprasymas

Numatoma sukurti ir jdiegti mokslo taikomosios veiklos organizavimo
kolegijoje sistema, geriau reprezentuoti kolegija mokslo ir periodiniuose
leidiniuose, drauge su kitomis aukstosiomis mokyklomis dalyvauti leidZiant
recenzuojamaji mokslo zurnalg.
Bus organizuojamas ES finansuojamuy projekty paraisky, orientuoty i studiju
turinio modernizavima, infrastruktiros tobulinima ir zmoniskyju iStekliy
vystyma, tarptautiSkumo didinima ir kt. rengimas.
Bus siekimam jisijungti i kity kolegijy, institucijy ar organizacijy projektus
partnerystés pagrindais, plétoti rajono savivaldybés remiamy edukacinés,
kultiirineés, pilietiSkumo, visuomenés sveikatinimo ir kt. veikly projekty

rengima.

Planuojama teikti visuomenei neformaliojo mokymosi paslaugas.

Asignavimai ir numatomi finansavimo $altiniai (tikst. lity)

Ekonominés klasifikacijos Asignavimai . AvSlgn?VImal Projektas 2009 Projektas 2010
grupés 2007 metams biudzetiniams 2008 metams metams
metams

1. I§ viso asignavimuy: 8789 10491 11105 11585
iSlaidoms 8789 10491 11105 11385

i§ ju darbo 6305 8023 8281 8781

uzmokesciui
turtui isigyti 90 75 130 230
2. Finansavimo $altiniai:
2.1. Lietuvos Respublikos 6410 8273 8085 8565
valstybés biudzetas

i$ jo:
bendrojo finansavimo 1éSos
ES 1éSos 1028 2344 3479 6884
kitos specialiyjy programy 2379 2218 3020 3020
1€Sos
2.2. Kiti $altiniai 425 26 30 32

| 3. Kita svarbi informacija
Pagrindiniai rodikliai
Istaiga Teikiama programy Pareigybés (skaifius vienetais)
Utenos kolegija 4 241

Utenos kolegijos direktorius

Data 2008-10-06

Dr. Gintautas Buzinskas
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